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1. Uvod

Prostor je oduvijek igrao znacajnu ulogu u svim manifestacijama ljudske djelatnosti Ciji je
rezultat ¢esto ovisio upravo 0 0znakama i vrsti izabranog mjesta u prostoru (Kresi¢, 1981). Sva
ljudska aktivnost odvija se u odredenom prostoru. U sferi ekonomske geografije prepoznajemo
regije s velikom koncentracijom industrije, specifi¢ne lokacije proizvodnih pogona, prostore
zaposlenosti i lokacije trgovina. Kao geografi, pretpostavljamo da iza navedenih uzoraka
ekonomskih aktivnosti u prostoru postoji temeljna logika koju moZemo putem teorije i
empirijskih istrazivanja razumjeti i objasniti (Getis i ostali, 2007). Ve¢ krajem 20. stoljeca bilo
je evidentno da su prostorni elementi obogatili obuhvate ekonomske i mnogih drugih znanosti
dopunskim sadrzajem (Kresi¢, 1981). Industrijski procesi kao jedan oblik ekonomskih

djelatnosti takoder se odvijaju na specificnoj lokaciji.

Korporacije (tvrtke, kompanije) su uz kucanstva i javne institucije glavne operativne jedinice
svakoga gospodarstva. Svaka korporacije ima jednu ili viSe lokacija te veze s dobavlja¢ima i
kupcima koji takoder djeluju u geografskom prostoru. Dakle, svaka tvrtka ima svoj jedinstveni
prostorni ,,potpis* (Loncar i Stiperski, 2019). Lokacijske odluke tvrtki u stvarnosti nisu
utemeljene na utjecaju jednog segmenta proizvodnje nego na meduodnosu i ravnotezi cijelog
niza faktora (Getis i ostali, 2007) odnosno na temelju vlastite lokacijske strategije. Lokacijska
strategija je individualna lokacijska odluka bilo o jednoj proizvodnoj ili prodajnoj jedinici ili
vec¢em broju istih. Lokacija obi¢no ima ,koristan vijek trajanja“ koji varira od 10 do 50 godina
kada dolazi do odluke hoce li se u postojecu jedinicu reinvestirati ili ¢e se postojeca jedinica
zatvoriti i istovremeno otvoriti nova. Spomenuta odluka uvelike ovisi o profitabilnosti tih

poteza (Loncar i Stiperski, 2019).

Za proizvodne pogone bira se obi¢no jedna po jedna lokacija, dok je u prodaji Cesto izbor
nekoliko lokacija istovremeno. Ne postoji idealno mjesto u kojem se svi lokacijski faktori
preklapaju za neki proizvodni pogon, posebice ako uzmemo u obzir da svaki tip ili ogranak
industrije sa sobom nosi odredeni set specificnosti po pitanju svoje lokacije. Za proizvodne
aktivnosti, stoga, postoji zaista cijela lepeza lokacijskih uvijeta i faktora koji se moraju uzeti u
obzir kao §to su: Sto ¢e se proizvoditi, koje su sadasnje i planirane tehnologije proizvodnje, na
koje se trziste cilja, koje bi akcije trebala poduzeti tvrtka kako bi zadovoljila ciljano trziste, koje

konkurentne tvrtke mogu ponuditi isto i gdje su one, koji je obujam proizvodnje, koji su



materijali, radna snaga, usluge i kapital potrebni za proizvodnju, gdje se oni mogu nadéi i slicno
(Getis i ostali, 2007, Loncar, 2008, Loncar i Stiperski, 2019).

U prvom dijelu rada analizirat ¢e se preradivacka industrija na razini drzave te na razini
Primorsko-goranske i Istarske Zupanije te ¢e se iste u spomenute dvije zupanije izraCunati
putem lokacijskog kvocijenta. U drugom dijelu rada iznijeti ¢e se tri lokacijske teorije; teorija
minimalnih troSkova, teorija maksimalnog dohotka i bihevioralnoj teorija. U trecem dijelu rada
predstavit ¢e se rezultati anketnog istrazivanja te ¢e se isti usporediti sa spomenutim lokacijskim

teorijama na temelju Cega ¢e se donijeti zakljucak.

2. Metodologija

Za potrebe izrade ovog rada koriSteno je viSe razliCitih izvora podataka. Nakon inicijalnog
definiranja preradivacke industrije, predstavlja se njena uloga i struktura kako u Republici
Hrvatskoj, tako i u Primorsko-goranskoj i Istarskoj Zupaniji. Podaci koristeni za to dobiveni su
putem digitalnog portala Hrvatske gospodarske komore (HGK) te su kartirani putem programa
ArcMap. Nakon toga izraCunava se lokacijski kvocijent putem kojega se dobiva uvid u
koncentraciju preradivacke industrije u spomenute dvije Zzupanije. Podaci za izratun
lokacijskog kvocijenta preuzeti su iz najnovijeg popisa stanovnistva dostupnom na Drzavnom
zavodu za statistiku (DZS) te pomoc¢u podataka dostupnih na digitalnom portalu HGK. Potom
se definiraju glavne teorije u domeni lokacije industrije te hijerarhija faktora lokacije za

preradivacke tvrtke iz obje Zupanije ¢iji se rezultati potom usporeduju.

Za potrebe ovog rada provedena je online anketa od 8. lipnja do 12. lipnja 2022. godine medu
tvrtkama iz preradivacke industrije na podrucju Primorsko-goranske i Istarske Zupanije. Baza
ispitanika prikupljena je putem digitalnog portala HGK te preko jedinica lokalne samouprave
u obje zupanije kako bi se doslo do ciljanih ispitanika. Tijekom provodenja ankete prikupljeno
je ukupno 17 odgovora iz Primorsko-goranske zupanije te 19 odgovora iz Istarske Zupanije.
Tvrtke obuhvacene anketom razli¢itih su veli¢ina te su njihovi proizvodni pogoni podignuti u
periodu od 2000. do 2022. godine. Uz to, anketirane tvrtke pripadaju razlicitim sektorima
preradivacke industrije poput proizvodnje prehrambenih proizvoda, drvne industrije te

industrije metala i plastike.

Online ankete sastavljena je putem platforme Google Forms te se sastojala od sedam pitanja s
kratkim odgovorom te od 28 pitanja na Likertovoj ljestvici od 1 do 5 gdje su vrijednosti iduce:

1 - izrazito nevazno; 2 - nevazno; 3 - ni vazno ni nevazno; 4 - vazno; 5 - izrazito vazno. Pitanja
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u anketi postavljena su s ciljem dobivanja odgovora koji bi se kasnije mogli usporediti s

teorijama lokacije industrija.

Temu hijerarhije faktora lokacije industrije u Hrvatskoj prvi istrazuje Stiperski (1993) na
podruc¢ju Zapadne Hrvatske. Putem ankete s navedenih 25 faktora na Likertovoj ljestvici
ukupno 108 tvornica je anketirano kako bi se ustanovila spomenuta hijerarhija. Ustanovljeno je
kako je prema tadasnjoj anketi prvih pet najvaznijih faktora kvalificirana i obrazovana radna
snaga, prometna dostupnost lokacije, blizina srediSta poslovnih zbivanja, tradicija i usluzna
zivost, dok je pet najmanje bitnih faktora blizina sveucilista, ljepota mjesta, osobni razlozi

vlasnika tvrtke ili kapitala, blizina vode te kulturna zivost mjesta.

Slican rad napravio je Braic¢i¢ (2014) na podrucju Siska 1 Petrinje kada je istrazivao suvremene
poglede na lokacijske ¢imbenike malih i srednjih industrijskih poduzeéa. Sakupljene su
lokacijske strategije 20 poduzeca putem strukturiranog intervjua. Priliko istrazivanja, Brai¢i¢
je proveo anketu putem koje je analizirao hijerarhiju vaznosti 22 lokacijska ¢imbenika. Nakon
zavrSetka istraZivanja, anketa je pokazala kako su najvaznija tri faktora: ucinkovita elektri¢na
mreza, kvalitetna povezanost s cestovnom mrezom te blizina kvalificirane i obrazovane radne
snage, dok su tri najmanje bitna faktora: sadrzaji za provodenje slobodnog vremena, kulturna

ponuda i internetski kafici.

Metodom strukturiranog intervjua koristi se i Lon¢ar (2008) prilikom odredivanja stupnja
zadovoljstva tvrtki iz sektora proizvodnje trenutnom lokacijom, ¢imbenika koji su utjecali na
odabir lokacije te prednosti i nedostatke iste. Intervju om obuhvacéeno je 9 tvrtki iz razli¢itih
sektora proizvodnje iz razli¢itih dijelova Hrvatske koje se medusobno razlikuju po broju
zaposlenih. Nakon istraZivanja zaklju¢eno je kako su gotovo sve tvrtke zadovoljne svojom
lokacijom iz razloga $to su isticale prednosti nad nedostacima svojih lokacija. Glavne od
navedenih prednosti bili su dobra prometna povezanost, infrastruktura, dostupnost radne snage

te blizina granice, odnosno EU.

3. Preradivacka industrija

Industrija podrazumijeva pretvorbu sirovih materijala u iskoristive proizvode daju¢i im svrhu.
Dominantna industrijska aktivnost jest preradivanje u svim svojim aspektima; od lijevanja
zeljeza i Celika do proizvodnje igracaka, sastavljanja racunalnih komponenti ili krojenja haljina.
U svakom slucaju, zajednicke osobine su im primjena energije i specijaliziranog rada s ciljem
proizvodnje standardiziranih dobara unutar tvorni¢kih postrojenja (Getis i ostali, 2007).
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Preradivacka industrija, ¢ija se hijerarhija faktora lokacije u ovom radu i istrazuje, definirana je
kao grana industrije unutar koje se razlicite sirovine i polupreradevine obraduju, preraduju i
doraduju u konacni proizvod mehanic¢kim, kemijskim i drugim nacinima (Loncar i Stiperski,

2019).

Klasifikacija djelatnosti je jedan od osnovnih statistickih normativa koji se koristi pri
evidentiranju, prikupljanju, obradi, analizi, diseminaciji i prikazivanju podataka vaznih za
stanje odredenog gospodarstva, te za analizu i usmjeravanje druStvenog i gospodarskog razvoja
I njegovih strukturnih promjena. Prema klasifikaciji djelatnosti razvrstavaju se poslovni
subjekti po djelatnostima koje obavljaju sukladno propisima. Za potrebe izrade
standardiziranog sustava za analizu statistiCkih baza podataka na podrucju Hrvatske, uvodi se
Nacionalna klasifikacija djelatnosti (Narodne novine, 1997). Azurirana verzija NKD-a (NKD
2007) uvedena je 1. sije¢nja 2008. godine te je jo§ uvijek na snazi. Preradivacka
industrija, prema definiciji NKD-a, obuhva¢a podruéja fizicke ili kemijske transformacije
materijala, tvari ili sastojaka u novi proizvod te stoga obuhvaca velik broj djelatnosti. Prema
NKD-u 2007, u preradivac¢ku industriju pripada idu¢ih 22 djelatnosti (Tab. 1.):

Tablica 1. Podjela preradivacke djelatnosti prema NKD-u 2007.

c10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda

C11 Proizvodnja pica

C12 Proizvodnja duhanskih proizvoda

C13 Proizvodnja tekstila

Cci14 Proizvodnja odjece

C15 Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda

Ci6 Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja
Cc17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira

C18 Tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa

Cc20 Proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda

c21 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka
C22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

Cc23 Proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda
c24 Proizvodnja metala

C25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme
C26 Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda
Cc27 Proizvodnja elektricne opreme

Cc28 Proizvodnja strojeva i uredaja

C29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica

C31 Proizvodnja namjestaja

C32 Ostala preradivacka industrija

C33 Popravak i instaliranje strojeva i opreme

4



Izvor: Metodologija za statisticku primjenu Nacionalne klasifikacije djelatnosti 2007. - NKD 2007., Narodne
novine br. 102/2007, Zagreb

Sektor preradivacke industrije klju¢an je za stvaranje dodane vrijednosti i zaposlenosti
gospodarstva, za rast produktivnosti drugih sektora te posredno za gospodarski rast i rast
konkurentnosti. Radi se o sektoru koji je klju¢an pokreta¢ strukturnih promjena i transformacija
gospodarstva (Prester i Rasi¢ Bakari¢, 2017). Uslijed strukturnih promjena u preradivackoj
industriji dolazi i do promjene odnosa i transformacija u sastavu proizvodnih faktora,
proizvodnje, zaposlenosti, ponude, potraznje, investicija i trgovine te iz tog razloga
preradivacka industrija od svih proizvodnih djelatnosti ima najvecu konkurentnost i prihode od

proizvodnje (Doyle, 1997 u Prester i Rasi¢ Bakari¢, 2017, Loncar i Stiperski, 2019).

Uz ¢injenicu da je ima ulogu pokretaca pozitivnih ekonomskih i razvojnih promjena, sektor
preradivacke industrije sa sobom nosi multiplier effect odnosno moguénost da se sa
zaposlenjem jedne osobe u preradivackoj industriji otvora dodatni broj drugih radnih mjesta za
osobe srednje i visoke stru¢ne spreme. Warwick (2013) navodi kako 1 radno mjesto u
preradivackoj industriji kreira dodatna 0,5-2 radna mjesta. Moretti (2012) je egzaktniji i navodi
kako 1 radno mjesto u proizvodnji generira dodatno 1,6 radno mjesto. Drugim rije¢ima, ukoliko
jedan proizvodni pogon otvori novih 100 radnih mjesta, on ¢e zapravo zaposljavati 160 radnika,
ali 100 radnika zaposljavati direktno, dok ¢e preostalih 60 radnika zaposljavati indirektno. Ta
radna mjesta se kreiraju u lancu vrijednosti proizvodnje na funkcijama dobavljaca i distributera
(Bernaden i Nosbusch, 2012) i u usluznim djelatnostima za radnike zaposlene u proizvodnoj
djelatnosti (Morreti, 2012). Medutim, s obzirom na stupanj tehnoloske razvijenost proizvodaca,
omjer direktno i indirektno zaposlenih radnika podloZzan je promjenama. Naime, tvrtke s
visokotehnoloSkom odnosno "pametnom" proizvodnjom iziskuju najmanje tri do Cetiri puta
veci broj neizravnih zaposlenih radnika za vanjsku potporu u odnosu na izravno zaposlene
radnike. Razlog tome jest taj Sto "pametna” proizvodnja obi¢na Koristi viSe neproizvodnih
zaliha, visokotehnoloSkih usluga, IT podrske, transportnih i logistickih tvrtki kako bi se
prilagodile njihovoj znacajno povecanoj produktivnosti i ve¢em rezultatu, koji se ¢esto izvozi
globalno zbog svoje troskovne konkurentnosti (Branden i Nosbusch, 2012). K tome, iako je
broj zaposlenika u visokotehnoloskoj proizvodnji manji, ti zaposlenici imaju znatno vece
prihode koje onda troSe na usluge u lokalnim sredinama ¢ime na indirektan nacin povecavaju
broj zaposlenih u usluznim djelatnostima. Ron Bloom izjavio je da ako neko mjesto dobije
pogon za proizvodnju automobila da ¢e ga automatizmom slijedi Walmart, medutim ako u neko
mjesto dode Walmart, njega pogon za proizvodnju automobila nece slijediti. Sektor proizvodnje

generira poslove u usluznom sektoru i kao takav je od velike koristi za lokalnu zajednicu
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(Moretti, 2012). Vaznost preradivacke industrije je dodatno i ponovo potvrdila posljednja
svjetska financijska i gospodarska kriza 2008. godine. Borba za zaustavljanje krize i
ozivljavanje gospodarstva svodila se na ocuvanje domace proizvodnje i radnih mjesta u
preradivackoj industriji, a spasavanje bankarskog sektora bilo je u funkciji odrzavanja domace

proizvodnje i zaposlenosti (Jurcié, 2011)

Svih ovih ¢injenica svjesne su drzavne, regionalne i lokalne vlasti koje se na brojne nacine bore
ne bi li privukli proizvodne djelatnosti u svom podrucju. Uz osvjestavanje svojih konkurentskih
prednosti ili nedostataka svojih lokacija, nerijetko se poseze 1 za dodatnim mjerama ne bi li se
na taj nacin povecavala atraktivnost mjesta ili reducirala njegova nepovoljna pozicija. U
financijskom smislu, lokacijske odluke na drzavnoj i lokalnoj razini mogu u konacnici biti
donese na temelju vrijednosti ustupaka i poticaja koje im nude javne vlasti i agencije koje se

medusobno natjecu za novi ili relocirani proizvodni pogon (Gavis i ostali, 2007).
3.1. Preradivacka industrija u Hrvatskoj

Hrvatska je u od 1990. godine do danas, kao 1 ostale tranzicijske drzave Srednje i1 Isto¢ne
Europe, prosla potpunu transformaciju gospodarstva. Transformacija gospodarstva znacila je
tranziciju s planskog na trziSnog gospodarstvo, a tranzicija nosila je sa sobom jedan kljuc¢an
proces — privatizaciju neko¢ drzavnih tvrtki (Bari§i¢, 2020). Medutim, ta privatizacija u
Hrvatskoj je bila dosta lose provedena $to je uzrokovalo gasenje mnogih tvrtki, pa tako i tvrtki
iz preradivacke industrije. Pritom, Republika Hrvatska je, od prelaska na trziSno gospodarstvo,
biljezila kontinuiranu deindustrijalizaciju koja je bila preuranjena obzirom na to da se pocela
odvijati kada je BDP po glavi stanovnika jos uvijek bio nizak. Isti trend nije bio prisutan u svim

tranzicijskim drzavama §to je uvelike utjecalo na razlicitost njihova razvoja (Barisi¢, 2020).

Najvaznija industrijska djelatnost u Hrvatskoj danas je uvjerljivo preradivacka industrija iz
razloga $to ima klju¢nu ulogu u razvoju i rastu gospodarstva drzave (Loncar i Stiperski, 2019).
Preradivacka industrija u Hrvatskoj je krajem osamdesetih godina bila u boljoj situaciji od
vecine drugih tranzicijskih drzava Srednje i Istocne Europe koje su bile imale plansku
ekonomiju i slabije razvijeno poduzetnistvo. S povlastenim trgovinskim rezimom Jugoslavije
prema zemljama sadas$nje EU razvijeni su odnosi s jakim europskim tvrtkama. Putem licenci 1
vlastitih istraZivanja ostvarena je proizvodnja i izvoz razmjerno sloZenijih industrijskih
proizvoda visoke dodane vrijednosti, posebice u djelatnostima strojogradnje i elektroindustrije
(Buturac, 2008). No, nakon ratnih godina, Hrvatska industrija zabiljezila je znac¢ajne promjene
i strukturne prilagodbe od 1995. do 2015. godine (Buturac, 2017 u Buturac i ostali, 2019) ¢ije



su odvijanje znatno usporile globalna financijska kriza te produzeni pristupni pregovori za
ulazak Hrvatske u EU (Buturac i ostali, 2019). Sve ostale drzave Srednjoisto¢ne Europe su
2004. godine stupile su u EU putem ¢ijih je blagodati omogucen strelovit razvoj njihovih

preradivackih industrija, a shodno tome, i cjelokupnih ekonomija.

Kao najveéi industrijski sektor u Hrvatskoj po ukupnoj vrijednosti prodanih proizvoda na
domacdem i inozemnom trzitu, preradivacka industrija ¢inila je 78,3 % ukupne industrijske
aktivnosti u 2021. godini. Preko 42 % ukupne vrijednosti svih proizvedenih proizvoda prodaje
se u inozemstvu Sto pozitivno doprinosi trgovinskoj bilanci (DZS, 2022). Prema podatcima
digitalnog portala HGK za 2021. godinu, preradivacka je industrija u Hrvatskoj ostvarila je
preko 48 milijardi kuna bruto dodane vrijednosti (BDV) te je istovremeno zaposljavala 250 347
radnika. Ti radnici bili su zaposleni u 15 634 tvrtke.

Tablica 2. Udio u BDV-u preradivacke industrije u Hrvatskoj prema djelatnostima NKD-a
2007 u 2021. godini

Fupanija Udio u BDV-u drzave
(%)
Grad Zagreb 22,25
Varazdinska Zupanija 9,84
Primorsko-goranska Zupanija 9,02
Zagrebacka Zupanija 8,61
Medimurska Zupanija 6,11
Osjecko-baranjska Zupanija 6,06
Istarska Zupanija 4,79
Sisacko-moslavacka Zupanija 4,50
Krapinsko-zagorska Zupanija 4,27
Splitsko-dalmatinska Zupanija 3,96
Koprivnicko-krizevacka Zupanija 3,89
Karlovacka Zupanija 3,46
Brodsko-posavska Zupanija 3,21
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija 2,33
Vukovarsko-srijemska Zupanija 1,85
Zadarska Zupanija 1,76
Sibensko-kninska Zupanija 1,30
Viroviti¢ko-podravska Zupanija 1,07
PoZesSko-slavonska Zupanija 0,84
Licko-senjska Zupanija 0,65
Dubrovacko-neretvanska Zupanija 0,24

Izvor: Proizvodnja i prodaja industrijskih proizvoda (PRODCOM) u 2021., DrZzavni zavod za statistiku, 2022,
https://podaci.dzs.hr/2021/hr/10082

U prilozenoj tablici (Tab. 2. Udio u BDV-u preradivacke industrije u Hrvatskoj prema

djelatnostima NKD-a 2007 u 2021. godini) jasno se vidi centralizacija preradivackih djelatnosti


https://podaci.dzs.hr/2021/hr/10082

u zagrebackoj urbanoj regiji §to je i slucaj s brojnim drugim aktivnostima u drzavi izuzev
turizma. Na podrucju zagrebacke urbane regije stvara se 30,86 % dodane vrijednost §to je
posljedica toga da cetvrtina stanovnistva Hrvatske Zivi na navedenom podrucju te da je u

Zagrebu koncentrirana vecina ekonomskih aktivnosti u drzavi.

U gospodarstvu Jadranske Hrvatske, vodecu poziciju u strukturi BDV-a zauzimaju djelatnosti
pruzanje smjestaja, pripreme i usluzivanja hrane i poslovanje nekretninama. No, neke od
zupanija Jadranske Hrvatske imaju i razvijenu preradivacku industriju. To se poglavito odnosi
na Primorsko-goransku zupaniju gdje, prema podacima DZS-a za 2018. godinu, preradivacka
industrija ima udio BDV-a od 22,7 %, dok u Istarskoj Zupaniji preradivacka industrija ima 12,6
% BDV-a zupanije. S druge strane, u Dubrovacko-neretvanskoj Zupaniji preradivacka industrija
¢ini tek 1,5 % BDV-a §to je kudikamo najnize od sviju zupanija u Hrvatskoj, s obzirom da je

ova zupanija primarno orjentirana na djelantnost turizma.

lako u brojnim problemima, u 2021. godini preradivac¢ka industrija zabiljeZila je pozitivne
brojke koje daju razloga za optimizam. S udjelom u ukupnom lanjskom izvozu od oko 81 %,
preradivacka industrija ostvarila je porast izvoza za oko 21 % i time najvise utjecala na kretanje
ukupnog izvoza. Znatan utjecaj na rast izvoza imala je proizvodnja elektricne opreme ¢iji je
izvoz porastao za 30,4 %. Uz to, zbog poremecaja u globalnim lancima opskrbe, brojne
europske tvrtke ozbiljno razmatraju opciju nearshoringa u zemlje Srednje, Istoéne te
Jugoisto¢ne Europe. Nearshoring podrazumijeva preseljenje proizvodnih aktivnosti u susjednu
zemlju koja ima nize troskove, kao $to su rad, porezi, energija ili zemljiste. Blizina omogucuje
dijeljenje zajednickih kulturnih normi i dijeljenje iste ili susjedne vremenske zone (Rodrigue,
2020), ali i znatno manju koli¢inu potencijalnih rizika za poremecaje u lancu opskrbe. Obzirom
na svoju geografsku lokaciju u Europi, Hrvatska ima veliki potencijal da bude nova destinacije
nearshoringa odredenog postotka proizvodnih pogona. Obzirom na malo stanovnistvo te
koli¢inu dostupne radne snage, Hrvatska nije u moguénosti apsorbirati velik broj tvrtki putem
nearshoringa te bi stoga za Hrvatsku bilo idealno privuci tek jedan manji dio tvrtki. Sjeverna i
Zapadna Hrvatska u tom kontekstu imaju najbolju poziciju za privlacenje tvrtki koje sudjeluju
u nearshoringu. Rijeka, kao luka koja se iznova pozicionira medu glavne luke ovog dijela

Europe, takoder ima veliki privla¢ni potencijal zbog svoje lokacije.
3.2. Preradivacka industrija u Primorsko-goranskoj Zupaniji

Primorsko-goransku zupaniju karakterizira vrhunski prometno-geografski polozaj iz razloga

Sto se nalazi na podrucju najusjecenijeg zaljeva Jadranskom mora. Jadransko more je more koje



se najviSe usijeca u europski kontinent te je stoga more koje je najblize Srednjoj Europi.
Spomenuti strateski polozaj utjecao je na to da se stanovnistvo ve¢ od davnina opredijelilo za
pomorstvo i druge gospodarske djelatnosti vezane uz more. Zbog navedenog, ovo se podrudje,
a posebno Rijeka, razvilo u jako pomorsko srediSte s razvijenom lu¢kom, pomorsko-
prometnom, brodogradevnom 1 turistickom djelatnos¢u od znacenja za cijelu Hrvatsku, a
Gorski kotar u tradicionalno Sumarsko i drvopreradivacko gospodarsko podrucje. Primorsko-
goranska zupanija danas usmjerena je na eko-turizam, zelene tehnologije i proizvode od drva

(Regionalna razvojna agencija Primorsko-goranske zupanije, 2020, MRRFEU, 2021).

Podruc¢je Primorsko-goranske zupanije dozivljava snazan industrijski uzlet sredinom 19.
stoljeca, u isto vrijeme kada se odvijao snazan industrijski zamah u Zapadnom svijetu. Vecina
industrijski aktivnosti zapocinjala je 1 odvijala se u Rijeci koja je uz to imala i snazno
industrijsko poduzetnistvo koje je rezultiralo raznim inovacijama (torpedo, svijetiljka na
acetilenski plin 1 sli¢éno). Uz tako snazno industrijsko srediste, industrijski su objekti nicali 1
drugdje na podruéju Primorsko-goranske Zupanije. Gorski kotar je ve¢ u prvoj polovici 19.
stoljeca biljezio 40 pilana, a u drugoj polovici stoljeca dozivljava procvat i dodatan uzlet kada
se broj pilana udvostrucuje. Rijeka je, krajem 19. i pocetkom 20. stolje¢a bila industrijski centar
Hrvatske — na podruéju Rijeke bilo je koncentrirano 50 % ukupne tadasnje hrvatske industrije.
Snazne industrijske aktivnosti privukle su na obalna podru¢ja Primorsko-goranske Zupanije
velik broj radnika iz unutrasnjosti kontinenta, a time i velik broj novih stanovnika. Medutim,
preradivacke djelatnosti na prijelazu izmedu 20. i 21. stolje¢a dozivljavaju pad. (Pekié¢, 2007,

IStvani¢ 1 ostali, 2008).

Ulaskom u EU, a danas i pojavom energetskih problema u Europi, iznova se prepoznaje
strateski polozaj Rijeke. Uz ulaganje u infrastrukturu Luke Rijeka, nizinsku prugu Rijeka-
Zagreb-Botovo, prosirenje LNG terminala na Omislju, reaktivaciju i nadogradnju rafinerije u
Urinju i sl., Rijeku ima moguc¢nost iznova aktivirati preradivacke djelatnosti na podrudju cijele

Primorsko-goranske zupanije.

U 2021. godini, preradivacka je industrija u Primorsko-goranskoj Zupaniji ostvarila je preko 6
milijardi kuna BDV-a te je kao takva ¢inila 12,48 % BDV-a vrijednosti preradivacke industrije
u Hrvatskoj te 22,7 % ukupne bruto dodane vrijednosti u zupaniji. Ostale industrije
podrazumijevaju brodogradnju, rafiniranje nafte te rudarstvo. No, uz industriju znatno se istice
i veliki utjecaj turizma koji se najvise ogleda u visokim udjelima djelatnosti ,,trgovine na malo,
prijevoza i skladiStenja, smjestaja, pripreme i usluzivanja hrane* te u djelatnosti ,,poslovanja
nekretninama“. Na spomenute djelatnosti turizam ostvaruje direktan ili indirektan utjecaj
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putem potrosnje ¢ime njihov udio u ukupnom BDV-u zupanije raste (Tab. 3. Bruto dodana

vrijednost za Primorsko-goransku zupaniju prema djelatnosti NKD-a 2007 u 2018. godini).

Tablica 3. Bruto dodana vrijednost za Primorsko-goransku zupaniju prema djelatnosti NKD-a
2007 u 2018. godini

. . BDV (u mil. Udio (%)
Djelatn

jelatnosti HRK)
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 266 1,0
_Preradt_\_)acka industrija, rudarstvo i vadenje te ostale 6 898 261
industrije
Od toga iskljucivo preradivacka industrija 6 011 22,7
Gradevinarstvo 1699 6,4
Tr.govma r.la mavl.o, pl:ljeVOZ i skladiStenje, smjeStaj, 6775 256
priprema i usluzivanje hrane
Informacije i komunikacije 586 2.2
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 816 3,1
Poslovanje nekretninama 3022 11,4
Strucrrle, znanftvenf:, tehnlcl.(e, administrativne i 5000 7.6
pomocne usluZzne djelatnosti
Javna uprava |vo.bra.1na, f).brazovanj-e, djelatnosti 3356 127
zdravstvene zastite i socijalne skrbi
Ostale usluZne djelatnosti 1005 3,8
Ukupno 26422 100,0

Izvor: Bruto domaci proizvod — pregled po Zupanijama, Drzavni zavod za statistiku, 2021,
https://podaci.dzs.hr/media/rihnbma3/bruto-domaci-proizvod.xls

Prema podatcima digitalnog portala HGK za 2021. godinu, preradivacka je industrija u
Primorsko-goranskoj zupaniji zaposljavala 10 763 radnika odnosno 15,84 % dostupne radne
snage u Primorsko-goranskoj Zupaniji te su preradivacke tvrtke Cinile su 8,71 % svih tvrtki u
istoj. Na podrucju spomenute zupanije u sektoru preradivacke industrije djeluje 1 024 tvrtki.

Veli¢ina tvrtki klasificira se prema NKD-u prema na sljede¢i nacin: :

e mikro tvrtke — do 9 zaposlenika,
e male tvrtke —od 10 do 49 zaposlenika
e srednje tvrtke —od 50 do 249 zaposlenika

o velike tvrtke — preko 250 zaposlenika

Ukoliko se analizira struktura preradivacke industrije Primorsko-goranske Zupanije prema
veli¢ini tvrtki, uvida se da apsolutna vec¢ina tvrtki spada u kategoriju mikro tvrtki. Zatim postoji
relativno velik broj malih tvrtki, dok je srednjih tvrtki razmjerno malo. U kategoriju velikih

tvrtki pripadaju svega dvije tvrtke (Jadran-Galenski laboratorij i Di Klana). Medutim, vecinski
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broj mikro tvrtki u preradivackoj industriji ne zna¢i nuzno da iste zaposljavaju i ve¢inu radnika
iz preradivacke industrije naroCito kada se uzme u obzir njihova veli¢ina prema broju
zaposlenika (do 9 zaposlenika). Relativnu vecinu zaposlenih u preradivackoj industriji imaju
male tvrtke. Potom ih slijede srednje i mikro tvrtke dok velike imaju najmanje zaposlenih lako
velike tvrtke zaposljavaju preko 250 radnika, obzirom da ih Primorsko-goranska zupanija ima
samo dvije to rezultira ¢injenicom da je najmanji udio zaposlenih u preradivackoj industriji
upravo u velikim tvrtkama (Tab. 4. Struktura preradivacke industrije Primorsko-goranske
zupanije po broju zaposlenih za 2021. godinu).

Tablica .4. Struktura preradivacke industrije Primorsko-goranske Zupanije po broju zaposlenih
za 2021. godinu

Veli¢ina tvrtki prema NKD 2007 Mikro | Male | Srednje | Velike | Ukupno
Broj tvrtki 847 151 24 2 1024
Broj zaposlenih 2567 | 3950 | 3248 998 10 763
Udio broja zaposlenih u preradivackoj

industriji u Primorsko-goranskoj 23,9 36,7 30,2 9,3 100,0
Zupaniji (%)

Izvor: e-Gospodarske informacije, Digitalni portal Hrvatske gospodarske komore, n.d., ww.digitalnakomora.hr

Sagledavanjem strukture preradivackih tvrtkiu Primorsko-goranskoj Zupaniji po djelatnostima
(Tab. 5. Struktura preradivackih tvrtki prema veli¢ini u Primorsko-goranskoj Zupaniji po
djelatnostima za 2021. godinu), uocava se da velik broj tvrtki ¢ine mikro tvrtke iz djelatnosti
,proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme* te ,,popravak i instaliranje
strojeva i opreme*. Prve dvije spomenute djelatnosti isti¢u se po broju medu malim tvrtkama
uz one iz djelatnosti ,,prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjestaja‘. ,,Proizvodnja
gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme* kao djelatnost takoder se jedina isti¢e po
broju tvrtki medu srednjim tvrtkama. Medu velikim tvrtkama postoje po jedna tvrtka iz
djelatnosti ,,proizvodnja namjestaja“ te ,,proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda i
farmaceutskih pripravaka“. Osvrtom na ovu strukturu jasno kako je preradivacka industriju u
Primorsko-goranskoj zupaniji jo§ uvijek nije dosegnula stupanj visokotehnoloske razvijenost
iako definitivno nije ni slabo razvijena po pitanju tehnologije. Broj tvrtki u djelatnostima
,proizvodnja tekstila®, ,,proizvodnja odjece* te ,,proizvodnja koze i srodnih proizvoda‘“ ukazuje
na to da je preradivacka industrija u Primorsko-goranskoj Zupaniji nije nerazvijena te se ne
temelji samo na jeftinoj radnoj snazi. Razvidno je kako je djelatnost ,,proizvodnja gotovih
metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme* najzastupljenija od svih preradivackih djelatnosti

u Zupaniji.
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Aktivnost drvnopreradivackih djelatnosti u zupaniji isti¢e prisutnoséu 82 tvrtke u djelatnosti
,prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namjesStaja“ te 54 tvrtke u ,,proizvodnje
namjestaja‘“ . Veci broj tvrtki u prvoj djelatnosti ukazuje na ¢injenicu kako i dalje dominiraju
one djelatnosti koje stvaraju proizvode od drvne mase s manjom dodanom vrijednoséu, poput
celuloze ili peleta, u odnosu proizvode industrije namjestaja. Takoder, velik broj tvrtki iz
djelatnosti ,,popravak i instaliranje strojeva i opreme* ukazuje na aktivne preradivacke
djelatnosti, ali i na druge segmente industrije poput brodogradnje i rafiniranja nafte. Velik broj
tvrtki, osobito mikro tvrtki, djeluje unutar djelatnosti ,,proizvodnje prehrambenih proizvoda®.
Te tvrtke mogu podrazumijevati obiteljske tvrtke koje se bave proizvodnjom prSuta te

maslinova ulja, ali se isto tako odnose i na pekarnice.

Tablica 5. Struktura preradivackih tvrtki prema veli¢ini u Primorsko-goranskoj zupaniji po
djelatnostima za 2021. godinu

Veli¢ina tvrtki prema NKD 2007 Mikro | Male | Srednje | Velike | Ukupno
Broj tvrtl.ﬂvu pre?dlvackq industriji u Primorsko- 847 151 o4 5 1024
goranskoj Zupaniji
(C10) proizvodnja prehrambenih proizvoda 95 13 2 0 110
(C11) proizvodnja pic¢a 23 3 0 0 26
(C13) proizvodnja tekstila 31 4 0 0 35
(C14) proizvodnja odjece 22 2 1 0 25
(C15) proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 4 1 0 0 5
(C16.) E)re‘rada drva i proizvoda od drva i pluta, osim 57 29 3 0 82
namjestaja;
(C17) proizvodnja papira i proizvoda od papira 3 3 1 0 7
(C18) tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa 33 1 0 0 34
(C20) proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda 25 1 0 0 26
(C21) proizvodnja osnovnih farmaceutskih

: . . : 4 2 0 1 7
proizvoda i farmaceutskih pripravaka
(C22) proizvodnja proizvoda od gume i plastike 39 9 1 0 49
(02_3) proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih 30 12 1 0 45
proizvoda
(C24) proizvodnja metala 5 0 0 0 5
(CZ?) prglzvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim 160 34 8 0 202
strojeva i opreme
(C2.6v) Prmzv_odn]a racunala te elektronickih i 20 3 0 0 23
optickih proizvoda
(C27) proizvodnja elektri¢ne opreme 20 8 1 0 29
(C28) proizvodnja strojeva i uredaja, d. n. 38 9 2 0 49
(C29) prmgvodnja motornih vozila, prikolica i 7 3 0 0 10
poluprikolica
(C31) proizvodnja namjestaja 51 2 1 1 54
(C32) ostala preradivacka industrija 47 2 0 0 49
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| (C33) popravak i instaliranje strojeva i opreme | 131 | 17 | 3 | o | 151

Izvor: Digitalni portal Hrvatske gospodarske komore, n.d.: e-Gospodarske informacije., ww.digitalnakomora.hr

Prema podacima (Tab.6. Deset najvecih tvrtki preradivacke industrije u Primorsko-goranskoj
Zupaniji prema broju zaposlenih) koji su prikazani na karti (SI.1. Gradovi i naselja u kojima se
nalaze deset najvecih tvrtki preradivacke industrije u Primorsko-goranskoj zupaniji prema broju
zaposlenih) uocava se specifican razmjestaj industrijskih aktivnosti u Primorsko-goranskoj
zupaniji. Naime, od deset najvecih tvrtki prema broju zaposlenih u Primorsko-goranskoj
zupaniji, ¢ak Cetiri tvrtke se nalaze na podrucju Grada Rijeke. Nadalje, na podrucju rijecke
urbane regije nalaze se jos tri velike tvrtke iz preradivacke djelatnosti: ,,Montelektro* iz Kastava
te ,,Vargon® iz Kukuljanova, malog mjesta u kojem je lociranja industrijska zona ,,Bakar®. U
Siroj rijeckoj okolici nalazi se jos$ 1,,Radnik Opatija“ iz Lovrana te ,,Drvna Industrija Klana“ iz
istoimenog mjesta. u §iroj okolici Rijeke tj. Gorskom kotaru nalaze se ,,Drvenjaca® i
,Calligaris* koji se bave djelatnostima vezanima uz preradu drva. lako je naizgled ova
koncentracija preradivacke industrije na Sirem podrucju Rijeke pomalo iznenadujuca, u obzir
trebamo uzeti i realni prostor.

Velik dio preradivackih djelatnosti Primorsko-goranske zupanije koncentriran je rijeckoj
urbanoj regiji iz razloga Sto se na spomenutom podrucju nalazi ve¢ina radne snage te zbog
reljefne konfiguracije terena. Naime, Primorsko-goranska Zupanija reljefno je obiljeZena
gorjem koje s morem stvara tanki obalni pojas. Radi procesa litoralizacije, tom obalnom pojasu
razvila se rijeCka urbana regija. Isto tako, radi reljefne konfiguracije, u uskom obalnom pojasu
nalazi se ve¢ina povrsina koje su pogodne za lociranje proizvodnih jedinica odnosno ne iziskuju
prevelike troskove. Proizvodni procesi razvijenih europskih zemalja nalaze se uglavnom na
obali ili postoji tendencija da se njihov udio na obali poveca. U svim tim sluéajevima
racionalizacija prijevoza i proizvodnih uvjeta na morskim obalama op¢enito igra vaznu ulogu
u takvim kretanjima. Pored ovih direktnih prednosti, obalne lokacije pruzaju i indirektne koristi
putem svojih lokacija. Njihov smjestaj im omogucéava laku dostupnost dopreme resursa kao i

plasman gotovih proizvoda na svjetska trzista.

U Gorskom kotaru zbog malog broja stanovnistva te zbog slabe prometne povezanosti i
komunalne opremljenosti nema dovoljno preradivackih djelatnosti. Preradivacki sektor koji je
dominantan u Gorskom kotaru jest drvnopreradivacki sektor iz razloga $to osnovne sirovine 1
inputa drvnopreradivacke industrije, drvne mase, ima dovoljni te se istu ne mora dugo prevoziti

do proizvodnih jedinica pa stoga slaba prometna povezanost nije prepreka. Na to ukazuju i
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djelatnosti triju tvrtki (,,Di Klana®, ,,Drvenjaca‘ i,,Calligaris*) - tri tvrtke bave se djelatnostima

koje su usko vezane uz drvnu masu.

Teritorijalno velik dio Zupanije ¢ine i kvarneski otoci odnosno ,,Kvarneri¢“. Kresi¢ (1981) veé¢
pocetkom osamdesetih godina proslog stolje¢a upozorava na probleme lokacije preradivackih
pogona na otocima. Kao primjer navodi tvornicu trikotaze na Cresu ,,Adriatriko*. Transport
sirovine s kontinenta na otok te transport gotovog proizvoda s otoka nazad na kontinent Kresi¢
karakterizira kao povratne hodove. Tim povratnim hodovima konac¢ni proizvod tvornice na
otoku biva znatno optereCen natprosjeCnim troSkovima transporta. KreSi¢ navodi kako se
poslovanje te male proizvodne jedinice na Cresu trziSno moze odrzati niskim osobnim
dohocima zaposlenih, daleko ispod 1 inace niskog prosjeka u tekstilnoj industriji. U planskom
gospodarstvu, takav model poslovanja se mogao odrzati jer je vlasnik svih tvornica bila drzava
koja nije bila neoliberalno orijentirana te koja je imala u cilju da tvornica sluzi kao poluga
lokalnog razvoja na otoku. S prelaskom na trzisno gospodarstvo, tvornica ,,Adriatriko na Cresu
propada 2010. godine, ali istovremeno propadaju i preradivacke tvrtke na otoku Krku, kao npr.
» I vornica vijaka Punat®. Iako je Krk 1980. godine povezan cestovnim mostom, to nije utjecalo
na prelijevanje dijela proizvodnih aktivnosti s kontinentalnog rijeckog prostora na otok Krk
kao ni odrzavanje postoje¢ih proizvodnih aktivnosti na otoku. Danas se na otocima nalaze
uglavnom mikro tvrtke iz preradivackog sektora. No, postoje dvije tvrtke s proizvodnim
pogonima na kvarnerskim otocima koje nisu mikro tvrtke. To su tvrtka ,,Orada Adriatic* na
otoku Cresu s pogonom za obradu te tvrtka ,,GP Krk* s pogonima za proizvodnju gradevnog
materijala na otoku Krku. Razlog zasto su preradivacke djelatnosti ovih dvaju tvrtki opstale na
otocima jest taj Sto im se sirovine koje koriste kao input nalaze u neposrednoj blizini (riba i

kamen).

Najveceg poslodavca u preradivackoj industriji Zupanije €ini tvrtka iz farmaceutske industrije
(,,Jadran — Galenski laboratorij*) locirana u Rijeci. Obzirom da se spomenuta tvrtka pripada
djelatnosti ,,proizvodnje osnovnih farmaceutskih proizvoda i farmaceutskih pripravaka®, to
znaci da ¢e zaposljavati velik broj visokokvalificiranih zaposlenika 1 to u visokotehnoloskoj
proizvodnji. Takvo S§to je pozeljno jer zaposlenici ,,Jadran — Galenskog laboratorija®, prema
Warwicku, putem multiplier effecta indirektno potom zaposljavaju jo$ 0,5 do 2 radnika u
razli¢itim djelatnostima koje mogu biti vezane uz operativno djelovanje ,,Jadran — Galenskog
laboratorija® ili uz potroSacke aktivnosti njegovih zaposlenika. Osim toga, kao
visokotehnoloska tvrtka koja je u svojoj djelatnosti lider u regiji, Jadran — Galenski laboratorij

ima mogucénost biti inicijator i pull faktor daljnjeg razvoja visokotehnoloskih djelatnosti u gradu
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1 Zupaniji te putem svojih proizvoda visoke dodane vrijednosti poticati lokalni i regionalni

razvoj.

Sto se ti¢e vlasni§tva nad tvrtkama, od deset najveéih tvrtki iz preradivacke industrije, samo je

jedna tvrtka u stranom vlasnistvu (,,Calligaris* — Italija).

Tablica 6. Deset najvecih tvrtki preradivacke industrije u Primorsko-goranskoj Zupaniji prema

broju zaposlenih

Naziv . Broj . Lokacija Djelatnost Sjediste tvrtke

poduzeéa zaposlenih

Jadran — Svilno Proizvodnja

Galenski 661 (Rijeka) farmaceutskih Hrvatska

laboratorij J pripravaka

Di Klana 337 Klana Proizvodnja namjestaja | Hrvatska

. Proizvodnja proizvoda

Vargon 239 Kukuljanovo od gume i plastike Hrvatska

Prehrambeno Proizvodnja

Indust_ruskl 235 Rijeka prehrambenih proizvoda Hrvatska

Kombinat d.d.

Rijeka

Elcon Proizvodnja gotovih

Geratebau 214 Rijeka metalnih proizvoda, Hrvatska
osim strojeva i opreme

.y .. Proizvodnja papira i

Drvenjaca 179 Fuzine proizvoda od papira Hrvatska

Radn_l_k 170 Lovran Pr0|zvodnja. . Hrvatska

Opatija prehrambenih proizvoda

Montelektro 167 Kastav '”St"?"”af?le industrijskih Hrvatska
strojeva i opreme

Calligaris 157 Ravna Gora | Proizvodnja namjestaja | |talija

S| Mont 133 Rijeka '”St"?"”af?le industrijskih Hrvatska
strojeva i opreme

Izvor: Digitalni portal Hrvatske gospodarske komore, n.d.:
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Slika 1. Gradovi i naselja u kojima se nalaze deset najvecih tvrtki preradivacke industrije u

Primorsko-goranskoj Zupaniji prema broju zaposlenih
Izvor: autor prema podacima dostupnima na e-Gospodarske informacije, Digitalni portal Hrvatske gospodarske
komore, n.d., ww.digitalnakomora.hr

3.3. Preradivacka industrija Istarske Zupanije

Strateski geografski polozaj i dobra prometna povezanost izmedu Srednje Europe i
Sredozemlja, ocuvanost prirodnih bogatstava, stabilnost regionalne politike i suradnja sa
mnogim regijama u inozemstvu, ¢ine Istru primamljivom destinacijom za strana ulaganja.
Istarsko gospodarstvo je vrlo raznoliko - razvijenu preradivacku industriju, gradevinarstvo,
trgovinu, morsko ribarstvo i uzgoj ribe, poljoprivredu i transport, no primarnu djelatnost u

gospodarstvu ¢ini turizam. Istra je tradicionalno najposjecenija turisti¢ka regija u Hrvatskoj, a
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turizam i ugostiteljstvo u stalnom su rastu. Prema sluzbenim podacima iz sustava eVisitor, Istra
je u 2021. godini ostvarila preko 3,49 milijuna dolazaka te preko 23,53 milijuna noc¢enja. PO
broju gospodarskih subjekata i prema financijskim pokazateljima poslovanja, u Istarskoj
zupaniji prednjace djelatnosti turizma, preradivacke industrije i trgovina. Istarska Zupanija
usmjerena je na ruralni turizam, zelene tehnologije i materijale te ekolosku proizvodnju hrane.
Proteklih godina je velika paznja posveéena revitalizaciji poljoprivrede pa je u vinogradarstvu,
maslinarstvu i sustavu ekoloske proizvodnje hrane postignut veliki napredak (Istarska Zupanija,

n.d., ida.hr, n.d., MRRFEU, 2021).

Za vrijeme austrougraske vlasti Istra dobiva strateSku vaznost izlaska u smislu izlaska Austro-
Ugarske Monarhije na more $to je znatno utjecalo na njen industrijski razvoj. U Puli se 1856.
polazu temelji arsenala i brodogradiliSta za gradnju i popravak austrougarske ratne mornarice
Sto poti¢e 1druge preradivacke djelatnosti. Za vrijeme talijanske vlasti u meduracu, istarska je
industrija nazadovala da bi tijekom Drugog svjetskog rata bila uniStena. Snazan industrijski
razvoj zapoc¢inje s poslijeratnom obnovom i zavr§etkom politi¢kih nestabilnosti. U ise poc¢inju
otvarati nove tvornice koje, kao i u slucaju Rijeke i Kvarnera, poc¢inju privlaéiti radnike iz svih
dijelova tadasnje drzave . Uz snaznu preradivacku industriju, isticala se i brodogradnja. Iako
su ve¢ 1970-ih rudarske aktivnosti u Istri, konkretno u Labinstini, obustavljene radi
nerentabilnosti zamijenile su ih neke nove preradivacke djelatnosti poput proizvodnje
keramiCkih plo¢ica, ¢amaca, motokultivatora, tankostijenih cijevi i slicnog. Dio tvrtki iz
preradivackog sektora 1990-ih je zbog nagloga gubitka trziSta i posljedica nekvalitetne
privatizacije zavrS$io u steCaju te bio ugaSen. Medutim, dobar dio danaSnjih preradivackih
djelatnosti je opstao, a dio je nastao ili doSao putem ulaganja nakon zavrSetka rata, posebice s
ulaskom Hrvatske u EU. Velik utjecaj na poticanje razvitka preradivacke industrije u Istarskoj
zupaniji imala je izgradnja Istarskog ipsilona, plinofikacija te uspostava Vodoopskrbnoga

sustava Istre (Ferenci¢, 2009, Ferenci¢, 2013).

lako je Istra dominantno orijentirana prema turizmu, javne regionalne vlasti su i prije krize
turistickog sektora uzrokovanog Covid-19 virusom shvatile kako je nuzna diverzifikacija
gospodarstva radi stabilnosti istog te kako preradivacka industrija pruza odli¢nu alternativu.
Istra svoj identitet primjenjuje prilikom brendiranja autohtonih proizvoda poput vina i
maslinova ulja, ne bi li na taj na¢in osigurala dodanu vrijednost prilikom prodaje istih na trzitu.
K tome proizvodnja prehrambenih proizvoda te proizvodnja pi¢a imaju potencijal djelovati

komplementarno s istarskim turizmom. Istra svojim polozajem ima mogucnost biti atraktivnom
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lokacijom za ulaganje tvrtki iz Sireg susjedstva poput Austrije, Svicarske ili npr. Bavarske , ali

prvenstveno za tvrtke iz sjeverne Italije.

U 2021. godini, preradivacka je industrija u Istarskoj zupaniji ostvarila je preko 19 milijardi
kuna bruto dodane vrijednosti te je kako takva ¢inila 5,13 % BDV-a preradivacke industrije u
Hrvatskoj te 12,63 % ukupnog BDV-a u zupaniji §to je osjetno manje u odnosu na udio
preradivacke industrije u Primorsko-goranskoj zupaniji. Ostale industrijske aktivnosti
uglavnom podrazumijevaju brodogradnju. Zbog turizma vazna je djelatnost ,,trgovina na malo,
prijevoz 1 skladiStenje, smjestaj, priprema i usluzivanje hrane* koja radi velike turisticke
potroSnje ¢ini vise od jedne treé¢ine zupanijskog BDV-a kao i djelatnost ,,poslovanje
nekretninama* (Tab. 7. Bruto dodana vrijednost za Istarsku Zupaniju prema djelatnosti NKD-a
2007 u 2018. godini).

Tablica 7. Bruto dodana vrijednost za Istarsku Zupaniju prema djelatnosti NKD-a 2007 u
2018. godini

. . BDV (u mil. uDIO
Djelatnosti HRK) (%)
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 244 1,2
'Premdt'ijacka industrija, rudarstvo i vadenje te ostale 3639 186
industrije
Od toga iskljucivo preradivacka industrija 2471 12,6
Gradevinarstvo 1702 8,7
Tr.govma r.1a mav|.0, pr:ljevoz i skladiStenje, smjeStaj, 7016 359
priprema i usluzivanje hrane
Informacije i komunikacije 671 3,4
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 593 3,0
Poslovanje nekretninama 1912 9,8
Strucne, znanstvene, tehnicke, administrativne i 1099 56
pomocne usluzne djelatnosti '
Javna uprava |vo.bra}na, f).brazovanj-e, djelatnosti 2073 10,6
zdravstvene zastite i socijalne skrbi
Ostale usluZne djelatnosti 615 3,1
Ukupno 19 564 100

Izvor: Bruto domaci proizvod — pregled po Zupanijama, Drzavni zavod za statistiku, 2021,
https://podaci.dzs.hr/media/rihnbma3/bruto-domaci-proizvod.xIs

Prema podatcima digitalnog portala HGK za 2021. godinu, preradivacka je industrija u Istarskoj
Zupaniji zaposljavala 11 156 radnika odnosno 20,89 % dostupne radne snage u Zupaniji. Na
podruc¢ju spomenute Zupanije u sektoru preradivacke industrije djeluje 1 063 tvrtki od kojih
8670dnosno 81,56 %ulazi u kategoriju mikro tvrtke. Preradivacke tvrtke Cinile su 9,04 % svih

tvrtki u Istarskoj Zupaniji u 2021. godini.
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Analizom strukture preradivacke industrije Istarske zupanije prema veli¢ini tvrtki, uvida se
slijedi ih velik broj malih tvrtki, dok je srednjih tvrtki razmjerno malo. Velikih tvrtki u Istarskoj
zupaniji, u odnosu na Primosko-goransku zupaniju, ima ipak nesto vise. a to su : ,,Tvornica
Duhana Rovinj“, ,PPC Buzet®, ,, Kamen* te ,,Holcim Hrvatska“. No, ni u Istarskoj zupaniji
apsolutna vecina mikro tvrtki ne znaci da iste zaposljavaju i vecinu radnika iz preradivacke
industrije. Relativnu veéinu zaposlenih u preradivackoj industriji, kao i u Primorsko-goranskoj
zupaniji, imaju male tvrtke s preko jedne tre€ine zaposlenih. Zatim slijede srednje tvrtke s,
takoder, razmjerno velikim udjelom zaposlenika te potom mikro tvrtke te u konacnici, velike
tvrtke. lako velikih tvrtki ima o viSe nego u Primorsko-goranskoj Zupaniji, one po relativnim
pokazateljima najmanje sudjeluju u zaposlenosti unutar preradivacke industrije u zupaniji (Tab.
8. Struktura preradivackih tvrtki prema veli¢ini po broju zaposlenih u Istarskoj zupaniji, 2021.
godina).

Tablica 8. Struktura preradivackih tvrtki prema veli¢ini po broju zaposlenih u Istarskoj
zupaniji, 2021. godina

Veli¢ina tvrtki prema NKD 2007 Mikro Male Srednje | Velike | Ukupno
Broj tvrtki 867 166 26 4 1063
Broj zaposlenih 2091 4 615 3323 | 1127 | 11156
Udio bl:(_):ia zaposlenih u preradivackoj 187 414 298 101 100
industriji u Istarskoj Zupaniji (%) ’ ' ' '

Izvor: e-Gospodarske informacije, Digitalni portal Hrvatske gospodarske komore, n.d., ww.digitalnakomora.hr

Analizom strukture preradivackih tvrtki u Istarskoj zupaniji po djelatnostima (Tab. 9.
Struktura preradivackih tvrtki Istarske Zupanije po djelatnostima za 2021. godinu), razvidno je
da uvjerljivo najveci broj tvrtki ¢ine mikro tvrtke iz djelatnosti ,,proizvodnja gotovih metalnih
proizvoda, osim strojeva i opreme*, a zatim mikro tvrtke iz djelatnosti ,,popravak i
instaliranje strojeva i opreme* te ,,proizvodnja prehrambenih proizvoda®,. Medu malim
tvrtkama i dalje se isti¢u one iz djelatnosti ,,proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim
strojeva i opreme* te ,,proizvodnja prehrambenih proizvoda“. Kod srednjih tvrtki, situacija je
ista kao i kod malih tvrtke pa prevladavaju one iz djelatnosti ,,proizvodnja gotovih metalnih
proizvoda, osim strojeva i opreme* te ,,proizvodnja prehrambenih proizvoda®, a postoji i
zamjetan broj tvrtki iz djelatnosti ,,proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda®.
Dvije tvrtke iz spomenute djelatnosti ,,proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda“
nalaze se 1 medu velikim tvrtkama kao 1 po jedna tvrtka iz djelatnosti ,,proizvodnja duhanskih

proizvoda“ te ,,proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica. Tvrtke iz djelatnosti
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,proizvodnja prehrambenih proizvoda“ takoder imaju visok udio medu tvrtkama iz

preradivacke industrije u Istarskoj Zupaniji.

Osvrtom na strukturu preradivacke industrije Istarske Zupanije moze se zakljuciti kako
preradivacka industrije ne pripada ni nisko ni visoko razvijenim industrijama po pitanju
tehnologije. Broj tvrtki u djelatnostima ,,proizvodnja tekstila®“, ,,proizvodnja odjece* te
,proizvodnja koze i srodnih proizvoda“ jo§ je manji usporedimo li stanje s onim u Primorsko-
goranskoj Zupaniji. Unutar tih djelatnosti postoje svega tri male tvrtke, dok su ostale tvrtke
mirko veli¢ine. Evidentno je kako je i u Istarskoj Zupaniji djelatnost ,,proizvodnja gotovih
metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme* najzastupljenija od svih preradivackih djelatnosti.
Ono po ¢emu Istarska Zupanija snazno odskace od Primorsko-goranske Zupanije jest djelatnost
,proizvodnja pi¢a“ §to je vjerojatno zbog prepoznatog i visoko razvijenog istarskog vinarstva.
lako Istarska Zupanija nema toliko dostupne drvne mase kao Primorsko-goranska Zupanija, ima
relativno velik broj tvrtki u djelatnostima kojima je drvna masa kljucan input, osobito u
segmentu djelatnosti ,,proizvodnja namjestaja“ koja je pod odredenim utjecajima industrije
namjeStaja u Italiji. Takoder, kao 1 kod Primorsko-goranske zupanije, velik broj tvrtki iz
djelatnosti ,,popravak i instaliranje strojeva i opreme® ukazuje i na druge komplementarne

industrijske aktivnosti — poglavito brodogradnju.

Tablica 9. Struktura preradivackih tvrtki Istarske Zupanije po djelatnostima za 2021. godinu

Veli¢ina tvrtki prema NKD 2007 Mikro | Male | Srednje | Velike | Ukupno
I}mJ tY-l:tkl u preradivackoj industriji u Istarskoj 826 152 o5 4 1007
zupaniji
(C10) proizvodnja prehrambenih proizvoda 100 25 5 0 130
(C11) proizvodnja pica 52 10 2 0 64
(C12) proizvodnja duhanskih proizvoda 0 0 0 1 1
(C13) proizvodnja tekstila 25 0 0 0 25
(C14) proizvodnja odjece 22 3 0 0 25
(C15) proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 3 1 0 0 4
(C16) prerada drva i proizvoda od drva i pluta 36 9 0 0 45
(C17) proizvodnja papira i proizvoda od papira 4 7 1 0 12
(C18) tiskanje i umnoZavanje snimljenih zapisa 34 4 0 0 38
(CZ_O) proizvodnja kemikalija i kemijskih 99 3 1 0 26
proizvoda
(C21) proizvodnja osnovnih farmaceutskih

; . : . 1 0 0 0 1
proizvoda i farmaceutskih pripravaka
(C22) proizvodnja proizvoda od gume i plastike 46 8 3 0 57
(02_3) proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih 61 12 4 9 79
proizvoda
(C24) proizvodnja metala 5 2 0 0 7
(C_25) pro_lzv0(_jnJa gotovih metalnih proizvoda, 164 28 5 0 197
osim strojeva i opreme
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(C2.6v) Prmzv.odnja racunala te elektronickih i o5 6 1 0 32
optickih proizvoda
(C27) proizvodnja elektri¢ne opreme 15 10 1 0 26
(C28) proizvodnja strojeva i uredaja, d. N. 31 6 2 0 39
(C29) proizvodnja motornih vozila, prikolica i

- 7 0 0 1 8
poluprikolica
(C31) proizvodnja namjestaja 40 5 0 0 45
(C32) ostala preradivacka industrija 28 6 0 0 34
(C33) popravak i instaliranje strojeva i opreme 105 7 0 0 112

Izvor: e-Gospodarske informacije, Digitalni portal Hrvatske gospodarske komore, n.d., ww.digitalnakomora.hr

Na temelju podataka o najve¢im tvrtkama prikazan na karti (Tab. 10. Deset najvecih tvrtki
preradivacke industrije u Istarskoj Zupaniji prema broju zaposlenih, S1. 2. Gradovi i naselja u
kojima se nalaze deset najvecih tvrtki preradivacke industrije u Istarskoj Zupaniji prema broju
zaposlenih) uocava se raznovrsniji razmjestaj industrijskih aktivnosti u Istarskoj Zupaniji u
odnosu na Primorsko-goransku zupaniju. ovdje niti jedan grad nema vise od dvije vece tvrtke
u preradivackoj industriji, a svega dva grada (Pula 1 Labin) imaju dvije vece tvrtke. K tomu,
od tvrtki koje se nalaze u Puli (,,Duran*1,,Calucem®) te Labinu (,,Carel Adriatic*1,,Jedinstvo*),
nijedna veli¢inom ne ulazi u velike tvrtke Sto ukazuje na relativno ujednacen prostorni
razmjestaj zaposlenih medu najve¢im tvrtkama. Taj ujednaceni raspored moze se pripisati i
relativno niskoj energiji reljefa odnosno ¢injenici da se na podrucju Istarske zupanije, osim na
njenim granicama prema istoku, ne nalaze neke velike fizicke barijere odnosno gorja. Samim
time, i prostornu raspodjelu stanovnistva, pa tako i radne snage je puno ravnomjernija S$to

takoder omogucava ovakvu raspodjelu preradivackih djelatnosti u Istarskoj Zupaniji.

Za razliku od Primorsko-goranske Zupanije, Istarska Zupanija nema niti jednu luku od
medunarodnog znac¢enja pa je uglavnom usmjerena na turizam, a ne preradivacke djelatnosti.

Isto tako, Istra kao regija nema toliku industrijsku tradiciju kao $to je ima Kvarner s Rijekom.

Najveci poslodavac u preradivackoj industriji u Istri je ,,Tvornica Duhana Rovinj* koji je dio
multinacionalne kompanije British American Tobacco. Za razliku od rije¢kog ,Jadran —
Galenskog laboratorija®, ne bazira se na visokotehnoloskoj proizvodnju niti nuZzno zapoSljava
visoko kvalificiranu radnu snagu. Tim je ¢injenicama multiplier effect u odredenoj mjeri
smanjen, ali i dalje postojan ¢ime ¢e se i dalje stvarati nova radna mjesta, iako u manjoj mjeri.
| udio dodane vrijednosti na proizvodu jest manji u odnosu na farmaceutske pripravke pa je
tako i manji indirektan utjecaj na lokalni i regionalni razvoj. lako Rovinju i njegovoj okolici

putem direktnog i indirektnog zaposljavanja omogucava velik broj radnih mjesta, ¢injenica da
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,» 1 vornica Duhana Rovinj* zaposljava toliko radnika u jednom manjem prostoru, ujedno stvara

1 svojevrsnu ovisnost tog podrucja o toj tvrtki Sto zasigurno nije pozeljno.

U Istarskoj zupaniji nalaze se ¢ak tri tvrtke (,,Kamen®, ,,Holcim Hrvatska“ i ,,Calucem®) ¢iji su
outputi vezani uz gradevinarstvo, no njihovi inputi su jo§ uze vezani uz kamen kao prirodnu
sirovinu. Svaka od navedenih tvrtki ima kamenolom u svojoj blizoj okolici. U Koroma¢nom se
nalazi jedan kamenolom, u Pazinu se nalaze dva kamenoloma kao i u Puli. Osim ovih triju
navedenih tvrtki, ostale tvrtke svoju lokaciju su odabrale neovisno o lokaciji sirovine koja se
koristi kao input sto jasno ukazuje na to da tim tvrtkama minimalizacija troskova nije glavni
cilj. Cilj tvrtki s takvim lokacijskim strategijama skloniji je maksimizaciji profita koji ima u
cilju ostvariti §to vec¢u dodanu vrijednost ¢ime se onda indirektno potice lokalni i regionalni rast

i razvoj.

Kad se govori o ostalim prednostima, Istru odnosno Istarsku Zupaniju Ucka dijeli od ostatka
drzave. Granica sa Slovenijom medutim nije obiljeZzena prirodnim barijerama. Prema KreSi¢u
(1981) Istra bi se kao grani¢na regija nasla u pozicija da bude neprivlacna kao lokacija za
preradivacke djelatnosti. Grani¢na podrucja u to vrijeme dozivljavana su kao ,,privredno
prazna“ 1 koje svoje prepreke nalaze u povijesnim, institucionalnim, jezicnim i politicko-
pravnim razlozima. On ujedno navodi kako politicke granice narusavaju pravilnosti prostorne
ekonomije. Kao primjere Kresi¢ navodi pad industrijske koncentracije u dijelovima Madarske
uz austrijsku granicu odnosno u dijelovima tadasnje Cehoslovacke uz njemacku granicu.
Medutim, istovremeno je zamijetio da se, unatoC problematici granica, podrucja tadasnje
Jugoslavije uz talijansku i austrijsku granicu znatno brze razvijaju od ostalih dijelova drzave..
Istovremeno spominje kako industrija drzava tadasnje Europske Ekonomske Zajednice, pretece
EU-a, probleme s granicama uop¢e nemaju. Takvo S§to osobito je naglasio kod drzava Beneluxa

¢ije je granice okarakterizirao kao ,,neprimjetne grani¢ne barijere®.

Danas je Hrvatska, pa tako i Istarska Zzupanija, sastavni dio EU-a §to znaci da po pitanju
industrijskih aktivnosti granice nisu prepreka, a jo§ ¢e to manje biti od 1.1. 2023. kada Hrvatska
ulazi u sustav Schengena. . U Istri ve¢ sada djeluju tvrtke koje su porijeklom iz uzeg odnosno

Sireg susjedstva (Slovenija, Italija).

Od deset najvecih tvrtki iz preradivacke industrije, Sest tvrtki nalazi se u stranom vlasniStvu
(,TDR*“ — SAD-UK, ,,PPC Buzet*“ — Slovenija, ,,Holcim Hrvatska* — Njemacka, ,,Duran® —
Njemacka, ,,Carel Adriatic* — Italija te ,,Crimmpi Istra®“ — Finska) Sto ukazuje na znacajan

strateski poloZaj Istre i njenu privlacnost kao destinacije za ulaganja u preradivacke djelatnosti.
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Tablica 10. Deset najvecih tvrtki preradivacke industrije u Istarskoj Zupaniji prema broju

zaposlenih

Naziv Broj . . ot

poduzeéa zaposlenih Lokacija Djelatnost Sjediste tvrtke

Tvornica . . . SAD -

Duhana 654 Rovinj Prrg;j\\llgggja duhanskih Ujedinjeno

Rovinj P Kraljevstvo
Proizvodnja motornih

PPC Buzet 584 Buzet vozila, prikolica i Slovenija
poluprikolica
Proizvodnja ostalih

Kamen 412 Pazin nemetalnih mineralnih Hrvatska
proizvoda

Holcim Proizvodnja ostalih

Hrvatska 294 Koromacno nemetalnlh mineralnih | Njemacka
proizvoda
Proizvodnja ostalih

Duran 236 Pula nemetalnih mineralnih | Njemacka
proizvoda

Agrolaguna 230 Pore¢ Proizvodnja pi¢a Hrvatska

Carel Adriatic| 210 | Labin Proizvodnja elektricne | . .o
opreme

Jedinstvo 177 Labin Pr0|zvodnja. . Hrvatska
prehrambenih proizvoda

Crimmpi 164 Zminj Proizvodnja elektri¢ne Finska

Istra opreme
Proizvodnja ostalih

Calucem 160 Pula nemetalnih mineralnih Hrvatska

proizvoda

Izvor: e-Gospodarske informacije, Digitalni portal Hrvatske gospodarske komore, n.d., ww.digitalnakomora.hr
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Slika 2. Gradovi i naselja u kojima se nalaze deset najvecih tvrtki preradivacke industrije u

Istarskoj zupaniji prema broju zaposlenih
Izvor: autor prema podacima dostupnima na e-Gospodarske informacije, Digitalni portal Hrvatske gospodarske
komore, n.d., ww.digitalnakomora.hr

4. Lokacijski kvocijent

Lokacijski kvocijent jedno je od mijerila prostornog rasporeda industrije, odnosno stupnja
njezine koncentracije u manjim podru¢jima u usporedbi na vecu prostornu cjelinu (Feletar,
1984). Racuna se na na¢in da se omjer broja industrijskih radnika u regiji i u drzavi podijeli s
omjerom broja stanovnika u regiji i u drzavi. Ukoliko lokacijski kvocijent pokazuje vrijednost
1, to znaci da je koncentracija prosje¢na. Svaka vrijednost iznad vrijednosti broja 1 ukazuje na
iznadprosjecnu koncentraciju industrije u regiji, dok svaka vrijednost ispod vrijednosti broja 1
ukazuje na ispodprosjecnu koncentraciju industrije u regiji. Lokacijski kvocijent rauna se na

sljedec¢i nacin :
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LQ = 22

LQ = lokacijski kvocijent

b2 = broj industrijskih radnika u nekoj manjoj cjelini (u ovom sluc¢aju u zupaniji)
a2 = broj industrijskih radnika u drzavi

B1 = broj stanovnika u nekoj manjoj cjelini (u ovom sluc¢aju u zupaniji)

A1 = broj stanovnika u drzavi (Feletar, 1984).

U slucaju Primorsko-goranske 1 Istarske zupanije te prema podacima za 2021. godinu

dostupnima na digitalnom portalu HGK i na DZS-u , dobiveni su sljedeci rezultati.

Lokacijski kvocijent za Primorsko-goransku zupaniju iznosi 0,68 dok za Istarsku Zupaniju
iznosi 0,89. U obje zupanije lokacijski kvocijent ukazuje na ispodprosje¢nu koncentraciju
industrije . Razlog tomu moze biti veliki broj radnika direktno i indirektno zaposlenih u turizmu
osobito u djelatnosti trgovine i prometa. Jedan od razloga moze biti i tendencija centraliziranja
svih aktivnosti, pa tako i industrijskih aktivnosti, u zagrebackoj urbanoj regiji. Dodatni razlozi
mogu biti Cinjenice da sjeverni dio drZzave nema pretjerane reljefne barijere za lociranje
proizvodnih aktivnosti, da nije optere¢en negativnim aspektima turizma po industriju te da se
nalazi u neposrednoj blizini Srednje Europe koja sluzi i kao izvor ulaganja i kao trziSte za

gotove proizvode.
5. Industrijski pristup lokacijama

Istrazivanjima industrijskih lokacija u geografiji bavi se industrijska geografija. Industrijska
geografija znanstvena je disciplina unutar drustvene geografije koja proucava utjecaj industrije
u cjelini, ali i njezinih sastavnih dijelova (kao $to su tvrtke, proizvodnja i tokovi proizvoda) na
prostor (u lokalnom, regionalnom, nacionalnom i globalnom kontekstu) odnosno istrazuje i
objaSnjava industriju kao pojavu i faktor u geografskom prostoru (Loncar i Stiperski, 2019,
Siljkovi¢, 2011). S druge strane, Jovan Ili¢ klarificira industrijsku geografiju kao ekonomsko-
geografsku disciplinu koja proucava geoprostorne faktore vazne za lociranje, nastanak i razvoj
industrije u danom prostoru, njezinu prostornu i funkcionalnu strukturu, dinamiku promjena,

drustveno znadenje i utjecaj na funkcionalno okruzenje (Siljkovi¢, 2011). U definicijama
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industrijske geografije vaznost prostornog aspekta odnosno lokacija je razvidna jer se
proucavani proizvodni procesi i tokovi proizvoda odvijaju u prostoru. lako uz moderne
informacijsko-komunikacijske tehnologije imamo dojam da je prostor znatno "manji" no §to on
jest, gotovo sva proizvodnja, a poglavito preradivacka industrija, ¢e se i dalje odvijati u
geografskom prostoru. Prebacivanje preradivackih djelatnosti u cyberspace je nemoguce te ¢e

vaznost industrijske lokacije ostati jednako bitna, ako ne i bitnija

Preradivacka industrija, koja se obraduje u ovome radu, nije ,,footloose! industrija te je stoga
u odredenoj mjeri prostorno uvjetovana. Ona ima svoja obiljezja djelovanja i karakteristi¢ne
lokacijske uzorke. Proces prerade sirovina i1 polupreradevina sastoji se od sastavljanja i
procesuiranja inputa te distribucije outputa na odredene lokacije. Time se namece pitanje na
kojoj bi se lokaciji proces prerade trebao odvijati? Odgovor moZze iziskivati uzimanje vise
prostornih razina u obzir. Prvo se razmatra regionalni kontekst koji upucuje na komparativne
atrakcije za razliCite tipove industrija na razli¢itim prostornim razinama. U kasnijim stadijima
odluc¢ivanje postaje sve viSe fokusirano, lokalizirano i orijentirano ka specificnim obiljezjima
firme koja trazi novu lokaciju (Getis i dr,2007) na $to uvelike mogu utjecati financijske
inicijative javnih vlasti i agencija.

Zacetak lokacijskih teorija najbolje osvjetljavaju prilike i uvjeti u kojima su nastale te je stoga
najbolje teorije sagledati iz konteksta industrijske revolucije. Ve¢ u to vrijeme vodile su se
bespostedne konkurentske borbe (Kresi¢, 1981). Mnogi znanstvenici u to vrijeme htjeli su
otkriti zakonitosti i strukturu lokacijski faktora. Ako u obzir uzmemo tadasnju zastupljenost
ideja 0 nacionalnoj samodostatnosti te dominaciju Zeljeznice i teske industrije, lokacijski
faktori koji su se proucavali u to vrijeme ne mogu se staviti U kontekst sa suvremenom
ekonomijom koja je okarakterizirana globalizacijom, transnacionalnim korporacijama,
agencijama za zaStitu okolisa i drugim dionicima. Unato¢ tome, logicki sistemi i koncepti koji
su se osmislili te prostorni zakljucci koje su postigli su i dan danas relevantni u razumijevanju
modernih odluka glede lokacije industrije (Getis i dr., 2007). S druge strane, iskustvo je
pokazalo da se privredni prosperitet ne kreée ciklicki samo u vremenu nego i u prostoru. Dok
su pojedine industrije u jednom podrucju, mjestu ili lokaciji stagnirale ili propadale, drugdje

su bile u procvatu ostvarujuci izuzetne dohotke. Empirija je i u ovom sluc¢aju iSla pred teorijom

! footloose industrija — industrija koja se moZe nalaziti bilo gdje u prostoru, lokacijski faktori poput zemljita i
radne snage nemaju nikakav utjecaj na nju
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ukazujuéi na danas dobro poznatu zakonitost da i prostorni faktori utjecu sa svoje strane na

podizanje ekonomicnosti rada (Kresi¢, 1981).
5.1. Teorija minimalnih tros§kova

Klasi¢na teorija industrijskih lokacija (1909.), polazi od pretpostavke da ¢e optimalna lokacija
tvornice biti u tocki gdje su troskovi minimalni. Autor teorije je njemacki ekonomist Alfred
Weber koji se opéenito smatra prvim autorom sistemskog rada na istrazivanju problema
industrijskih lokacija te osnivatem nekolikom metoda za utvrdivanje optimalnog smjestaja.
Pojava Weberove teorije spada u doba industrijske revolucije u Njemackoj. Tamo je ona
nastupila s izvjesnim zakas$njenjem tj. krajem 19. stoljeca. Otkri¢e veéih i jeftinijih izvora
elektroenergije, uz ¢injenicu da se moze prenositi na vece udaljenosti, stvara nove mogucnosti
razmjeStaja proizvodnih snaga. U takvim uvjetima javlja se Weberova teorija minimalnih
troskova (Kresi¢, 1981, Siljkovié, 2011). Weber je zamijetio da su ekonomski uzroci koji
odreduju lokaciju industrije zapravo jedna mreza sloZenih i raznolikih elemenata, Cesto u
pojedina¢nim slucajevima tako proizvoljno, ili barem slucajno, sastavljeni tako da se ¢ini da je
svaki slucaj jedinstven. U vrijeme razvijanja teorije minimalnih troskova, pronalazak uzorka u

lokacijskim strategijama i lokacijskim faktorima tvornica ¢inio se nemoguc¢im (Weber, 1929).

Kako bi se stvorila struktura teorije, morale su se definirati njene sastavnice Lokacijskim
faktorom odnosno ¢imbenikom podrazumijeva se prednost koja se stjeCe kada se gospodarska
aktivnost odvija na odredenom mjestu ili na nekoliko takvih lokacija, a ne negdje drugdje.
Prednost je usteda troSkova, odnosno moguénost da industrija u odredenom trenutku proizvede
odredeni proizvod po nizoj cijeni nego drugdije, to jest da se cijeli proizvodni i distributivni
proces odredenog industrijskog proizvoda ostvari jeftinije na jednom mjestu nego na nekom

drugom (Weber, 1929).

S ciljem pronalaska optimalne lokacije kako bi se tros§kovi proizvodnje minimalizirali, Weber
1909. godine u djelu Uber den Standort der Industrie stvara lokacijsku spomenutu teoriju
minimalnih troskova (least-cost theory). Medutim, kako bi napravio jasnu granicu izmedu
lokacijskih faktora koji se odnose na sve industrije te lokacijske faktore koji se odnose na
specifi¢ne industrije i/ili na specificne prostore, Weber radi inicijalnu podjelu lokacijskih

faktora na (Gevis, 2007):

1) opce lokacijske faktore: troskovi transporta, radne snage, zemljista.. (Kresic,
1981)

2) specifi¢ne lokacijske faktore: vlaznost, kvarljivost... (Loncar, 2019)
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Ovi faktori nadalje su klasificirani u (1) regionalne faktore, poput transporta i radne snage, koji
privlac¢e industriju u odredene regije te (2) aglomerativne i deglomerativne sile koje mogu

uzrokovati koncentriranje ili disperziju industrije (Djwa, 1960).

Medutim, glavna podjela lokacijskih faktora bila je ona koja je objasnjavala optimalnu lokaciju
proizvodnog pogona u smislu minimalizacija triju najosnovnijih troskova; transporta, radne
snage i aglomeracijski ¢imbenici (Gevis i ostali, 2007). Ta glavna podjela lokacijskih faktora
primjenjuje se na sve industrije te kao takva spada unutar op¢ih lokacijskih faktora (Siljkovi¢,
2011).

5.1.1. Transport

Weber istiCe transportni troSak kao najbitniji faktor te se vecina njegova djela o industrijskim
lokacija fokusira upravo na opis i analizu ovog lokacijskog faktora. Osnovni je zadatak da se
utvrdi mjesto najnizih transportnih troSkova (Kresi¢, 1981). Transportni troSkovi, odnosno
cijena akumuliranja inputa te distribucije outputa, su visoko varijabilni troSkovi. Kao takvi, oni
postaju glavni lokacijski faktor za razliku od dobara koje prenose te namecu "svoju orijentaciju”
pri odlukama o lokacijama proizvodnih pogona (Gevis, 2007). Temeljni ¢imbenici koji
odreduju troSkove prijevoza su tezina koju treba transportirati i udaljenost koju treba prijeci.
Buduc¢i da se ova dva ¢imbenika mogu lako definirati matematicki to¢nim terminima, oni daju
osnovu za apstraktnu teoriju, koja moze dovesti do matematickih formula (Weber, 1929). Uz
pretpostavku da su svi troSkovi varijabilni osim troSkova transporta, idealna lokacija za

proizvodni pogon odabire se upravo po s ciljem minimalizacije transportnih troSkova (Dywa,

1960).
5.1.2. Radna shaga

Idu¢i bitan faktor lokacije proizvodnih djelatnosti prema Weberu je radna snaga. Tezilo se da
se proizvodnja locira u onom mjestu gdje je radna snaga najjeftnija (Kresi¢, 1981). No, za
razliku od transporta, radna snaga je daleko najkompleksniji faktor upravo radi svoje
nepredvidivosti. Mane lociranja proizvodnog pogona daleko od baze radne snage su toliko
isprepletene da se ne moZe napraviti jasna studija svih potencijalnih Steta za industriju u tom
slu¢aju (Dywa, 1960). Vaznost radne snage povezana je s njenom dostupnoscu, izravnim
troskovima (place, dodatne beneficije..), produktivno$¢u i vjestinama. Dostupnost je definirana
odnosom ponude i potraznje (Loncar i Stiperski, 2019), a bitna je iz razloga §to moZe utjecati
na opskrbu proizvodnog pogona sa radnicima, financijski promet tvrtke, odnose s radnickim

sindikatom te, u konacnici, na konkurentnost poslodavaca ¢ime raste placa radnika (Dywa,
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1960). Uz to, skolovanija radna snaga je manje dostupna i skuplja. Sofisticirana proizvodnja i
proizvodi vjerojatno ¢e biti smjeSteni u regijama koje ve¢ imaju snazan javnu Sliku kao
proizvodna regija. Ujedno, spomenuti oblik proizvodnje imat ¢e tendenciju biti blizu
korporativnom srediStu jer se uglavnom radi kapitalno intenzivnoj proizvodnji te blizu
istrazivackih centara ne bi li se inovacije nastale u spomenutim centrima $to prije i efikasnije
implementirale u proizvodni proces. Place radne snage ovisit ¢e, naravno, o stupnju
obrazovanja te o mjestu gdje se nalazi (Loncar i Stiperski, 2019). Produktivnost radne snage
varira od mjesta do mjesta, regije pa ¢ak i proizvodnog pogona. Tvrtke su sklonije lociranju
svojih proizvodnih pogona u podrucja sa skupljom radnom snagom, ali visokom
produktivno$éu nego li u podrucja s jeftinom radnom snagom, ali niskom produktivno$éu

(Dywa, 1960, Loncar i Stiperski, 2019).
5.1.3. Aglomeracija

Aglomeracija podrazumijeva klasteriranje proizvodnih djelatnosti i ljudi s ciljem ostvarivanja
obostrane koristi. Geografska koncentracija i proksimitet ekonomski aktivnosti na lokalnoj i
regionalnoj razini uzrokuju kumulativnu stvaranje i nadogradnju postojece industrijske
aktivnosti te privlacenje industrijskih aktivnosti iz drugih podrucja. Iako je klasificiran kao
kljucni lokacijski faktor, faktor aglomeracije tesko se moze kvantificirati. Medutim, benefiti su
ustede na dijeljenju transportne, javne i komunalne infrastrukture. (Getis i ostali, 2007). Noviji,
manji pogon, koji zahtijeva radnike sa vjeStinama za neku specificnu djelatnost ima koristi od
blizine veceg, etabliranog pogona u istoj industriji. Radnici iz ve¢eg pogona se mogu zaposliti
U manjemu pogonu, a uz njih se nezaposleni lokalni ljudi s radnim iskustvom u industriji
takoder mogu se zaposliti u novijem, manjem objektu. S ovim potezima smanjuju se troskovi i
niza produktivnost kod novozaposlenih radnika u proizvodnim djelatnostima (Harrington i
Warf, 1995).
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Slika 3. Weberov lokacijski trokut
Izvor: Church, R., Medrano, F.A., 2018

Jedna od Weberovih metoda utvrdivanja optimalnog smjestaja odnosno utvrdivanje mjesta
minimalnih troskova jest metoda ,,smjeStanog trokuta“ (SI. 3. Weberov lokacijski trokut). Ova
metoda utvrdivanja optimalne lokacije proizvodnog pogona izradena po geometrijskom
principu s G.Pickom s ciljem odredivanja to¢ke minimalnog troska. Vidljivo je kako vrhove
trokuta ¢ine dva resursa. Ta dva vrha trokuta odnose se na lokaciju sirovine koja se koristi kao
input te na lokaciju sirovine koja se koristi kao energent. Treci vrh trokuta odnosi se na mjesto
potros$nje odnosno trziSte, dok se u centru trokuta nalazi tvornica unutar koje se proizvod
izraduje. Kako bi se dobila optimalna lokacija u odnosu na ove faktore, Weber se u skladu s
Pickom odlucio na stavljanje ovih faktora u odnos putem poucka o paralelogramu (Kresic,
1981).

5.2. Teorija maksimalnog dohotka

Za mnoge teoretiCare, Weberov pristup minimalizaciji troskova bio je prevelikoj mijeri
jednostavan i isklju¢iv. Kao novi pristup lokaciji predlaze se onaj pristup gdje je optimalna
lokacija ona u kojoj je dohodak najvisi. Njemacki ekonomist Losch 1939. godine uvodi teoriju
trziSta 1 model maksimalnog dohotka te rezolutno odbacuje Weberovu teoriju minimalnih
troskova. LOsch sa svojom teorijom naglasava ulogu trzisne potraznje koja ¢e povecati prihode,

a samim time i dohodak. Po njegovu misljenju svaki racionalni poduzetnik odnosno tvrtka
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odabire onu lokaciju iz koje moze izvu¢i maksimalan dohodak. Weberove troskove transporta,
radne snage i aglomeracije Losch objedinjuje u "troSkove proizvodnje" te se koncentrira na
potrosnju. Naglasava kako je nuzno posti¢i $to nizu cijenu outputa jer ¢e se na taj nacin
stimulirati kupovina od strane potrosaca $to ¢e u konac¢nici uzorkovati rast konacnog dohotka
tvrtke (LOsch, 1939). Odnos cijene proizvoda i potro$nje kupaca Losch drzi kao najvazniji
faktor lokacije (SI.4. Loschov dijagram odnosa cijene proizvoda i potrosnje kupaca). Ukoliko
je cijena proizvoda na vrijednosti R, potrosnja ¢e biti na vrijednost M. Sa spusStanjem cijene
konaénog proizvoda s vrijednosti R na vrijednost P, potrosnja ¢e porasti s vrijednosti M na

vrijednost N te ¢e se na taj nacin povecati i dohodak tvrtke (University of Mumbai, n.d.).

f

CIJENA
0

O hA M
| POTROSNJA —

Sl.4. Loschov dijagram odnosa cijene proizvoda i potro$nje kupaca
Izvor: https://mu.ac.in/wp-content/uploads/2021/07/MA-GEOGRAPHY-SEM-1-PAPER-104 UNEDITED.pdf

Ldsch je bitan za neoklasi¢nu teoriju lokacije iz razloga $to je prvi uvrstio faktor potraznje medu
kljuéne lokacijske faktore te je cijelu teoriju stavio u kontekst slobodne trziSne ekonomije.
Drugi teoretiari zastupaju i princip supstitucije koji razaznaje da u mnogim industrijskim
procesima postoji mogucénost zamjene dijela jednog Cimbenika s drugim Eimbenikom.
Primjerice, faktor radne snage moZze se reducirati s veéim ulaganjem kapitala kako bi se
proizvodni proces automatizirao ili povecanje transportnih troSkova s ciljem smanjenja
komunalnih troSkova i cijene zemljista (Getis 1 ostali, 2007). S tim principom faktori lokacije

mogu varirati od tvrtke do tvrtke, no oni ¢e se svi i dalje uskladivati s potraznjom na trzistu.

5.2.1. Triziste
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Proizvodi se izraduju se ciljem da udovolje trziSnoj potraznji. Stoga su veliCina, struktura i
razmjestaj trziSta jednako bitan faktor lokacije kao $to su radna snaga i sirovine koje se koriste
kao input. Ukoliko troskovi transporta za dostavu proizvoda do trziSta ¢ine relativno visok udio
u ukupnoj cijeni proizvoda, atraktivnost lokacije u neposrednoj blizini trziSta raste. Samim
interesom za takvom lokacijom zapoc€inje i trziSna orijentiranost tvrtke (Getis i ostali, 2007).
TrziSte velikom brzinom postaje sve vaznije kao faktor lokacije u odnosu na lokacije sirovina.
Cak i industrije Zeljeza i ¢elika, koje svoje poslovanje temelje na inputu sirovina, po svojim
lokacijama postaju trzi$no orijentirane jer se ravnaju prema drzavnim i regionalnim trzi$tima

(Harris, 1954).

TrZiSte se sastoji od kona¢nih potroSaca, industrijskih potrosaca i tvrtki koje se bave daljnjom

distribucijom proizvoda (Dywa, 1960).
McLaughlin i Robock navode tri razloga zbog koja se industrija zeli locirati u blizini trizista:

e Minimalizacija transportnih troskova
e Povecanje udjela u trzistu

e Kbvarljivost kona¢nih proizvoda (Dywa, 1960)

Minimalizacija transportnih troskova prilikom dostave proizvoda osobito je bitna za one
industrije ¢iji su outputi teski ili komplicirani za prevoziti. Razlog tomu jest logican; §to je veca
udaljenost trzista, to ¢e i udio transportnih tro§kova u cijeni kona¢nog proizvoda biti veca §to u
kona¢nici smanjuje ukupan dohodak tvrtke. Neke od takvih djelatnosti su proizvodnja cementa,
poljoprivrednih strojeva te proizvodnja velikih strojnih dijelova. Nadalje, kako bi se osigurao
rast u trziSnom udjelu, konstantan kontakt s potrosa¢ima je nuzan . U te djelatnosti, primjerice,
pripadaju izrada papirnatih proizvoda, graviranje, ali i servisiranje strojeva. Industrije koje
proizvode kvarljive proizvode, poput prehrambene industrije, takoder imaju tendenciju biti §to
blize svojim potroSa¢ima odnosno trzistu ne bi li se osigurali od rizika da proizvodu istekne

rok trajnosti (Dywa, 1960).

Trziste istovremeno moze biti lokalno, regionalno, nacionalno i globalno. Prilikom trZiSnog
orijentiranja pri odabiru lokacije proizvodnje, kompromisi su gotovo konstantni. Primjerice,
ukoliko se proizvodi jedne tvrtke prodaju diljem zemlje, spomenuta tvrtka neée se fizicki moci
locirati na svako trzista. Postoje dvije opcije. Prva opcija jest ta da se tvrtka locira na onoj
lokaciji gdje su najnizi transportni troskovi za distribuiranje proizvoda diljem zemlje, a druga
opcija je da se locira u blizini najveéeg trzista. U oba slucaja jest jedan lokacijski faktor

zrtvovan. U prvom slu€aju se gubi blizina 1 direktan pristup potroSacima i serviserima
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proizvodnje dok se u drugom slucaju troskovi transporta za dostavu do preostalih trzista znatno

poveéava (Dywa, 1960).
5.3. Bihevioralna teorija

Bihevioralna teorija tumaci tvrtke kao subjekte koji imaju ograni¢ene informacije, ograni¢enu
racionalnost i odlucuju se za suboptimalna rjeSenja koja ne rezultiraju maksimalnim profitom.
Naglasava se vaznost unutarnjih faktora (poput percepcije i sposobnosti) te osobnih preferencija
naspram klasi¢nih 1 neoklasicnih postulata prilikom odabira lokacije proizvodnog pogona
(Mariotti, 2005). Bihevioralna teorija proucava stvarno ponasanje poduzetnika odnosno tvrtki
i fokusira da se proces odlu¢ivanje (decision-making) koji moze dovesti do relociranja uzima u
obzir i troskove preseljenja kao i teoriju zavisnosti o prijedenom putu (path dependency theory)
(Brouwer i ostali, 2004). Spomenuta teorija objasnjava vaznost povijesti u donosenju odluka te
njeno posljediéno manifestiranje u sada$njosti, pa tako i utjecaj na buduénost. Ovisnost o putu
odvija se kada se ekonomska obiljeZja ne temelje na situacijskoj zbilji, ve¢ na nizu proSlih radnji
koje su svaka svojim odvijanjem dovele do trenuta¢nog stanja . Relokacijski troSkovi mogu se
sastojati od niza segmenata poput: trazenje i kupnja odnosno gradnja novog proizvodnog
pogona, rastavljanje, seljenje i sastavljanje proizvodne opreme na novoj lokaciji te
zapoSljavanje i uvjezbavanje nove radne snage (McCann, 2001 u Brouwer i ostali, 2004). Ti
relokacijski troskovi u kona¢nici mogu i1 samu isplativost relociranja tvrtke dovesti u pitanje.
Uz njih , nepotpunost informacija moze uzrokovati ¢injenicu da ¢e tvrtke biti nesklone seljenju
na nove lokacije. No, ukoliko su ipak primorane relocirati se, tvrtke ¢e biti sklonije odabiru
blizih lokacija iz razloga §to su S njima upoznatiji te su im puno blize i u mentalnim kartama

(Brouwer i ostali, 2004).

Zacetnik bihevioralne lokacijske teorije je americki politolog i ekonomist Herbert Simon
(1959). On navodi kako donositelj odluke nije u mogucnosti prikupiti sve informacije
relevantne za pitanje relokacije jer nije sposoban probavljati takve informacije. Za Simona je
ideja 'optimalnih’ odluka te minimiziranja i maksimiziranja teorijska apstrakcija. Kao
karakterizaciju donositelja odluka u stvarnom svijetu on predlaze ,,zadovoljavajucu osobu *“ kao

alternativu ,,homo economicusu “ (Mariotti, 2005).

Klju¢ za bihevioralna objasnjenja industrijske lokacije jest razumijevanje kako poduzeca
percipiraju, kodiraju i procjenjuju informacije i faktore koji utjeCu na kognitivne procese i
procese izbora (Mariotti, 2005). Kako bi se bihevioralni proces razjasnio, Pred izraduje

,bihevioralni matriks* Koji se sastoji od Cetiri elemenata:
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1) uloga ograniCenih informacija

2) sposobnost koriStenja informacija

3) percepcija i mentalne karte

4) nesigurnost (Mariotti, 2005 prema Pred, 1967).

Empirijska su istrazivanja pokazala da se dobro informirane tvrtke s visokom sposobnoscu
koristenja informacija sklonije konceptu homo economicusa te se o¢ekuje da ¢e se njihova nova
lokacija biti blizu optimalne tocke. S druge strane, moze se ocekivati da ¢e se tvrtke s
ograni¢enim informacijama i slabom sposobnos¢u za koristenjem istih locirati na manje

profitabilnim lokacijama (Mariotti, 2005).

Dosadasnje teorije industrijske lokacije bavile su se samo pull faktorima, dok bihevioralna
teorija u razmatranje koristi i push faktore prilikom odabira nove lokacije. Pojednostavljeni opis
procesa odlucivanja tvrtke odbacen je od strane bihevioralne teorije koja predlaze iduce faze:
1) odluku hoce li se preseliti ili ne — 2) trazenje alternativnih lokacija; — 3) evaluacija
alternativnih lokacija; — 4) izbor nove lokacije. Odluka o preseljenju stoga se smatra korakom
koji nastaje kao rezultat kompliciranog procesa odlu¢ivanja koji ukljucuje vise faza i povratne

informacije koje se ostvare u njima (Mariotti, 2005 prema Krumme, 1969).

6. Anketno istrazivanje o hijerarhiji lokacijskih faktora tvrtki iz
preradivacke industrije

6.1. Rezultati za Primorsko-goransku Zupaniju

U anketi je sudjelovalo ukupno 17 tvrtki iz preradivacke industrije s podrucja Primorsko-
goranske zupanije, od kojih je 7 bilo mikro veli¢ine (1-9 zaposlenika), 8 male veli¢ine (10-49
zaposlenika) te 2 srednje veli¢ine (50-249) tvrtke. Od anketiranih tvrtki, 41,18 % njih podiglo
svoj novi proizvodni pogon nakon ulaska Hrvatske u EU dok je preostalih 58,82 % svoj
proizvodni pogon podiglo prije ulaska Hrvatske u EU. Unato¢ moguénosti da se koriste razna
sredstva i fondovi EU sa svrhom povecanja poslovne konkurentnosti, spomenuta sredstva
prilikom izgradnje svojih proizvodnih pogona iskoristilo je svega 17,65 % ispitanika unato¢
¢injenici da je njih 41,18 % bilo u moguénosti to iskoristiti. Po pitanju proizvodnog pogona,
58,8 % tvrtki sagradilo je vlastiti proizvodni pogon, a 23,5 % ih je kupilo novoizgradeni
proizvodni pogon. U poslovnim zonama nalazi se 52,9 % tvrtki, dok se preostalih 47,1 % tvrtki
nalazi izvan njih. Po pitanju lokacije proizvodnog pogona, s javnim vlastima konzultirale su se

samo dvije tvrtke odnosno tek 11,8 % svih tvrtki, dok su preostale tvrtke u odabir lokacije iSle
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samoinicijativno. Preko 70 % anketiranih tvrtki je u obiteljskom vlasnistvu. Niti jedna od

anketiranih tvrtki ne planira se relocirati u skorije vrijeme.

Tablica 11. Osnovna obiljezja tvrtki iz Primorsko-goranske Zupanije

Udio
Pitanje Odgovor odgovora
(%)
Koje je godine tvrtka otvorila prije 2013. 58,9
zadnji proizvodni pogon u
Primorsko-goranskoj Zupaniji: poslije 2013 41,1
Da li je tvrtka koristila EU Da 17,7
sredstva pri otvaranju zadnjeg
proizvodnog pogona? Ne 82,3
Sagradili vlastiti proizvodni pogon 58,8
Kupili novoizgradeni proizvodni
Kako ste dodli do zadnj pogon =0
pr%igvignoog [;og(j)oﬁ’:l?n]eg Kup%li _V?c' qui§teni_proizvodni pogon 59
Iznajmili proizvodni pogon 59
Pogon je postojao prije oshivanja u 59
vlasniStvu vlasnika firme ’
Nalazi li se zadnje otvoreni Da 52,9
Ecr)?lliz?VOdm pogon u poslovnoj Ne 71
Jeste li se savjetovali sa
zupanijskim i lokalnim javnim Da 11,8
tijelima (npr. razvojna agencija,
gradski odjel za gospodarske
djelatnosti) prilikom odabira Ne 88,2
lokacije?
Je li tvrtka u obiteljskom Da 70,6
vlasnistvu? Ne 29,4
Planirate li preseliti tvrtku na Da 0
drugu lokaciju u skorije vrijeme? | Ne 100

Izvor: anketa autora

Faktori lokacije su rangirani prema prosje¢noj visini ocjene koju su dobili od ispitanika te je
prikazan stupanj standardne devijacije prilikom ocjenjivanja . U prvih pet najvaznijih faktora
lokacije prema prosje¢noj ocjeni spadaju opremljenost komunalnom infrastrukturom (4,89),
cijena komunalnih troskova (4,47), cijena zemljiSta (4,37), dostupnost zemljista za potencijalno
Sirenje proizvodnog pogona (4,32) te dostupnost kvalitetne radne snage (4,32) (Tab.10.

Osnovna obiljezja tvrtki iz Primorsko-goranske Zzupanije).

S druge strane, najniZe rangirani faktori lokacije su industrijska tradicija i industrijska bastina
u mjestu (3,05), blizina drugih tvrtki iz preradivacke industrije (3,00), blizina konkurencije
(2,95), ekoloski faktori (2,95) te prisutnost fakulteta (2,79).
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Tablica 12. Rangiranje i vaznost faktora lokacije tvrtki iz Primorsko-goranske Zupanije

. Prosjecna | Standardna
Rang Faktor lokacije ocjena devijacija

1 _Opremljenost komunalnom 4,89 0,32
infrastrukturom

2. Cijena komunalnih troskova 4.47 0,70

3. Cijena zemljiSta 4,37 0,60
Dostupnost zemljista za

4. potencijalno Sirenje 4,32 0,89
proizvodnog pogona

5 Dostupnost kvalitetne radne 4,32 116
snage

6. Susretljivost lokalnih vlasti 4,16 1,01

7 qunlvna poslovna klima u 4.16 0,83
mjestu

8. Troskovi transporta 3,74 1,24
Prisutnost visokoobrazovane

S radne snage 3,68 116

10. Tracjmonalm kontinuitet tvrtke 3.68 1.25
u mjestu
Medusobna suradnja s drugim

11. tvrtkama iz preradivacke 3,58 0,84
industrije

12. Porezni ustupci 3,58 1,02
Postojanje tehnicke i strukovne

13. Skole koje mogu posluziti kao 3,53 1,26
izvor mlade radne snage

14. Javni imidZ regije 3,47 1,12

15. Prisutnost logistickih tvrtki 3,42 1,02

16. _Surz_aldnj_q s lokalnim obrazovnim 3,42 1.22
institucijama

17. Blizina izlaza na autoput 3,21 1,03

18. Blizina sjedista tvrtke 3,21 1,32

19. Javni imidZ mjesta 3,21 0,92

20. BI|2|_na materijala koji koristite 3.16 121
kao input

21 Prlgutnosj[ dru_glh_lndust!r_usklh 311 0,94
aktivnosti na istoj lokaciji
Industrijska tradicija i

22. industrijska bastina u mjestu 3,05 1,31

23 Bllzmg drvuglh tvrtki iz 3.00 0,82
preradivacke industrije

24, Blizina konkurencije 2,95 1,03
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Ekoloski faktori (smjer puhanja

25. vjetra, blizina izvora vode, 2,95 1,31
propusnost tla ...)

26. Prisutnost fakulteta 2,79 1,32

27 lv\dqgucpost transporta 2,05 1,08
zeljeznicom

28. Blizina morske luke 2,00 0,88

Izvor: anketa autora
6.2. Rezultati za Istarsku Zupaniju

U drugoj anketi je sudjelovalo ukupno 19 tvrtki iz preradivacke industrije s podrucja Istarske
zupanije, od kojih je 4 bilo mikro velicine (1-9 zaposlenika), 9 male veli¢ine (10-49
zaposlenika), 4 srednje veli¢ine (50-249) i jedna velika tvrtka (preko 250 zaposlenika). Od
anketiranih tvrtki, 57,89 % njih podiglo svoj novi proizvodni pogon nakon ulaska Hrvatske u
EU dok je preostalih 42,11 % svoj proizvodni pogon podiglo prije spomenutog ulaska. EU
sredstva prilikom izgradnje novog proizvodnog pogona za sufinanciranje iskoristilo je gotovo
tre¢ina ispitanika odnosno 31,58 % tvrtki odnosno preko pola ispitanih tvrtki koje su svoj
proizvodni pogon podigle nakon stupanja Hrvatske u EU. Ujedno, 63,16 % tvrtki sagradilo je
vlastiti proizvodni pogon, a 21,05 % tvrtki je kupilo novoizgradeni proizvodni pogon. Koristene
proizvodne pogone kupilo 10,5 % tvrtki dok je jedna tvrtka iznajmila prostor te ga naknadno
opremila vlastitom opremom. U poslovnim zonama nalazi se 52,63 % tvrtki, dok se preostalih
47,37 % tvrtki nalazi izvan njih . Po pitanju lokacije proizvodnog pogona, s javnim vlastima
konzultiralo se 21,05 % tvrtki, dok je preostalin 78,95 % u odabir lokacije svog proizvodnog
pogona islo samoinicijativno. U obiteljskom vlasnistvu nalazi se 68,42 % tvrtki. Od 19
anketiranih tvrtki, njih tri, odnosno skoro 16 %, planira skoro preseljenje na novu lokaciju, aod

te tri tvrtke, dvije tvrtke su svoj zadnji proizvodni pogon podigle prije vise od 20 godina.

Tablica 13. Osnovna obiljezja tvrtki iz Istarske Zupanije

Udio
Pitanje Odgovor odgovora
(%)
Koje je godine tvrtka otvorila prije 2013. 58,9
zadnji proizvodni pogon u =
Istarskoj Zupaniji: poslije 2013 411
Da li je tvrtka koristila EU Da 17,7
sredstva pri otvaranju zadnjeg
proizvodnog pogona? Ne 82,3
proizvodnog pogona? 0o éjjon g p 23,5
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Kupili ve¢ koriSteni proizvodni pogon 5,9
Iznajmili proizvodni pogon 5,9
Pogon je postojao prije oshivanja u 59
vlasni$tvu vlasnika firme ’
Nalazi li se zadnje otvoreni Da 52,9
g(r)(:]lévodm pogon u poslovnoj Ne 71
Jeste li se savjetovali sa
zupanijskim i lokalnim javnim Da 11,8
tijelima (npr. razvojna agencija,
gradski odjel za gospodarske
djelatnosti) prilikom odabira Ne 88,2
lokacije?
Je li tvrtka u obiteljskom Da 70,6
vlasniStvu? Ne 29,4
Planirate li preseliti tvrtku na Da 0
drugu lokaciju u skorije vrijeme? | Ne 100

Izvor: anketa autora

U prvih pet najvaznijih faktora lokacije prema prosje¢noj ocjeni spadaju opremljenost
komunalnom infrastrukturom (4,89), cijena komunalnih troskova (4,44), cijena zemljista
(4,28), dostupnost zemljista za potencijalno Sirenje proizvodnog pogona (4,28) te dostupnost

kvalitetne radne snage (4,28).

S druge strane, najnize rangirani faktori lokacije su blizina konkurencije (2,94), ekoloski faktori
(2,94), prisutnost fakulteta (2,78) mogucnost transporta Zeljeznicom (2,78) te blizina morske
luke (2,00) (Tab.13.)).

Tablica 14. Rangiranje i vaznost faktora lokacije tvrtki iz Istarske Zupanije

Rang Faktor lokacije Pr_o sjecna Star_1_da_r_dna
ocjena devijacija

1 _OpremUenost komunalnom 4,89 0,32
infrastrukturom

2. Cijena komunalnih troskova 4,44 0,70

3. Cijena zemljiSta 4,28 0,67
Dostupnost zemljista za

4. potencijalno Sirenje 4,28 0,89
proizvodnog pogona

5. Dostupnost kvalitetne radne 4,28 118
snage

6. qumvna poslovna klima u 417 0.86
mjestu

7. Susretljivost lokalnih vlasti 4,11 1,02

8. Troskovi transporta 3,72 1,27
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9. Tra(_j|C|onaIn| kontinuitet tvrtke 3,72 1,27
u mjestu

10. Prisutnost visokoobrazovane 3,67 119
radne snage

11. Porezni ustupci 3,61 1,04
Medusobna suradnja s drugim

12. tvrtkama iz preradivacke 3,56 0,86
industrije
Postojanje tehnicke 1 strukovne

13. Skole koje mogu posluziti kao 3,56 1,29
izvor mlade radne snage

14, _Surgdnj_zfl s lokalnim obrazovnim 3,44 1.25
institucijama

15. Javni imidz regije 3,44 1,15

16. Prisutnost logistickih tvrtki 3,39 1,04

17. Blizina sjedista tvrtke 3,33 1,24

18. Javni imidZ mjesta 3,22 0,94

19. Blizina izlaza na autoput 3,17 1,04

20. Bllz[na materijala koji koristite 3,11 1.23
kao input

21 Prlgutnosj[ dru'glh_lndust_r_usklh 3,11 0,96
aktivnosti na istoj lokaciji
Industrijska tradicija i

22. industrijska bastina u mjestu 3,06 1,35

23 B|IZIH6} drvuglh tvrtki iz 3,00 0,84
preradivacke industrije

24, Blizina konkurencije 2,94 1,06
Ekoloski faktori (smjer puhanja

25. vjetra, blizina izvora vode, 2,94 1,35
propusnost tla ...)

26. Prisutnost fakulteta 2,78 1,35

27 nguépost transporta 206 111
zeljeznicom

28. Blizina morske luke 2,00 0,91

Izvor: anketa autora
6.3. Usporedba dobivenih rezultata

Prema rezultatima dobivenih putem distribuiranih online anketa, komparativhom analizom
moze se zakljuciti sljedece . Prvorangiranih pet faktora lokacije za Primorsko-goransku i
Istarsku Zupaniju su identi¢ni sa slicnim prosje¢nim ocjenama, i standardnom devijacijom. U

dijelu ljestvice s faktorima ranga od 6. do 12. mjesta rezultati su sli¢ni, ali ne i identicni.
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Troskovi transporta su jedini faktor koji je zabiljezio isti (8.) rang u obje Zupanije, dok su
preostali faktori lokacije zabiljezili varijaciju od jednog mjesta na rang ljestvici prilikom
medusobne usporedbe. U dijelu ljestvice ranga od 13. do 18. mjesta nalaze se isti faktori
lokacije u obje zupanije, ali s neSto ve¢im varijacijama. Faktor postojanja tehnicke i strukovne
Skole koja moze posluziti kao izvor mlade radne snage kod anketiranih tvrtki u obje Zupanije je
postigao 13. rang. Ostali faktori zabiljezili su odredeni stupanj varijacije kod ranga u
medusobnoj usporedbi. Suradnja s lokalnim obrazovnim institucijama je tvrtkama u Istarskoj
zupaniji, odmah nakon prethodno spomenutog faktora, na 14. mjestu, dok je u Primorsko-
goranskoj Zupaniji suradnja s lokalnim obrazovnim institucijama rangirana na 16. mjestu.
Blizina izlaza na autoput kod tvrtki u Istarskoj zupaniji nalazi se na 19. mjestu dok se kod tvrtki
iz Primorsko-goranske zupanije taj faktor nalazi na 21. mjestu Ovu razliku mozemo pripisati
tranzitnoj ulozi koju Primorsko-goranska Zupanija ima u drZzavnom, ali i medunarodnom
prometnom povezivanju. Ostali lokacijski faktori zabiljezili su varijaciju od jednog mjesta
prilikom medusobne usporedbe. U dijelu ljestvice ranga od 19. do 23. mjesta, zabiljezene su
varijacije od jednog mjesta po pitanju ranga lokacijskih faktora. Zadnjih 5 lokacijskih faktora

su kao i prvih pet, takoder, identi¢ni uz minimalne varijacije.

7. Zakljucak

Prema rezultatima provedenih anketa, jasno je da je hijerarhija lokacijskih faktora
preradivacke industrije u Primorsko-goranskoj te Istarskoj zupaniji vrlo sli¢na $to ukazuje na
isti pristup razvoju tvrtki u okviru preradivacke industrije. Prema rangu faktora lokacije moze
se zakljuciti kako su preradivacke tvrtke i Primorsko-goranske i Istarske zupanije uvjerljivo
sklone Weberovoj teoriji minimalnih troskova. Opremljenost komunalnom infrastrukturom,
cijena komunalnih troSkova kao i cijena zemljiSta ukazuje na Cinjenicu da je tvrtkama jasan
prioritet minimalizacija operativnih troSkova koji nastaju prilikom proizvodnog procesa. S
dobrom opremljeno$¢u nekog podruc¢ja komunalnom infrastrukturom, tvrtka je u moguénosti
izvrsiti velik dio proizvodnih djelatnosti na istom mjestu bez akumulacije dodatnih troskova, a
uz pristupacnu cijenu komunalnih troskova, troskovi u kona¢noj racunici nastavljaju padati.
Cijena zemljista, iako nije troSak na mjese¢noj razini, predstavlja svojevrsno veliko ulaganje za
koje tvrtka mora izdvojiti ve¢i iznos kapitala. 1z tog razloga, brojne jedinice lokalne
samouprave nude tvrtkama parcele u okviru poduzetni¢kih zona po povoljnim cijena te
odredeno izuzece iz komunalnih troskova na odredeno vrijeme, kako bi na taj naCin privukli

preradivacke djelatnosti na svoje podrucje. S druge strane, u Cetvrtorangiranom (dostupnost
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zemlji$ta za potencijalno Sirenje proizvodnog pogona) i petorangiranom faktoru (dostupnost
kvalitetne radne snage) vide se i elementi bihevioralne lokacijske teorije odnosno teorije
maksimalnog dohotka. Naime, visoka zainteresiranost za zemljiste koje nudi mogucnost za
dodatnu ekspanziju proizvodnog pogona u buducnosti potvrduje tezu bihevioralne lokacijske
teorije koja nalaze da su poduzetnici odnosno tvrtke koje rasplazu s manjim informacijama
neskloni premjestanju svojih proizvodnih pogona na nove lokacije. U provedenoj anketi svega
6 od ukupno 36 tvrtki iz obje zupanije konzultiralo se s odgovaraju¢im javnim tijelima po
pitanju nove lokacije proizvodnog pogona §to jasno ukazuje na tendenciju tvrtki da se Sire na
podru¢jima koja su najpoznatija u njthovim mentalnim kartama. U tom slu¢aju, "najpoznatije"
podrugje za daljnje Sirenje jest upravo ono zemljiste/lokacija na kojem se proizvodni pogon vec
1 nalazi. Uz to, opcija proSirenja proizvodnog pogona moze biti znatno isplativija od opcije
relociranja proizvodnog pogona ukoliko u obzir uzmu popratne troSkove potpunog relociranje
proizvodnog pogona pocevsi od kupovine novog zemljista do zapoSljavanja i edukacije nove
radne snage pa stoga i taj faktor mozemo dijelom prepisati Weberovoj teoriji minimalnih
troskova. U faktoru dostupnosti kvalitetne radne snage, vidljivi su elementi teorije
maksimalnog dohotka iz razloga Sto se ciljano trazi kvalitetna radna snaga koja zasigurno nije
sveprisutna pa tako ni jeftina. Medutim, kvalitetna radna snaga je istovremeno 1 visestruko
produktivnija §to u konac¢nici donosi visi dohodak tvrtki, iako su troSkovi kvalitetne radne snage
uvjerljivo ve¢i od onih za nekvalificirane radnike . Spomenuti faktor lokacije obiljezje je
industrije viSeg stupnja razvijenosti, dok su prva tri rangirana faktora obiljezje industrije nizeg

stupnja razvijenosti.

Medutim, faktori lokacije koji su po rangu na dnu ljestvice (blizina konkurencije, blizina
fakulteta, ekoloski faktori), s druge strane, jasno ukazuju da je industrija dviju Zupanija jo$
uvijek daleko od razina visoke sofisticiranosti. Blizina konkurencije vazna je iz razloga §to
potice razvoj inovacija, omogucava pristup korisnim poslovnim informacijama te ima pozitivan
utjecaj na rast poslovanja. Blizina fakulteta takoder je bitna radi potencijalne suradnje s
visokoobrazovanim institucijom na izradi odredenog proizvoda te transfera znanja i
informacija kao i pristupa visokoobrazovanoj radnoj snazi na pocetku njihovih karijera. Kod
slabo razvijenih preradivackih industrija ekoloski faktori uglavnom su zanemarivani. Stoga,
nizak rang ekoloskih faktora na hijerarhiji lokacijskih faktora je jasan pokazatelj stupnja

razvijenosti preradivacke industrije u obje Zupanije.
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