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1. UVOD
,,Poleg jedne velke gore,

kada prejdes mnoge dole,
tam bus videl nekaj belo,

to je nasSe ivanecko selo.

Gda bus isel malo dalje,
budes videl ljepse kraje,
tu su ljudi dobre cudi,

s vincekom te saki rad ponudi.

Se vu cvijetju i vu sreci,
srce ti bu moglo reci:
Oj Zagorje, moje blago,
sakom sinu hrvatskom si drago.

Pavica Hrazdira

Stihovi koje je napisala Pavica Hrazdira 1933. godine, a uglazbio ih Rudolf Rajter,
svojevrsna su ,,himna“ ivane¢kog kraja (Peharda, 2017). U vrijeme nastanka ovih stihova
postojala je op¢ina Ivanec koja je bila organizirana na teritorijalnom principu te je
okupljala vece selo i1 nekoliko manjih. U razdoblju izmedu dva svjetska rata upravna
op¢ina Ivanec bila je najmnogoljudnija i najgus¢e naseljena seoska op¢ina monarhisticke
Jugoslavije (Jagi¢, 2017). Ivanec je veca tada, iako nije imao status grada, imao veliko
znaCenje za Sire ivanecko podrucje. Gradovi kao mjesta koncentracije ljudi, stanova i
radnih mjesta poti¢u znacCajne socijalne i1 prostorne procese. Zbog velikog utjecaja na
okolne prostore, gradovi pokre¢u preseljavanje stanovnistva iz seoskih naselja te dnevne
migracije na relaciji selo — grad. Takoder, gradovi uzrokuju preobrazbu seoskih naselja,
odnosno deagrarizaciju i urbanizaciju prostora, a na nacionalnoj razini poticu polarizaciju

prostora (Vresk, 2008). Jedan od takvih gradova je i lvanec koji se dosta promijenio od



vremena kada su nastali stihovi pjesme ,,Poleg jedne velke gore®, ali i dalje ima velik

znacaj za stanovnistvo Sireg ivaneckog podrudja.

1.1. Prostorni obuhvat istraZivanja

Ovim istrazivanjem obuhvacen je upravni Grad Ivanec, odnosno naselje lvanec i 28
naselja. Naseljska mreza oblikovana je na sjevernim padinama Ivancice, vecinom
neposredno uz glavni hrbat Ivancice, na padinama i obroncima zapadno i isto¢no od
Ivanca, a manji broj naselja locirao se u prostranoj zavali Lepoglavsko-ivaneckog polja
(Kras, 1996). Danas Ivanec kao administrativno — teritorijalna jedinica obuhvaca 29
naselja (Bedenec, Cerje Tuzno, Gaclice, Geckovec, Horvatsko, Ivanec, Ivanecka
Zeljeznica, Ivanecki Vrhovec, Ivanecko Naselje, Jerovec, Kaniza, Knapi¢, Lanci¢,
Lovrecan, Lukavec, Margecan, Osecka, Pece, Prigorec, Punikve, Radovan, Ribi¢ Breg,
Salinovec, Seljanec, Staznjevec, Skriljevec, Vitesinec, Vuglovec, Zeljeznica). Zauzima
povrsinu od 94,7 kilometara kvadratnih, Sto ¢ini 7,59 % teritorija Varazdinske Zupanije

(sl. 1) (Strategija razvoja, 2014).
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Sl. 1. Administrativno-teritorijalna podjela Grada Ivanca

Izvor: prema podacima Drzavne geodetske uprave, izradila autorica



1.2.  Predmet i pristup istraZivanja

Predmet istrazivanja diplomskog rada moze se podijeliti na tri dijela: istrazuje se
primjena metode scenarija u planiranju i razvoju prostora, uloga grada u ruralnom podrucju

te podrucje Grada Ivanca.

Metoda scenarija, kojoj je cilj istraziti puteve do viSe varijantnih buduénosti, svoju
primjenu nalazi na razli¢itim prostornim razinama, od svjetske, nacionalne, regionalne pa
do lokalne razine. Primjena metode scenarija kod planiranja prostora zapocela je nakon
Drugog svjetskog rata. Najnizu razinu primjene metoda scenarija ima na lokalnoj razini,
posebice na prostoru Republike Hrvatske. Buduéi da velik dio Hrvatske Cine ruralna
podrucja, gradovi koji se nalaze unutar ruralnih podru¢ja imaju velik utjecaj na svoju
okolicu. Jedan od takvih malih gradova je Ivanec koji je usko povezan s naseljima u
okolici. Utjecaj grada prelazi granice administrativno-teritorijalne jedinice pa grad ima
veliko znacenje, prvenstveno zbog veceg broja centralnih funkcija, za susjedne jedinice
lokalne samouprave. Upravo je vaznost grada, ali i Grada Ivanca kao administrativno-
teritorijalne jedinice, za zapadni dio Varazdinske Zupanije bila poticaj za pisanje

diplomskog rada.

U radu se koriste pojmovi Grad Ivanec koji se odnosi na administrativno-
teritorijalnu jedinicu te grad Ivanec pri ¢emu se misli samo na naselje Ivanec koje se nalazi

unutar administrativnog podrucja Grada.

Primarni istrazivacki zadatak rada bilo je spoznati recentne razvojne procese te
primjenom metode scenarija izraditi viSe varijantnih buduc¢nosti razvoja Grada Ivanca do
2030. godine. Da bi se to postiglo, bilo je potrebno upoznati se s metodom scenarija i s

Delfi metodom te znacenjem malih gradova u ruralnim podrucjima.

Cilj rada bio je analizirati osnovne pokazatelje razvoja te na temelju dobivenih
rezultata izraditi scenarije. Analizom su obuhvadena prirodno-geografska obiljezja,
prometno-geografski polozaj te druStveno-geografska obiljezja. Unutar drustveno-
geografskih obiljezja naglasak je stavljen na trenutno demografsko stanje te stanje
gospodarstva. Od gospodarskih pokazatelja posebno su analizirani trenutno stanje
industrije, turizma i poljoprivrede. Vazno je naglasiti da je analizom obuhvaceno cijelo
podrucje Grada Ivanca kako bi se prepoznale potrebe stanovnisStva koji Zive izvan grada

lvanca.



1.3. Metode istrazivanja

Istrazivanje, kao i predmet rada, je podijeljeno na tri faze. U prvoj fazi analizirana
je relevantna i dostupna literatura vezana uz metodu scenarija i njezinu primjenu te ulogu
malog grada u ruralnom podrucju. Druga faza rada temeljila se na prikupljanju literature i
statistiCkih podataka vezanih za Grad Ivanec. Za analizu statistickih podatka koriStene su
razli¢ite publikacije Drzavnog zavoda za statistiku (popis stanovnistva, razlicita statisticka

izvje$ca) te podaci dostupni na sluzbenoj internetskoj stranici Grada lvanca.

Zavr$na faza istrazivanja temeljila se na dva kruga primjene metode Delfi. Prvi
upitnik ispunjavali su razli¢iti stru¢njaci iz javnog, privatnog i civilnog sektora, a upitnik
se sastojao od dva dijela: SWOT analize u kojoj su predstavljene prednosti, nedostaci,
mogucnosti i opasnosti koje postoje na podru¢ju Grada Ivanca te drugog dijela sa Sest
pitanja o trenutnom 1 mogu¢em smjeru razvoja Grada Ivanca do 2030. godine. Analizom
dobivenih odgovora tijekom prvog kruga izradeni su scenariji razvoja Grada Ivanca do
2030. godine koji su u drugom krugu metode Delfi predstavljeni stru¢njacima na zavr$no

razmatranje.

Kod analize statistickih podataka i izrade grafickih prikaza koriSten je program
Microsoft Excel 2013, dok su kartografski prikazi izradeni primjenom alata geografskog

informacijskog sustava (GIS). Pritom je koriSten programski paket Arcinfo 10.1.

1.4. Pregled dosadasnjih istraZivanja

Pregled literature podijeljen je, kao 1 istrazivanje, u tri dijela. U prvom dijelu
prouCavana je literatura vezana uz metodu scenarija. Navedena metoda prisutna je u
planiranju prostora na razli¢itim razinama, a najvec¢i doprinos razvoju metode scenarija na
prostoru Hrvatske dala je Radeljak Kaufmann sa svojim doktorskim radom ,,Metoda
scenarija u prostornom planiranju: primjer Juznoga hrvatskoga primorja“ (2014). U
navedenom radu istrazeni su pojam, teorijski pristupi i modeli prostornog planiranja,
razvoj 1 podruc¢ja primjene metode scenarija, postupci izrade scenarija i tipovi scenarija te
primjena metode scenarija u istrazivanju i planiranju prostora na razli¢itim prostornim

razinama.



Znacenje gradova za okolni prostor i sustav srediSnjih naselja Hrvatske bilo je
predmetom mnogih geografskih istrazivanja, a u ovom radu koriSteni su nalazi doktorske
disertacije A. Lukica ,, Tipologija ruralnih podru¢ja Hrvatske — geografski aspekt™ (2012) te
radovi Njegaca (1999), Vreska (2008) i Zupanca (2008).

O povijesti lvanca postoji mnogo zapisa koji su objavljeni u zbornicima izdanim
povodom 600. i 620. obljetnice Grada Ivanca. Godine 1997. godine izdan je Zbornik 600
godina Ivanca u kojem je objavljen 31 rad stru¢njaka iz razli¢itih podru¢ja (Mohorovicic,
ur., 1997). U Zborniku se mogu pronaéi radovi vezani za povijest Ivanca, ali i radovi o
tadasnjim razvojnim trendovima. Najnovija monografija izdana je 2017. godine povodom
obiljezavanja 620 obljetnice osnivanja Ivanca pod nazivom Ivanec kroz stolje¢a (1396. —
2016.) (Batini¢, Bracko, Drzai¢, Risek, ur., 2017). Ona je djelo skupine visokobrazovanih
mladih stru¢njaka koji su cijeli svoj radni vijek posvetili proucavanju ivanecke povijesti.

Osim razvoja Ivanca kroz stoljeca, u knjizi su predstavljeni i recentni razvojni procesi.

1.5. Osnovne hipoteze

Na pocetku pisanja rada postavljenje su hipoteze na temelju dosadasnjeg znanja o
razvijenosti Grada lvanca i trenutnim procesima koji se na navedenom prostoru zbivaju.
H1: Iseljavanje stanovnistva prepreka je daljnjem razvoju prostora Grada.

H2: lako su stvoreni uvjeti za razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, ivanecko

gospodarstvo i dalje se oslanja na razvoju preradivacke industrije.

H3: Uz iskoriStavanje prirodnih mogucnosti, razvoju turizma pomaze ozivljavanje tradicije

1 ocuvanje kulturne bastine.

H4: S obzirom na mogu¢énosti, poljoprivreda nije dovoljno razvijena ¢emu ne pomazu ni

usitnjena poljoprivredna zemljista.



2. METODA SCENARIJA

Scenarij je rije¢ koja prema Hrvatskom jezi¢nom portalu ima Cetiri znacenja:

1. radnja drame, sadrzaj dramske radnje
2. a. detaljan opis radnje filma s tehnickim indikacijama; b. okosnica libreta ili nekog
glazbeno-scenskog djela
3. pren. razg. detaljan, ob. tajni plan nekog dogadaja [scenarij napada na susjednu
drzavu]
4. inform. kompjuterski program sastavljen od niza naredbi za aplikaciju ili usluzni
program (Hrvatski jezi¢ni portal, 30. 7. 2017.)
Uz pojam scenarija Cesto se vezu rijei poput ,planiranje”, ,razmisljanje”,
»prognoziranje”, ,,analiza” 1 ,,uenje‘. Posljedica toga je razvoj mnostva razvojnih metoda
1 tehnika primjene scenarija Sto uzrokuje ,,metodoloski kaos* (Bradfield i1 dr., 2005). U

ovom radu naglasak je stavljen na definiranje scenarija s gledista metode scenarija.

2.1. Primjena metode scenarija

Metoda scenarija podrazumijeva razradu viSe varijanti buduéeg razvoja kroz kljuc¢ne
procese i faktore koji utje€u na neki sustav u odredenom vremenskom razdoblju. Cilj
primjene metode scenarija je istraziti puteve do viSe varijantnih buduénosti pri ¢emu se,
korak po korak, pokuSava postaviti logican slijed dogadaja. Primjena je prisutna na
razli¢itim prostornim razinama, od svjetske, nacionalne, regionalne do lokalne. Isto tako,
prisutna je u razli¢itim oblicima poimanja prostornog planiranja, kao npr. stratesko
prostorno planiranje, planiranje koriStenja zemljiSta, planiranje u zasticenim podrucjima.
Medu glavnim promicateljima 1 korisnicima scenarijskog planiranja istiu se znanstvene
zajednice, poduzeca, javna uprava, akteri usmjereni na upravljanje u kriznim situacijama,
futuristicki instituti, obrazovne ustanove te medunarodne organizacija poput OECD-a i

NATO-a (Radeljak Kaufmann, 2016).

Svrha izrade scenarija vezana je prvenstveno uz sagledavanje postojec¢ih razvojnih
trendova u prostoru, promisljanje o mogucim i pozeljnim smjerovima buduceg razvoja,
postavljanje kvalitetne osnove za donoSenje odluka u prostornom planiranju te razradu
strategija radi postizanja postavljenih planerskih ciljeva. Za izradu scenarija karakteristi¢an

je integralan pristup koji ukljucuje urbani 1 ruralni razvoj, ali se istovremeno bavi lokalno 1

6



regionalno specifi¢cnim temama u prostornom planiranju, kao $to su utjecaj turizma na
odredeno podrucje, vaznost razvoja poljoprivrede u ruralnim podrucjima ili degradacija
zemljiSta. Koji se faktori i na koji nacin razmatraju u procesu izrade scenarija, ovisi o
prostornoj razini i obiljezjima, ali 1 pitanjima/temama kojima se scenarij bavi. Scenariji
pomazu pri donoSenju odluka i vrednovanju mogucih smjerova razvoja odredenog
podrucja s ekonomskoga, drustvenoga i okoliSnoga gledista te u odnosu na vrijednosti i

oc¢ekivanja mnogostrukih dionika (Radeljak Kaufmann, 2016).

Korisnost metode scenarija proizlazi iz samog procesa izrade i kona¢nog produkta.
Proces izrade podrazumijeva povecanje znanja o razvojnim trendovima i prostornim
elementima za sve koji su ukljuceni u proces, dok konacan produkt moze voditi mjerama
upravljanja i konkretnim strategijama. Planirati i djelovati potrebno je s motrista razlicitih
moguéih buduénosti. U prostornom planiranju metoda scenarija osobito ukazuje na
povezanost razli¢itih aspekata razvoja, upozorava na slabosti i mogucnosti razvoja i
korisna je pri oblikovanju optimalnih mjera upravljanja. Ona pociva na sistemskoj teoriji
kojoj je cilj pribliziti kompleksne sustave analiticki i holisticki, odnosno istraziti sastavne

elemente i njihove odnose te istraziti cjelinu (Radeljak Kaufmann, 2016).

2.2. Razvoj metode scenarija

Koncept scenarija postoji jo§ od najranijih zabiljeZenih vremena buduc¢i da su ljudi
oduvijek bili zainteresirani za buducnost te su koristili scenarije kao sredstvo neizravnog
istrazivanja buduénosti drustva i institucija. Prvim scenaristom smatra se Platon sa svojim
opisom idealne drzave. Kao alat strateSkog planiranja, metoda scenarija, primjenjivala se u
vojne svrhe, dok su prve dokumentirane obrise danasSnjih scenarija izradili pruski vojni
stratezi u 19. stolje¢u. Metoda scenarija kakvu danas poznajemo pocela se razvijati nakon
Drugog svjetskog rata te su se u to doba razvila dva geografska srediSta razvoja metode
scenarija, Sjedinjene Americke Drzave i Francuska (Bradfield i dr., 2005). Metodu
scenarija medu prvima definirali su Kahn i Wiener kao ,hipoteticne sljedove dogadaja
osmisljene sa svrhom usmjerivanja pozornosti na uzrocne procese i tocke donoSenja
odluke®. Razvoj metode scenarija nakon Drugog svjetskog rata bio je vezan uz vojno
planiranje, planiranje u javnoj upravi, poslovno planiranje, predvidanje tehnoloskog
razvoja, studije okoliSa i odrzivi razvoj, urbano i regionalno planiranje te studije

buduénosti uopce (Radeljak Kaufmann, 2016).



2.3. Tipovi scenarija

Studije buducnosti sastoje se od Sirokog spektra studija i pristupa, a jedan od
najosnovnijih koncepata u ovom podrucju je scenarij. On moze sadrzavati opis moguéih
buduéih dogadaja ili opis razvoja. U pokusaju izrade buducih studija razvoja, predlozene
su razlicite tipologije radi lakSe preglednosti. Tipologije mogu biti vazni alati za
komuniciranje, razumijevanje, usporedivanje i razvoj metoda za buduce studije (Borjeson i

dr., 2006).

U literaturi je prisutan veliki broj razli¢itih i ponekad kontradiktornih definicija,
znacajki, principa i metodoloskih gledista na scenarije. Radeljak je u svom radu ,,Mectoda
scenarija u prostornom planiranju: primjer Juznoga hrvatskoga primorja“ (2014) provela
opsezan pregled literature vezane uz tipologije i primjere upotrebe metode scenarija u
Sirem kontekstu istrazivanja i planiranja prostora. Tako navodi da su Godet i Roubelat
(1996) izradili tipologiju ¢iji je osnovni kontekst planiranje/upravljanje poduze¢ima, javna
uprava i prostorno planiranje. Prema njima, tipovi scenarija su ekspolaritvni, anticipativni
ili normativni, mogucéi, ostvarivi i pozeljni. Rotmans i dr. (2000) su napravili integrativnu
podjelu s naglaskom na odrzivi razvoj, a scenarije podijelili na prognozirajudi,
retrognozirajuci, deskriptivni, normativni, kvantitativni, kvalitativni, participativni 1
struéni. Alcamo (2000) stavlja naglasak na medunarodnim procjenama utjecaja na okoli$
te su prema njemu tipovi scenarija kvalitativni, kvantitativni, eksplorativni, anticipativni,
osnovni i upravljacki. Van Notten i dr. (2003) izradili su integriranu tipologiju, a scenarij
dijele na nekoliko radnih koraka: cilj projekta u kojima se odreduju uloga vrijednosti i
normi, polaziSte, predmet, vremenski obuhvat, prostorna razina, zatim slijedi oblikovanje
procesa koji moZe biti intuitivni ili formalni. U ovom koraku odreduju se potrebni podaci,
metode prikupljanja podataka, financijski, istrazivacki i vremenski resursi te institucionalni
uvjeti u kojima se scenariji izraduju. Na kraju slijede sadrzaji scenarija koji mogu biti
kompleksni ili jednostavni, a sastoje se od prirode vremena, skupova varijabli, prirode
dinamike, razine devijacije 1 razine povezivanja. Integriranu tipologiju takoder su izradili
Borjeson i dr. (2006). Oni scenarije dijele na prediktivne koji govore o tome $to ¢e se
(vjerojatno) dogoditi u buduénosti, eksplorativni koji govore Sto se moze dogoditi
(moguce) 1 normativne koji govore kako se odredeni cilj moze posti¢i (poZeljno)

(Radeljak, 2014).



Radeljak (2014) je, prema analiziranoj literaturi, izradila tipologiju prema kojoj

scenarije dijeli u pet kategorija:

a) Eksplorativni, deskriptivni, prognozirajuéi — normativni, anticipativni,
retrognoziraju¢i scenariji

b) Kvalitativni — kvantitativni scenariji

€) Stru¢ni — participativni scenariji

d) Osnovni — upravljacki scenariji

e) Ostali tipovi scenarija

Eksplorativni, deskriptivni i prognoziraju¢i scenariji temelje se na analizi postojeceg
stanja i trendova, ispitivanju moguc¢ih smjerova razvoja u buduénosti te opisuju moguce
razvojne pravce kre¢uéi od sadasnjih uvjeta i trendova, dok normativni, anticipativni i
retrognozirajuci scenariji krecu od pozeljnih ciljeva buduceg razvoja, gdje se ,,vraanjem
unatrag” traze nacini njihova postizanja, oni su trebaju voditi prema buduénosti kojoj su
autori scenarija dodijelili specifi¢nu subjektivnu vrijednost. Oba tipa scenarija mogu biti
uvjetovana postoje¢im trendovima ili kontrastna ovisno o tome razmatraju li se
najvjerojatnije ili najnevjerojatnije promjene. lako se pri izradi scenarija jedan pristup

odabire kao glavni, najcesc¢e se kombiniraju oba pristupa.

Kvalitativni ili narativni scenariji prikladni su za analizu kompleksnih okolnosti s
visokom razinom neizvjesnosti ili kad se relevantne informacije ne mogu u potpunosti
kvantificirati, a najceS¢e se radi o ljudskim vrijednostima, emocijama 1 ponaSanju.
Kvalitativni scenariji opisuju buduéi razvoj u obliku rijeci, slika, dijagrama 1 fraza, a
obi¢no su sacinjeni od narativnih tekstova. Kvantitativni scenariji se zasnivaju na
formaliziranim racunalnim modelima i pruzaju numericke informacije u obliku tablica,
dijagrama i karata. Kvantitativno modeliranje Cesto se upotrebljava za prediktivnu analizu,
prikladnu za simuliranje dobro poznatih sustava u dovoljno kratkom razdoblju. Smatra se
da kombinacija kvalitativnih i kvantitativnih scenarija moze biti najbolji nacin postizanja

ciljeva scenarijske analize.

Strucni 1 participativni scenariji podijeljeni su s obzirom na ukljucenost dionika u
procesu planiranja. U izradi struénih scenarija sudjeluju stru¢njaci, tj. pojedinci relevantni
za izradu scenarija. Kod participativnog planiranja dionici su pojedinci ili organizacije

zainteresirani za ishode scenarija. Postoji teZnja za participativnim planiranjem jer



raznolike skupine dionika s razli¢itim znanjem, stru¢noSc¢u 1 gledistima olakSavaju izradu

scenarija.

Razlika izmedu osnovnih i upravljackih scenarija je u tome §to osnovni scenariji
predstavljaju buduce stanje u kojemu mjere izravno vezane uz glavnu temu scenarija ne
postoje ili nemaju zamjetnog utjecaja te su upotrebljavaju kao referentni scenariji za
ispitivanje ucinkovitosti razli¢itih upravljackih scenarija, dok upravljacki scenariji

odrazavaju buduc¢e ucinke mjera upravljanja.

U ostale scenarije pripadaju oni koji su vezani uz odredenu temu ili specificnu zavrSnu
viziju. Takvi scenariji mogu biti eksplicitno optimisti¢ni ili pesimisticni te odrazavati
usmjerenost na kontinuirani rast, krah, stagnaciju, liberalizaciju trzista, ocuvanje okolisa i

dr. (Radeljak, 2014).

3. GRAD U RURALNOM PODRUCJU

Grad je mjesto koncentracije ljudi, stanova, radnih mjesta te proizvodnih i usluznih
djelatnosti u prostoru. On potice znacajne socijalne 1 prostorne procese koji poticu dnevne
migracije, ali i preseljenja iz ruralnih podrucja u gradove (Vresk, 2008). Grad se ne moze
jednoznacéno definirati, ve¢ se za njegovo definiranje koriste razliciti kriteriji, ovisno o
struci koja vrs$i definiranje, o zemlji te o njezinim obiljezjima naseljenosti. Neki od kriterija
koji se mogu uzeti kod definiranja grada su izgled, gustoca izgradenosti, pravni, odnosno
administrativni status, gradski nacin Zivota, funkcije grada, centralitet naselja itd. Vazna
komponenta za odredivanje gradova je stanovniStvo koje daje karakter odredenom
prostoru, odreduje mu veliinu, gusto¢u naseljenosti i funkcionalnu usmjerenost koja

proizlazi iz strukture stanovnistva prema djelatnostima (Zupanc, 2008).

U Republici Hrvatskoj kroz godine su se koristili razli€iti kriteriji za izdvajanje
gradova, tj. za izdvajanje ruralnih i urbanih podrucja. Godine 1961. i 1971. godine kriteriji
za izdvajanje gradova bili su veli¢ina naselja 1 poljoprivredna kvota, tj. udio
nepoljoprivrednog stanovniStva prema ¢emu su izdvojena gradska, seoska i mjeSovita
naselja. Godine 1981. napustena je takva praksa izdvajanja gradskih naselja te su gradovi
izdvajani prema pravnom statusu naselja. Godine 1991. kriterij za izdvajanje gradova ostao
je isti. Godine 2001. i 2011. kao kriterij za izdvajanje gradova uzet je pravni status naselja,

odnosno jedinica lokalne samouprave. Kod takvog izdvajanja dolazi do preklapanja naziva
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grad jer se taj naziv koristi za gradsko naselje i administrativno-teritorijalnu jedinicu

(jedinicu lokalne samouprave) (Zupanc, 2008).

Drzavni zavod za statistiku izradio je 2011. godine model diferencijacije urbanih,
ruralnih i prijelaznih naselja u Republici Hrvatskoj. Kao Kriteriji za izdvajanje gradova
uzete su Cetiri varijable: upravni status naselja (status naselja kao sjediSta upravnoga
grada), veliCina naselja (izraZzena brojem stanovnika naselja), socioekonomska struktura
stanovnistva i funkcija rada naselja (izrazena udjelom zaposlenih mjestana koji rade u
naselju stanovanja, i to u djelatnostima sekundarnog i tercijarnog sektora), morfolosko-
fizionomska obiljezja naselja (izrazena udjelom nepoljoprivrednih kucanstava). Urbanim,
tj. gradskim naseljima smatraju se sva naselja sjedista upravnih gradova (bez obzira na broj
stanovnika), sva naselja s viSe od 10 000 stanovnika, naselja od 5 000 do 9 999 stanovnika,
s 25 % 1 viSe zaposlenih u naselju stanovanja, i to u sekundarnim i tercijarnim
djelatnostima (u odnosu na ukupan broj zaposlenih stanovnika naselja), naselja od 2 000 do
4 999 stanovnika, s 25 % i vise zaposlenih u naselju stanovanja, i to u sekundarnim i
tercijarnim djelatnostima (u odnosu na ukupan broj zaposlenih mjestana) te s udjelom
nepoljoprivrednih kucanstava od 50 % 1 viSe. Sva ostala naselja koja ne odgovaraju
definiciji gradova smatraju se ruralnim ili prijelaznim naseljima. Prema ovakvom nacinu
izdvajanja urbanih i ruralnih podrucja, 2011. godine u Republici Hrvatskoj postojalo je 143
gradskih naselja s 53,6 % ukupnog stanovnistva Republike Hrvatske (Model diferencijacije
naselja u RH, 2011).

Ruralni prostor moze se definirati kao geoprostorni kompleks izvan gradskih
aglomeracija koji karakteriziraju polifunkcionalnost, slozena ekonomsko-socijalna
struktura i heterogen pejzaz. Luki¢ (2012) ruralni prostor ne definira jednoznacno, veé
smatra da ruralno istovremeno obuhvaca 1) realni (materijalni) geografski prostor i vrijeme
izvan meda (morfoloske) gradske aglomeracije, koji je ujedno ¢imbenik 1 odraz procesa
zadovoljavanja osnovnih ljudskih funkcija, 2) diskurzivne socijalne reprezentacije
(formalne i neformalne), visokog kulturnog naboja, s raznovrsnos¢u i oprecnosc¢u stavova
te 3) koncepte koji utjecu na shvacanje prostornih odnosa, ali i zivota uopée. Ruralna
podrucja karakterizira prirodan okolis, sela 1 ostala, preteZito manja ruralna naselja. Vazan
dio ruralnih podrucja su i mali gradovi i ostala centralna naselja (Luki¢, 2012). Mali grad
je integralni dio ruralnog podrucja, ali postoji nesuglasje oko veli¢ine malog grada. Ono

ovisi o broju stanovnika, ali i o funkcijama koje odredeni grad ima (uprava, opskrba,
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Skolstvo, zdravstvo i sl.). Istrazivanja u Hrvatskoj kao gornju granicu malog grada

uglavnom postavljaju naselje od 10 000 ili 20 000 stanovnika (Vresk, 2008).

Ivanec, kao najve¢i grad Hrvatskog zagorja u nodalno-funkcionalnom smislu
gravitira Zagrebu 1 Varazdinu. Medutim, znacenje Ivanca za svoju okolicu neosporno je,
prvenstveno zbog opskrbljenosti centralnim funkcijama. Ivanec se smatra centralnim
naseljem jer ima odredene usluzne djelatnosti koje nisu namijenjene Samo potrebama
vlastitog stanovniStva, ve¢ i potrebama stanovnika okolnih naselja (Njegac, 1999). Prema
svojim funkcijama, Ivanec pripada subregionalnim centrima. To znaci da u Ivancu, uz
osnovnu $kolu (Osnovna $kola Ivana Kukuljevi¢a Sakcinskog) postoji srednja Skola
(Srednja Skola Ivanec), stalna sudska sluzba u Ivancu koja je dio Opéinskog suda u
Varazdinu, dom zdravlja i veci broj supermarketa (Luki¢, 2012). Da bi se uvidio znacaj
Ivanca kao industrijskog srediSta kraja, prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku
izradena je socioekonomska gradska regija Ivanca (sl. 2). U gradsku regiju usla su sva
naselja koja imaju najmanje 10 % dnevnih migranata u grad Ivanec u odnosu na ukupan
broj zaposlenih. Kao kriterij uzet je udio dnevnih migranata koji se smatra najboljim
pokazateljem jer pokazuje integralan odnos grada i okolice. Okolicu €ini prostor iz kojeg
najveci dio radne snage dnevno putuje na rad u maticni grad, Sto se u konacnici odrazava
na njezinu socioekonomsku transformaciju. Gradsku regiju Ivanca ¢ini 62 naselja koja mu
gravitiraju. Vidljivo je da gradsku regiju €ini vecina naselja koja su nekad bila sastavni dio
Opc¢ine Ivanec, uz iznimku udaljenijih naselja ¢ija je gravitacija prema Varazdinu, Krapini

ili Sloveniji.
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Sl. 2. Socioekonomska gradska regija lvanca

Izvor: prema podacima Drzavne geodetske uprave i DrZzavnog zavoda za statistiku, izradila autorica

Veli¢ina grada je vazna, jer grad ima utjecaj na preobrazbu ruralne okolice.
Ja¢anjem veza izmedu grada i njegove ruralne okolice, smanjuju se i razlike izmedu
urbanog i ruralnog. Ruralna podrucja preuzimaju urbani naéin zivota, a stanovni§tvo se
viSe ne bavi poljoprivredom. Problem malih gradova je taj Sto imaju utjecaj na ograniceno
podruéje ¢ime imaju ograniCenu sposobnost da utje¢u na Siru regionalnu gospodarsku
dinamiku. Isto tako, istrazivanja pokazuju da odredeni gospodarski sektori nece uspjeti u
malim gradovima bez obzira na to kakvu bazu znanja ti gradovi imali te zbog toga
odredeni sektori, kao S§to su poslovni i financijski, ostaju koncentrirani u velikim
gradovima. Ipak, mali gradovi imaju velik utjecaj na svoju okolicu zbog centralnih
funkcija kojih u ruralnim veé¢inom nema, ali i zbog radnih mjesta koja grad nudi (Hamza i

dr., 2014).
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4. GEOGRAFSKA OBILJEZJA GRADA IVANCA

Grad lvanec nalazi se u zapadnom dijelu Varazdinske Zupanije u mikroregiji
nazvanom Gornje porjeCje rijeke Bednje. Sam grad Ivanec, drugi po veli¢ini grad
Varazdinske zupanije, smjestio se 20 kilometara jugozapadno od Varazdina. Povoljni
klimatski uvjeti te smjestaj u dolini rijeke Bednje 1 podno planine Ivancice pogodovali su
tome da bude jedno od prvih boravista ljudske vrste. Arheoloska nalazista u okolici Ivanca
dokazuju da je ona bila naseljena prije 500 000 godina. Pronadeni su ostaci kostiju te
oruda jo§ iz doba paleolita (Simek, 1997). Tijekom antitkog doba na podruéju Ivanca
nalazilo se rimsko naselje, a nakon toga se, koriste¢i se mnogostrukim prednostima
polozaja Ivanca, tu naseljavaju starohrvatska plemena. Nakon toga Ivanec dolazi pod
upravu ivanovaca te je dio njihovog belskog posjeda. Smatra se da je ime dobio po kapeli
Sv. Ivana Krstitelja koju su ivanovci izgradili na tom podru¢ju. Samo ime Ivanec prvi puta
se spominje u ispravi koju je Ivan Palizna ml., prior reda ivanovaca, izdao gradu Beli
podno Ivancice 22. lipnja 1396. godine, §to dokazuje da je Ivanec postojao i prije vise od
600 godina (Kras, 1996).

4.1. Prirodno-geografska obiljezja

Prema Kd&ppenovoj klasifikaciji klime, podru¢je Ivanca spada u umjereno tople
kiSne klime s toplim ljetima (Cfb) u kojoj se zamjecuje izmjena sva Cetiri godi$nja doba.
Glavni klimatski ¢imbenici koji odreduju klimu Ivanca su geografska §irina i udaljenost od
mora. Od lokalnih ¢imbenika najvazniji su reljef, u kojem se posebno isti¢e Ivancica.
Geografska Sirina odreduje pripadnost Ivanca cirkulacijskom pojasu umjerenih Sirina gdje
se Cesto zamjecuju pokretni atmosferski sustavi visokog i niskog tlaka koji poticu
premjestanje toplog zraka prema sjeveru i hladnog prema jugu. Padaline su ravnomjerno
raspodijeljene tijekom cijele godine s dva maksimuma, prvi u proljece ili rano ljeto, a drugi
u kasnu jesen. Klima ovog podrucja naziva se i klimom bukve prema prevladavajucoj
Sumskoj vegetaciji i vrlo je vazna za ratarstvo jer je prikladna za uzgoj kukuruza
(Sijerkovi¢, 1997).

Prostor Grada moze se podijeliti na tri cjeline: planinsko podrucje, prigorje i nizina.

Planinsko podrucje obuhvaca sjeverne padine Ivanlice koja je ujedno i1 najznacajnije
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morfolosko uzdignuce sjeverozapadne Hrvatske. Najvisi vrh s visinom od 1061 metar

smjesten je u srediSnjem dijelu Ivanéice, odnosno na juznoj granici Grada.

Prigorje Cini prijelaznu zonu izmedu planine i nizine te je to podrucje koje se
intenzivno obraduje, a podudara se s gradom Lepoglavske sinklinale (gornjobadenski
vapnenci, sarmatski lapori 1 dr.). Prigorje ¢ine brezuljci ¢ija nadmorska visina varira
izmedu 250 1 400 metara. Padine su blago nagnute, a vrhovi zaobljeni §to je u skladu s
litoloskim sastavom stijena koje ih izgraduju (slabo vezani pijesci, pjeScenjaci, sitni

$ljunci, glinoviti lapori i tufovi) (Simunié¢, 1997).

Rijeka Bednja, koja pripada dravskom slivu, ¢ini nizinu u kojoj zivi najvise ljudi, a
nalazi se u sklopu tzv. Lepoglavsko-ivaneckog polja. To je mjestimi¢no mocvarno
podrucje kojeg tvori rijeka Bednja sa svojim pritocima. Drugo polje koje tvori Bednja na
podrucju grada je Margecansko-zavrsko polje koje je od Lepoglavsko-ivaneckog polja
odvojeno podrugjem gdje je rijeka Bednja usjekla korito u srednjotrijakse tufove (Simunicé,
1997).

Nadmorska
visina (m)

B - 200

B 200-25

[ 250- 300

[ ] 300-400

[ ] 400- 500

=5°°'700 A A ?km
2 700

Sl. 3. Hipsometrijska karta Grada Ivanca

Izvor: prema podacima Drzavne geodetske uprave, DEM za podruéje Grada Ivanca, izradila autorica
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Najvecu povrSinu zauzimaju podruéja od 200 do 250 metara nadmorske visine (sl.
3). To je podrucje doline rijeke Bednje koja je, uz Ivancicu najizrazeniji element ivaneckog
kraja. Prema jugu se nadmorska visina povecava te se najvisa tocka Grada, ali i cijele
sjeverozapadne Hrvatske, nalazi na samoj juznoj granici Grada Ivanca, a ona iznosi 1061
metar. Najmanje povrSine zauzima najvisi visinski kat, podruc¢ja iznad 700 metara
nadmorske visine. Visinska usmjerenost katova ima smjer zapad-istok, smjer kojim se
pruza hrbat Ivancice i dolina Bednje. Najniza nadmorska visina iznosi 180 metara, a

najvisa 1061 metar pa je stoga i amplituda reljefa izrazita te iznosi 881 metar.

Prema Strategiji razvoja grada Ivanca 2014. - 2020. povrSine na ivane¢kom
podrucju dijele se na povrSine za razvoj 1 uredenje naselja i povrSine za razvoj i uredenje
izvan naselja. PovrSine u naseljima dijele se na gradevinske povrsine razliCite namjene.
Sportsko rekreacijsku namjenu imaju skijaliste Jaki koji se nalaze na sjevernim obroncima
Ivancice 1 imaju nagib od 22 do 30° te bajeri izmedu Ivanca i Jerovca nastali kao posljedica

slijeganja tla iznad nekadasnjih rudarskih rovova.

Poljoprivredna zemljiSta dijele se na osobito vrijedna obradiva tla, vrijedna
obradiva tla i ostala obradiva tla. Najnize dijelove Grada, uz rijeku Bednju, zauzimaju
livade i oranice gdje se nalazi smede glinasto tlo koje dugotrajno zadrzava vlaznost, ali je
takoder podlozno zakiseljavanju. Na vrlo blagim nagibima i zaravnima brezuljaka koji se
poklapaju s morfoloSkom cjelinom prigorja, moguénosti obrade su ogranicene zbog
povremenog zadrzavanja povrSinske (oborinske) vode, a na tim povrSinama prevladavaju

vrtovi vinogradi 1 vo¢njaci.

Prostor iznad 400 metara nadmorske visine pokriven je Sumom jer je zbog
prevelikog nagiba padina nepogodan za poljoprivrednu obradu. Sume su formirane na
padinama Ivanc¢ice gdje, zbog nagiba terena, poljoprivredne kulture ne bi uspijevale.
Sumske povrsine na podru¢ju Grada razvrstane su po namjeni, na gospodarske i zastitne
Sume. Gospodarske Sume sluze za proizvodnju drva 1 drugih drvnih proizvoda, dok zaStitne
Sume prvenstveno sluze kao zastita od erozije ili zastita vodenih tokova, a nalaze se na

relativno strmim terenima Ivancice.

Prostor Grada lvanca optimalno je iskoriSten s obzirom na karakteristike reljefa.
Poljoprivreda se odrzava na mjestima gdje konfiguracija terena to dozvoljava, a Sume su
smjeStene na padinama Ivancice gdje je poljoprivreda onemogucena zbog prevelikih

nagiba padina. Eksploatacijske mogucnosti dobro su iskoriStene iako je eksploatacija
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pijeska te tehniCkog i1 gradevnog kamena uzrokovala Stete na cestovnoj infrastrukturi.
Podruc¢je Ivanca ima znacajne resurse podzemne pitke vode, zadrzane u karbonatnim
masivima ¢ija je osnovna hidrogeoloska znacajka sekundarna pukotinska poroznost. Na
sjevernim obroncima Ivandice smjesteni su prirodni izvori Zgano Vino, Bistrica, Beli
Zdenci, Sumi, Melis¢e i Vuglovec te jo§ nekoliko manjih izvori§ta. Prema kategorizaciji
Ritz-a svi izvori su svrstani u I klasu, §to ukazuju na duze zadrzavanje vode u podzemlju,

odnosno na male direktne kontakte s povrSinom (Strategija razvoja, 2014).

4.2. Prometno-geografski poloZaj

Grad Ivanec nalazi se izmedu dva znaCajna cestovna prometna pravca: Zagreb —
Varazdin — Budimpesta | Zagreb — Krapina — Maribor — Graz. Ta dva pravca spojena su

preko lvanca magistralnim cestovnim pravcem Varazdin — lvanec — Sv. Kriz Zacretje.

Cestovna mreza na podrucju Grada je gusta, Sto je posljedica visoke gustoce
naseljenosti i velikog broja naselja, a sastoji se od javnih i nerazvrstanih cesta. Javne ceste
kategorizirane su u drzavne, Zupanijske 1 lokalne. Podru¢jem Grada prolazi jedna drzavna
cesta, D35 koja povezuje Varazdin i Sv. Kriz Zacretje, u duljini od 9,2 km. Medutim, ona
ne zadovoljava potrebe i interese Grada $to za posljedicu ima stagnaciju gospodarstva. Sva
naselja na podru¢ju Grada Ivanca povezana su zupanijskim, odnosno lokalnim cestama.
Duzina tih cesta iznosi 86,11 km, od kojih 9,12 km cesta u brdskom dijelu Ivancice nije
asfaltirano. Ceste ve¢inom ne odgovaraju zahtjevima dvosmjernog prometa stoga ih je
potrebno prosiriti ili izgraditi ugibaliSta. U nerazvrstane ceste pripadaju sve ostale ceste
koje nisu kategorizirane u javne ceste, poljski, Sumski 1 drugi putevi te preteZiti dio ulica 1
prometnih povrSina u samom gradu Ivancu. Na podru¢ju grada ima ukupno 325 km
nerazvrstanih cesta koje su u naseljima gotovo sve asfaltirane (Strategija razvoja 2014. -
2020).

Zeljeznicki promet u Gradu Ivancu, kao i u cijeloj Varazdinskoj Zupaniji, ima dugu
tradiciju. Godine 1890. izgradena je pruga Varazdin - Golubovec kojom se prometuje i
danas, a izgradena je za potrebe zagorskih rudnika ugljena te je nakon njihovih zatvaranja
promet znatno pao. Od svih pruga na podru¢ju Varazdinske Zupanije, upravo ona koja

prolazi kroz Grad u najlo$ijem je stanju (Ruza, 1996).

lako se nalazi na povoljnom prometno-geografskom polozaju, autoceste Zagreb -

Macelj i Zagreb - Gori¢an Gradu Ivancu nisu dovoljno pristupaéne. Do njih se dolazi
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Drzavnom cestom D35 koja ne zadovoljava uvjete koje investitori traze, a to je brz pristup
autocesti. Neodgovarajuéi pristup regionalnim i medunarodnim cestovnim koridorima
glavni je razlog zaobilazenja ovog prostora. Investitore, posebice strane, prije svega
zanima kako doéi do autoceste (Brza cesta Varazdin - Macelj, 1. 2. 2018.). Cinjenica da je
Drzavna cesta veoma prometna te da prolazi kroz srediSte naselja smanjuje sigurnost

stanovnika i dodatno usporava promet.

Varazdinska Zupanija
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Sl. 4. Postojeca i planirana prometna mreza na podrucju koridora Varazdin - Ivanec -

L

.

Krapina

Izvor: prema podacima Drzavne geodetske uprave, izradila autorica

Umrezavanje i suradnja u funkciji razvoja na regionalnoj razini u fizickom smislu
omogucdila bi izgradnja brze ceste Varazdin — Ivanec — Krapina koja je najznacajniji
planirani prometni pravac zapadnog dijela Varazdinske Zupanije (sl. 4). Cesta bi omogucila
cjelovitu meduzupanijsku povezanost i veze s glavnim zariStima razvoja. Provedeno je
istrazivanje kojemu je cilj bio ukazati na postojece prostorne i prirodne vrijednosti u zoni
utjecaja ceste te ocijeniti prihvatljivost zahvata (Brza cesta Varazdin — lvanec — Krapina,
2014). Rezultati studije bili su da je cesta povoljno poloZena te da omogucuje kvalitetne

Veze.
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Izgradnja ceste imala bi pozitivan utjecaj i na stanovniStvo ¢ija bi izgradnja dijelu
stanovniStva omogucila zaposlenje. Isto tako, omogucila bi se revitalizacija naselja i
gospodarstva. Skratilo bi se vrijeme putovanja od kuce do posla §to je bitna stavka za
veliki broj dnevnih migranata koji Zzive na podru¢ju Grada Ivanca. Brza cesta bila bi
odvojena od svih drzavnih, Zupanijskih i1 lokalnih cesta te bi preuzela sav teretni promet,
¢ime bi se omogucilo brze povezivanje, ali i poveéanje sigurnosti stanovnika naselja kroz
koje bi prolazila brza cesta. Osim toga, brza cesta privukla bi investitore te razvoj tvrtki, a
razvojem tvrtki na podruéju Poslovne zone, studenti i ucenici s podru¢ja Grada dobivali bi

poticaje kroz moguce stipendije, praktikume, edukaciju 1 praksu.

4.3. Drustveno-geografska obiljezja

Osim prirodno-geografskih obiljezja i prometnog sustava na rast i razvoj Grada
Ivanca utjecu i drustveno-geografska obiljezja. Poseban naglasak stavlja se na stanovnis§tvo
koje ¢ini okosnicu razvoja, a koje se, sukladno trendovima na podrucju cijele Republike
Hrvatske, smanjuje. Osim stanovniStva, analizirano je gospodarsko stanje s posebnim

naglaskom na turizam i poljoprivredu koje se u posljednje vrijeme sve vise razvijaju.

4.3.1. StanovniS$tvo

Prema posljednjem popisu stanovni$tva iz 2011. godine, u Gradu Ivancu Zivjelo je
13 758 stanovnika, od ¢ega u gradu Ivancu 5234 stanovnika. Uz Ivanec, najvise stanovnika
imaju naselja koja granice s Ivancem (Bedenec, Jerovec, Salinovec, Prigorec), ali broj

stanovnika u tim naseljima ne prelazi 1000 (Popis stanovni$tva, 2011).

Gledaju¢i ukupno kretanje broja stanovnika, vidljivo je da se broj stanovnika u
Gradu Ivancu povecavao do 1961. godine kada nastupa smanjenje broja stanovnika. Nakon
1961. godine stanovni$tvo ponovno pocinje rasti te dostize svoj maksimum 1991. godine
kada je u Gradu Ivancu zivjelo 14 630 stanovnika. Od te godine broj stanovnika se
smanjuje, a trend smanjenja broja stanovnika o¢ekuje se i u buduénosti. Sto se tice
usporedbe grada Ivanca s ostalim naseljima, vidljivo je da broj stanovnika u svim
naseljima na podru¢ju Grada Ivanca povecavao do sredine 20. stoljeca, nakon Cega broj
stanovnika u ostalim naseljima pocinje padati, dok u gradu Ivancu i dalje nastavlja rasti.
Od 1991. broj stanovnika u gradu lvancu i u ostalim naseljima pada (sl. 5) (Popis

stanovnistva 1857. — 2001, Popis stanovnistva 2011., DZS).
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Sl. 5. Kretanje broja stanovnika u Gradu lvancu 1857. — 2011. godine

Izvor: Naselja i stanovnistvo Republike Hrvatske 1857. - 2001., DZS; Popis stanovni$tva, ku¢anstava i

stanova 2011. godine, Popis stanovnistva 2011, DZS.

Indeks promjene broja stanovnika 1991. — 2011. pokazuje smanjenje broja
stanovnika u 21 od 29 naselja koliko ih se nalazi na podru¢ju Grada Ivanca. Najveci
gubitak stanovni$tva imaju naselja koja se nalaze u juznom dijelu Grada, Knapi¢ i
Prigorec. Pozitivan indeks promjene broja stanovnika imaju Cerje Tuzno, Geckovec,
Horvatsko, Lukavec, Punikve, Radovan, Salinovec i Seljanec (Popis stanovni$tva 1857. —
2001, Popis stanovnistva 2011., DZS) (sl. 6).
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stanova 2011. godine, Popis stanovni$tva 2011, DZS, izradila autorica

Grafic¢ki prikaz dobno-spolne strukture ima oblik urne S$to pokazuje suZena
osnovica prikaza te ispupcen sredi$nji dio (sl. 7). Takvu strukturu stanovniStva obiljezava
niska stopa rodnosti i smrtnosti, a pojavljuje se i negativna prirodna promjena. Najbrojnija
dobna skupina kod muskaraca je 45-49 godina, dok je kod Zena najbrojnija skupina 50-54
godine. U Gradu Ivancu prevladava izrazito staro stanovnistvo ili izrazito kontraktivno
stanovnistvo jer je udio starijih od 60 godina ve¢i od 12 % (21,98 %), dok je mladih 21,48
%. Prema indeksu starosti koji oznacava broj starih 60 i vise godina na 100 mladih 0 — 19
godina, Grad Ivanec pripada tipu izrazito duboke starosti jer indeks starosti iznosi 102,33

(Nejasmic, 2005; Popis stanovnistva, 2011).
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Izvor: Stanovnistvo prema starosti i spolu po naseljima, Popis stanovnistva 2011, DZS.

Prema obrazovnoj strukturi 2011. godine, najvi$e stanovni$tva starog 15 ili vise
godina ima zavrSenu srednju Skolu (58,4 %), dok je na drugom mjestu zavrSena osnovna
Skola (22,4 %). Visu skolu zavrsilo je 10,6 % stanovniStva, a nesto manje stanovnika (7,9
%) ima nezavrSenu osnovnu $kolu (sl. 8) (Popis stanovnistva, 2011). Prema statistikama
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje 31. 12. 2014. godine na podru¢ju grada Ivanca
evidentirano je 820 nezaposlenih osoba, od toga 385 Zena i 435 muskaraca. Udio
nezaposlenih grada lvanca u ukupnom broju nezaposlenih Varazdinske Zzupanije iznosi 17
%. U istom periodu u Ispostavi Ivanec bilo je ukupno 2438 nezaposlenih osoba, od toga
1159 Zena 1 1279 muskaraca. Udio nezaposlenih u Ispostavi Ivanec u odnosu na

Varazdinsku Zupaniju iznosi 28,3 %.
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Izvor: Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2011. godine, Popis stanovnistva 2011, DZS.

Gledajuéi sektore djelatnosti, najvise zaposlenih bilo je u sekundarnom sektoru
(49,9 %) sto je u skladu s preradivackom industrijom koja je tradicionalna na ivane¢kom
podrucju. U tercijarnom sektoru zaposleno je 26,2 % stanovniStva, dok je u kvartarnom
sektoru zaposleno 22,1 % stanovniStva. Primarnim djelatnostima bavi se samo 1,8 %

stanovnistva (sl. 9) (Popis stanovnistva, 2011).

M Primarni sektor
M Sekundarni sektor
499% u Tercijarni sektor

M Kvartarni sektor

Sl. 9. Udio zaposlenih po sektorima djelatnosti Grada Ivanca 2011. godine
Izvor: Popis stanovniStva, ku¢anstava i stanova 2011. godine, Popis stanovnistva 2011, DZS.
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4.3.2. Gospodarstvo

Okosnicu gospodarskog razvoja Ivanca ¢ini industrija, a vaznu ulogu igraju i
poljoprivreda, turizam i eksploatacija mineralnih sirovina. Krajem 1990-ih na ivane¢kom
podrucju pocinje gradnja poslovne i1 industrijske zone. Ona je zapocela na inicijativu Grada
Ivanca i tvrtke Poslovna zona Ivanec d.o.o. u svrhu poticanja ulaganja i pruzanja potpore
gospodarstvenicima u pokretanju i Sirenju poslovanja. U Poslovnoj zoni koncentrirani su
mali i srednji poduzetnici, dok je Industrijska zona namijenjena koncentraciji industrijske
proizvodnje. Ukupna povriina zona za gospodarske namjene iznosi 531.000 m? a prema
vrstama djelatnosti dijele se na povrSine proizvodne i1 povrSine poslovne namjene

(Strategija razvoja, 2014).

Poslovna zona nalazi se na istoénom ulazu u grad Ivanec, toc¢nije na podrucju
izmedu Ivanca 1 IvaneCkog Naselja, uz drzavnu cestu D35. Izgradena je na povrSini od
231.000 m?, a sastoji se oko 30-ak gradevinskih parcela opremljenih komunalnom i
ostalom infrastrukturom te je u funkciji razvoja malog i srednjeg poduzetnistva. U zonu je
investiralo 30-ak investitora, uglavnom lokalnih, koji su usli u poslovni odnos s Gradom
Ivancem i sklopili ugovore o kupoprodaji. Popunjenost Zone je 90 %, a zastupljene
djelatnosti su: metalopreradivacka, drvopreradivacka, soboslikarska, vulkanizerska i

automehanicarska, preradivacka, gradevinska (Strategija razvoja, 2014).

Industrijska zona u pocetnoj je fazi izgradnje, a prostire se na povrsini od 300.000
m? sukladno UrbanisticCkom planu Grada Ivanca. Pogodna je za razvoj industrijskih pogona
I postrojenja, velikih radionica i ostalih industrija koje ne zagaduju. Postoje mnoge
povlastice 1 olakSice za investitore prilikom kupnje, gradnje 1 poslovanja u prvih pet godina
poslovanja (Strategija razvoja, 2014). Na podrucju nove Industrijske zone posluje 1 HEW
&iji je direktor Josip Simunek. HEW je nastao iz nekada$njeg Kondara i neko vrijeme
poslovao na podrucju stare industrijske zone. 1z razgovora s direktorom tvrtke Josipom
Simunekom otkriveno je da su se na relokaciju tvrtke odluéili upravo zbog povlastica koje
je grad Ivanec pruzao. Navodi da je prva prednost bila uredeno zemljisSte na kojem se
odmah moglo poceti graditi. Kao drugu prednost navodi dobivanje gradevinske dozvole u
vrlo kratkom roku, isto kao i pruzanje tehnickih rjeSenja. Zaklju¢uje da su gradnja i svi
potrebni papiri rijeSeni unutar 8 mjeseci. Povlastice koje su potaknule na relokaciju su
jeftino zemljiste, oslobodenje placanja komunalnog doprinosa i pla¢anja poreza na tvrtku.

Na novoj lokaciji postojala je moguénost Sirenja, stoga su prilikom relokacije zaposleni
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novi radnici. To je dodatno smanjilo cijenu zemljista s 10 EUR/m? na 7 EUR/m?. U cijenu

zemljiSta bila je ukljucena i cijena financiranja izgradnje komunalne infrastrukture.

Cjelokupna industrijska proizvodnja nalazi se u fazi stagnacije zbog posljedica
recesije globalnih razmjera unatrag nekoliko godina, a veliku opasnost predstavlja i
konkurencija zona u okruzenju. Zbog ovisnosti o investitorskim pothvatima 1 stranim
ulaganjima, prvenstveno iz EU fondova, vrlo se malo moze poduzeti na podrucju inovacija
tehnologije 1 proizvoda. Postojeée stanje industrije koja nije revitalizirana i neinovativnih
proizvoda ne moze adekvatno konkurirati inovacijama koje se svakodnevno pojavljuju na
trziStu. Zbog relativno loSeg i stagnirajuc¢eg sadasnjeg stanja i velikoj ovisnosti o vanjskim
ulaganjima, pitanje je mogucnosti daljnjeg odrzavanja i napretka industrije i gospodarstva
ivaneckog podrucja. Usitnjenost i rascjepkanost zemljista, uz opéi nedostatak financijskih
sredstava, dodatno otezava otkup parcela i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa te daljnje
opremanje Industrijske zone. lako se ulaze veliki napor u privlacenje investitora, oni su jo$

uvijek malobrojni te nedostaje njihova inicijativa.

Godine 2011. na podru¢ju Grada Ivanca djelovalo je 155 poduzetnika. Njih 96 %
bavilo se malim poduzetniStvom, 4 % srednjim poduzetniStvom, dok velikih poduzetnika
nema. lako ¢ine samo 4 % od ukupnog broja poduzetnika, srednji poduzetnici ostvaruju
veéinu prihoda na podrucju grada. Takoder, viSe je zaposlenih kod srednjih, nego kod
malih poduzetnika (tab. 1) (Strategija razvoja, 2014). Prema podacima Hrvatske
gospodarske komore 2013. godine na ivaneckom podrucju registrirano je 177 poduzetnika,

a sljedece godine 180 §to pokazuje da se broj poduzetnika povecava.

Tab. 1. Poduzetnici na podrucju Grada Ivanca

Veli¢ina Broj Udio Ukupni Udio Broj Udio
poduzetnika | poduzetnika prihodi (u kn) zaposlenih
Srednji 6 4 % 520.918.382 54 % 1440 53 %
Mali 149 96 % | 435.440.200 46 % 1260 47 %
Ukupno 155 100 % | 956.358.582 100 % 2700 100 %

Izvor: Strategija razvoja Grada lvanca 2014. — 2020. godine

Usporedujuci broj poduzetnika 1 broj zaposlenih po djelatnostima, preradivacka

industrija zaposljava najve¢i broj djelatnika. Godine 2014. na podruc¢ja Grada postojalo je
36 preradivackih industrija koje su zaposljavale 1673 radnika (Poslovanje poduzetnika,

2015). Sukladno tome, preradivacka industrija donosi i najvece prihode (53,7 %), a slijede
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trgovina na veliko i malo te popravak motornih vozila i motocikla (18,40 %) i
gradevinarstvo (14,37 %) (tab. 2).

Tab. 2. Prihodi prema djelatnostima u gradu Ivancu u 2014. godini

Ukupni prihodi

Djelatnost (U 000 kn) Udio (%)
Preradivacka industrija 410811,00 53,7
Trgovina na veliko i malo; popravak motornih vozila i

g motocﬁkgla 141380,00 18,4
Gradevinarstvo 110394,00 14,37

Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 31604,00 411

Opskrba vodom, uklanjanje otpgdnih ypda, gQ§podarenje 17627,00 23

otpadom te djelatnosti sanacije okoli$

Opskrba elektriénom energijom, plinom, parom i klimatizacija 16103,00 2,09
Stru¢ne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 13404,00 1,74
Prijevoz i skladiStenje 11146,00 1,46

Ostale djelatnosti 15451,00 2,1

Izvor: Poslovanje poduzetnika Grada lvanca, analiza pokazatelja za 2014. godinu, 2015.

Najvece prihode ostvaruju poduzeca koja su znafajna prema broju zaposlenih,
razvojnom programu, izvoznim mogucnostima i poslovanju vezanom za djelatnost (tab. 3).
Prva getiri poduzeéa imaju dugogodisnju tradiciju djelovanja, za primjer, Ivancica d.d
2016. godine obiljezila je 70 godina postojanja. Nalaze se u staroj industrijskoj zoni koja se
nalazi u samom gradu. Poduze¢e HEW Ivanec nastalo je raspadom Koncara te se preselilo
na podruéje Poslovne i Industrijske zone. Cinjenica da najveée prihode ostvaruju ,,stare®
industrije govori o nedovoljnoj iskoriStenosti potencijala u Poslovnoj i Industrijskoj zoni

(Poslovanje poduzetnika, 2016).

Tab. 3. Prvih 5 poduzeéa u gradu Ivancu prema visini prihoda u 2015. godini

Rb. NAZIV PODUZECA DJELATNOST PRIHODI
1 DRVODJELAC D.O.0. Proizvodnja ostale gradevne stolarije i €13 492 200
elemenata
2. IVANCICA D.D. Proizvodnja obuce € 12 222900
3. MIPCRO D.O.O. Gradnja stambenih i nestambenih zgrada | € 8 259 200
ITAS-PRVOMAJSKA D.D. . . . . .
4, IVANEC Proizvodnja ostalih alatnih strojeva €4 334300
Proizvodnja elektromotora, generatora i
5. HEW IVANEC D.O.O transformatora €4307 700

Izvor: Poslovanje poduzetnika Grada Ivanca, analiza pokazatelja za 2015. godinu, 2016.

Na podru¢ju Grada ukupno je zaposleno 2470 ljudi od kojih je viSe od Eetvrtine
zaposleno u Ivancici d.d (645). Slijede Drvodjelac d.o.o0. (255), Itas — prvomajska d.d.
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Ivanec (242), Iva-tekstil (104) te HEW Ivanec d.0.0. (100), dok ostale tvrtke imaju manje
od 100 zaposlenih (sl. 10). Na razini Varazdinske Zupanije, navedena poduzecéa nalaze se
na 6., 20. i 22. mjestu prema broju zaposlenih. 2014. godine prosje¢na plac¢a bila je 3628
kuna §to je tek 64 % prosje¢ne place Republike Hrvatske (Poslovanje poduzetnika, 2016).

Ivancica d.d. 684
Drvojdelac d.o.o.
Itas-prvomajska d.d. Ivanec
lva-tekstil d.o.o.

HEW lvanec d.o.o

M Zaposleni

Mipcro d.o.o.

Jedinstvo Kartonaza d.o.o.

lvkom d.d. 60
Inel-Elektro d.o.o. 43
Trgovacki obrt "Marica™ 41

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Sl. 10. Broj zaposlenih u poduze¢ima Grada lvanca 2015. godine

Izvor: Poslovanje poduzetnika grada Ivanca, analiza pokazatelja za 2015. godinu, 2016

Prema najnovijim podacima, na podrucju Ivanca je do 31. kolovoza 2016. bilo
registrirano 247 poduzetnika koji se prema Kklasifikaciji djelatnosti mogu podijeliti na
usluzne djelatnosti, proizvodne djelatnosti, konzultantske djelatnosti, gradevinske
djelatnosti itd. (sl. 11) (Baza poduzetnika i obrtnika, 2016). 70 % poduzetnika bavi se
usluznim djelatnostima od koji se isticu ugostiteljske usluge, usluge prijevoza, saloni za

pruzanje osobnih usluga poput frizerskih i kozmetickih salona te trgovina na veliko i malo.
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# UsluZna djelatnost

M Proizvodna djelatnost

M Zdravstvena djelatnost

u Gradevinska djelatnost

M Metalurska djelatnost

u Drvno-preradivacka

djelatnost

M Ostalo

Sl. 11. Registrirani poduzetnici na podru¢ju grada Ivanca

Izvor: Baza poduzetnika i obrtnika, Grad Ivanec, http://www.ivanec.hr/32-baza-poslovnih-subjekata
(14.8.2017.)

Broj poduzetnika je u proteklih dvije godine porastao sa 180 na 256, dakle povecao
se za 42,2 %. Nagli rast broja poduzetnika moze se objasniti osnivanjem Projektnog ureda
2015. godine. Osnhovan je na poticaj Grada lvanca, u suradnji s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje, Puckim otvorenim ucilisStem Puro Arnold i Algebrom iz Zagreba ¢iji su
struénjaci provodili teoretsku obuku zaposlenika. Sastoji se od desetero mladih
visokoobrazovanih ljudi koji su obuceni za informiranje te pripremu i pisanje projekata i
njihove kandidature prema europskim fondovima. Projektni ured osnovan je s ciljem
rjeSavanja zahtjeva i teskoca s kojima se ivanecki poduzetnici, obrtnici, OPG-ovi i udruge
susre¢u u svakodnevnom poslovanju na trzistu. Njihova misija je poticati, podrzavati i
promovirati koriStenje bespovratnih sredstva iz europskih i1 nacionalnih fondova za
poduzetnike, obrtnike i sve ostale zainteresirane korisnike. Kao dugoro¢ne ciljeve navode
poticanje mladih na samozaposljavanje, jacanje poduzetnicke klime i stvaranje pozitivnog
poduzetnickog okruzenja, poboljSanje pristupa izvorima financiranja iz europskih 1
nacionalnih fondova te povecanje broja start-up tvrtki u lvancu (Projektni ured, 21. 9.
2017.). Osim $to potice samozaposljavanje i stvara pozitivno poduzetnicko okruzenje,
Projektni ured omogucio je zaposljavanje visokoobrazovanih mladih ljudi s prebivaliStem

na podru¢ju Grada Ivanca ¢ime je u barem donekle smanjen tzv. ,,odljev mozgova®.
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Zahvaljuju¢i ovom projektu, Grad Ivanec je na konferenciji Gradovi buduénosti 2016.,
odrzanoj 12. 10. 2016. u koncertnoj dvorani Vatroslav Lisinski, dobio nagradu u kategoriji
,Pametna uprava“ (Na zavr$noj konferenciji Smart cities - Gradovi buduénosti 2016., 21.
9. 2017.). Osim toga, Ivanec se ve¢ nekoliko godina nalazi na popisu malih gradova u
Europi s najboljim strategijama za privlacenje stranih ulaganja. To je lista koju sastavlja
ugledni britanski poslovni casopis Financial Times (Financial Times: lIvanec prvi,
21.9.2017.). Vazno je i §to je Ivanec dobio BFC certifikat (Business friendly certification)
zbog uspostave stabilnog i predvidivog lokalnog poslovnog okruzenja (lvanec — BFC, 21.
9.2017.).

Razvoju malog i srednjeg poduzetnistva pridonosi  Poslovna zona, razvoj
Industrijske zone, programi povlastica i olakSica koje Grad Ivanec nudi investitorima za
ulaganje u zone, kao i medunarodni projekt ,,Certificiranje gradova s povoljnom poslovnim
okruzenjem* kojim se Ivanec svrstava u odabranu grupu lokalnih zajednica u Hrvatskoj.
Projekti su dugorocno posveceni razvoju gospodarstva. Zahvaljuju¢i reformama gradske
uprave, nastoji se stvoriti okruZenje pogodno investitorima. Poti¢e se stvaranje novih
gospodarskih subjekata, radnih mjesta, i pozicioniranje lvanca kao grada s pozitivnom

poduzetni¢kom klimom i privlaénim uvjetima poslovanja.

4.3.3. Turizam

Podru¢je Grada Ivanca ima pogodnu atrakcijsku osnovu za razvoj turizma, ali
prema pokazetljima turisticCkog razvoja ona nije dovoljno vrednovana. Turisticke
aktivnosti/atrakcije u Ivancu mogu se podijeliti na 11 osnovnih vrsta: geoloske znacajke,
klima, vode, biljni 1 Zivotinjski svijet, prirodna bastina, kulturno-povijesna bastina,
kulturne i vjerske ustanove, manifestacije, turisticke ceste, putevi i staze, znameniti ljudi i

kultura zivota i rada (Kusen, 1997).

Prema prirodno-geografskim znac¢ajkama, Ivanec se nalazi u turisti¢ki atraktivnom
podrucju, a posebice se istiCe planina Ivancica. Reljef masiva Ivancice iznad 250 m
nadmorske visine predstavlja turisti¢ku atrakciju od nacionalne vaznosti. Zbog dinamike
reljefa omoguceno je planinarenje, skijanje, voznja brdskim biciklima te razvoj
paraglidinga. Vazni su vidikovci s kojih se pruza pogled na okolicu. Geoloski objekti

imaju lokalnu turisticku vaznost. To su stijene Legisi¢ine, morfoloski oblik Veliki Konj,
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ostaci sedre uz potok Bistricu ispod Prigorca, nalaziSte lignita u dolini Bednje, niz manjih
stijena, spilja i nalazista fosila. U turistickom smislu klima je atraktivna samo na prostoru
Ivancice, posebice iznad 800 m nadmorske visine gdje prevladava planinska klima ¢ime je
to podrucje povoljno za skijanje, oporavak i1 ljetovanje. Ivanec je siromaSan turisticki
atraktivnim vodama, ali ipak sjeverna strana Ivanéice ima vrela kvalitetne pitke vode,
Zgano Vino i Mrzljak, iz kojih nastaje planinski potok Bistrica, te izvor Sumi i Beli Zdenci
iz kojih nastaje potok Zeljeznica. Rijeka Bednja ispunjena je muljem pa ima samo lokalno
znaCenje $to se ti¢e ribolova, dok su zanimljivi ribnjaci Bajeri nastali slijeganjem zemlje
nakon eksploatacije lignita. Od divlje vegetacije najve¢e znaCenje imaju Sume Kkoje
prekrivaju 43 % povrsine Ivanca i one su od regionalne turisticke vaznosti, dok se
polumocvarni prostori javljaju uz Bajere i Jezera. Od uzgajane vegetacije najveée znacenje
imaju vinogradi, osobito u vrijeme berbe grozda, ali i za organizirani obilazak klijeti
(vinske ceste ili staze) ili boravak u njima. Divlje Zivotinje, sisavci, ptice i ribe
predstavljaju dobru osnovu za lov, a za promatranje i fotografiranje vazni su leptiri i drugi

kukci. Domacde zivotinje vazne su za promatranje i edukaciju, osobito djece (Kusen, 1997).

Prirodna bastina IvaneCkog kraja slabo je zastiena, iako ima znatan potencijal.
Jedino je stablo velelisne lipe, na trgu u Ivancu, registrirano kao zasti¢eno i procjenjuje se
da je od regionalne lokalne vaznost. Spomenicka cjelina povijesnog srediSta Ivanca, koju
¢ine zupna crkva Sv. Marije Magdalene i Zupni dvor s pripadaju¢im prostorom te perivoj s
prostorom u kojem se nalaze temelji Starog grada Ivanca sruSenog 1959. godine, vazan su
dio kulturne bastine. Ovaj lokalitet je i arheoloSki zanimljiv te je predvidena restitucija
objekta Starog grada za potrebe zaviajnog muzeja. Paleolitsko arheoloSko nalaziSte kod
Punikvi od nacionalne je vaznosti, dok su ostala, pretezito neolitska, regionalne vaznosti.
Atraktivnost kulturnih 1 vjerskih ustanova na podruc¢ju Ivanca je mala. Izdvaja se sportska
dvorana regionalne vaznosti 1 Samostan Casnih sestara Klanjateljica krvi Isusove u
Ivaneckom Vrhovcu (KuSen, 1997). Muzej planinarstva Ivanec (1. faza) otvoren je 24.
veljaée 2017. i doprinijet ¢e promociji Ivanca kao turisticCkog odredista na nacionalnoj
razini. Muzej se nalazi u nekadasnjim prostorijama pucke Skole, a uredenjem muzejskog
prostora omoguceno je da se na jednom mjestu sacuva cjelokupna skupljena materijalna
povijesna grada Grada Ivanca. Osim toga, otvaranjem muzeja, Grad je dobio prostor
primjeren za odrZavanje knjiZzevnih susreta, izlozbi, kulturnih dogadanja i drugih skupova
drustvene namjene. Izgradnja muzeja nastavit ¢e se kroz nove faze, s ciljem stvaranja

integralnog muzejskog prostora i s namjernom ostvarenja njegove koncepcije kao smart
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muzeja nove generacije (Krznar i dr., 2017). Od manifestacija najvaznija je medunarodna
brdska utrka Ivanec — Vrh Ivanscice, a po masovnosti su najvazniji Dani grada Ivanca koji
se svake godine odrzavaju oko 24. lipnja te Drzavna prvenstva u brdskom biciklistickom
spustu koje se odrzava u isto vrijeme. Secoske igre starih sportova u Salinovcu od
regionalne su vaznosti, dok su prosStenja vazna za lokalno stanovniStvo. Brojne udruge s
podru¢ja Grada organiziraju manifestacije poput Ivonjskog fasnika, Gljivarijade,
Vincekova, Jurjeva, Trebitve koruze i sl. (Kusen, 1997). Promicanjem i valorizacijom
kulturne bastine, ali 1 rudarske tradicije, bavi se udruga ,,Ivanecki vitezovi* koji u svojem
sastavu imaju dvije povijesne postrojbe: Vitezove ivanovce i Ivanecku rudarsku cetu. Kako
je rudarstvo neko¢ bila glavna privredna grana ivaneckog podrucja, oCuvanje tradicijske
bastine rudarstva pokazalo se kao nuzni kulturno-turisticki imperativ. Rudarska ceta
obnovljena je 2006. godine, a cilj joj je o€uvanje tradicije rudarske Cete koja je djelovala
krajem 19. stoljeca, a Cija je zadaca bila briga 1 spaSavanje unesrecenih rudara. Od 2009.,
kada je osnovana udruga Ivanecki vitezovi, Ceta se nalazi u sastavu udruge Ivanecki
vitezovi koja nastoji ozivjeti tradiciju malteskih vitezova ivanovaca. Ivanecko podrucje
(najviSe Bedenec, Jerovec i Dubravec) Cuva tradiciju izvornog loncarstva koje se razvilo
zahvaljujuéi povoljnim prirodnim uvjetima, odnosno bogatstvu zemlje koja je svojim
sastavom 1 svojstvima pogodna za obradu. KarakteristiCan obrt ivaneckog kraja je i
$krinjarstvo, a ono je bilo najrazvijenije u KraSevcu. Skrinje ivane¢kog kraja nisu bile
poznate samo lokalnom stanovniStvu, ve¢ su Skrinje kupovali i ljudi iz zagrebackog
podrucja (Peharda, 2017). Takoder, uz lon¢arstvo 1 Skrinjarstvo, ivanecko podrucje poznato
je po vodenicarstvu zahvaljuju¢i potoku Bistrica koji se od izvoriSta strmo spusta $to je
bilo pogodnu za gradnju mlinova. Na Bistrici je postojalo 20 mlinova koji su u 19. stoljecu,
uz rudarstvo, bili znaCajan razvojni gospodarski cimbenik. 2011. godine Turisticka
zajednica grada lvanca, uz pomo¢ Grada Ivanca i Hrvatske turisticke zajednice, zapocela je
projekt pod nazivom ,,Ivanecki melini““. U sklopu projekta postavljenje su interpretacijske
table na lokacijama nekada$njih mlinova te je stvoren takozvani ,,Ivanecki mlinarski put*.
Na tablama se nalaze kratki pisani povijesni sadrzaji i postojeca fotodokumentacija na
svakoj lokaciji, a imaju prvenstvenu edukativnu ulogu te doprinose turistickoj, kulturnoj i

gospodarskoj valorizaciji (Jageti¢-Darabos, 2017).

Od cesta, putova i staza turistiCki su najvaznije markirane planinarske staze.
Ivancica obiluje izletnickim putevima koji su poznati jo§S od davnina. Medu najstarije se

ubraja i Ivanecki romarski put koji se nastavlja na medunarodni Marijanski hodocasnicki
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put. Tako je dugo bio zapusten, ponovno je ureden 1998. godine u Cast dolaska pape Ivana
Pavla II u Mariju Bistricu. Popularnost raste i Ivaneckoj planinarskoj obilaznici koja ima
svoju zadanu, kruznu, trasu duzine 18,5 kilometara. Obilaznica simbolizira planinarstvo
ivaneckog kraja koje ima dugu tradiciju. Hrvatsko planinarsko drustvo ,Ivancica*
osnovano je 1898. godine, a drustvo danas odrzava planinarske objekte i planinarsku
imovinu, dok ¢lanovi djeluju u nekoliko sekcija i odsjeka koji se opredjeljuju prema dobi,
fizickim mogucénostima ili sklonostima. Od regionalne vaznosti je skijaska staza i vu¢nica

koja se nalazi u sklopu izletista ,, Jarki“ (Sostari¢, 1997).

Za razvoj je vazna 1 tradicija bavljenja turizmom u okolnim podrucjima.
Kontinentalni turizam sve se viSe razvija na podrucju Hrvatskog zagorja, tj. na podrucju
Krapinsko-zagorske i Varazdinske Zupanije. Stvoren je vrlo ¢&vrst okvir turistickih
punktova i turisti¢kih pravaca, od kojih su na zapadu najblizi Lepoglava i Trakos$¢an, a na
istoku Varazdin. Masiv Ivanéice potrebno je promatrati kao cjelinu, a ne samo na podrucju
Ivanca. Na Ivancici se nalaze mnogobrojni vidikovci i planinske livade, a turisticki su
najzanimljivije rusevine utvrdenih gradova Pusti Lobor, Ostrgrad, Belecgrad, Milengrad,
Pusta Bela i Grebengrad. Na udaljenosti manjoj od 10 km nalaz se spomenicki kompleks
Lepoglava, dvorac Marusevec, a nesto dalje dvorci Bela I 1 Bela II. Na udaljenosti do 20
km nalaze se barokni Varazdin, dvorac Trakos¢an, arboretum Opeka s dvorcem te dvorci
Vidovec, Krkanec, Jalkovec i Saulovec, spilja Vindija i Mackova pecina, rijeka Drava 1

planine Ravna gora 1 Strahinj¢ica (KuSen, 1997).

Prema kretanju broja turista na podru¢ju Grada Ivanca u razdoblju od 2008. do
2016. godine (tab. 4) vidljivo je da je broj dolazaka domacih turista ve¢i od broja dolazaka
stranih turista te da se ukupan broj dolazaka povecava iz godine u godinu. Takoder, broj
noc¢enja domacih turista veci je od broja nocenja stranih turista. NajviSe no¢enja u Ivancu
ostvareno je 2009. godine, a od tada broj no¢enja varira. Smanjenje ostvarenih noéenja
posljednjih godina moze se objasniti nedostatkom smjestajnih kapaciteta na podrucju
Grada te otvaranjem hotela u TrakoS¢anu. Na podrucju Ivanca postoji samo jedan hotel —
Orion u Horvatskom, a raspolaze s 18 soba te ukupno 45 lezajeva. Planinari imaju
mogucnost no¢enja u planinarskom domu ,,Josip Pasari¢* koji se nalazi na vrhu Ivancice, a

raspolaze s 40 leZaja.
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Tab. 4. Kretanje broja turista na podruc¢ju Grada Ivanca 2008. — 2016. godine

DOLASCI

2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.

Domadi | 771 820 630 1189 835 952 1086 954 834

Strani 515 683 658 723 495 619 703 825 924

Ukupno | 1286 | 1503 | 1288 | 1912 | 1330 | 1571 | 1789 | 1779 | 1758

NOCENJA

2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016.

Domadéi | 1216 | 1676 924 1886 | 1829 | 1496 | 1775 | 1503 | 1183

Strani 842 2494 | 1093 | 1223 921 993 1309 | 1704 924

Ukupno | 2058 | 4170 | 2017 | 3109 | 2750 | 2489 | 3084 | 3207 | 2627

Izvor: Turisticka zajednica grada Ivanca

S obzirom na svoju atrakcijsku osnovu (sl. 12) podrué¢je Grada Ivanca ima uvjete da
se razvije u zanimljivu turisticku destinaciju. Kao heterogena destinacija s moguénoscu
razvoja selektivnog turizma nalazi se u dobroj poziciji jer se obraca Sirem turistiCkom
trzistu iako je potrebno uloziti vise truda u promociju kraja. Turisti¢ka zajednica grada
Ivanca, osnovana 1990-ih godina, radi na promociji turizma ne samo na regionalnoj nego i
na nacionalnoj razini. Razvoj turizma temelji se na iskoristavanju postoje¢ih prirodnih i
kulturno-povijesnih potencijala, obogacivanju postojeée turisticke ponude, te stvaranju
novih turistickih proizvoda kao pokretaca gospodarskog razvoja po principima odrZivog
razvoja turizma. Neovisno o0 bogatim i turisticko iskoristivim resursima, turisticki
proizvodi joS nisu dovoljno razvijeni niti prezentirani na odgovaraju¢i nac¢in na domacem 1
inozemnom trziStu. Komercijalizacijom odredenih turistickih proizvoda Grad Ivanec
postao bi atraktivnho mjesto turistima. Prihodi od turizma su jo§ uvijek premali da bi se
Ivanec mogao smatrati turisti¢ki razvijenim podruc¢jem, a glavne prepreke toga razvoja su
premali smjeStajni kapaciteti zbog kojih se posjecenost podrucja bazira na izletnickom
turizmu. Za snazniji razvoj turizma potrebna je izgradnja adekvatne turistiCke
infrastrukture te stvaranje posebnih oblika turizma poput kulturnog, ruralnog,
zdravstvenog, kongresnog te turizma na bazi aktivhog odmora, S$to ¢e omoguditi
produljenje turisticke sezone 1 privlacenje turista tijekom cijele godine. Zbog toga razvoj
turizma treba temeljiti na ocuvanju prirodnih vrijednosti, podizanju svijesti lokalnog
stanovniStva o odrZivom razvoja turizma, edukaciji svih zainteresiranih sudionika te

osmisljenim turistickim programima i planovima razvoja (Strategija razvoja, 2014).
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Sl. 12. Turisticka atrakcijska osnova Grada Ivanca
Izvor: prema podacima DrZzavne geodetske uprave, prema Kusen, 1997. i Jageti¢-Darabors, 2017, izradila
autorica

4.3.4. Poljoprivreda

Podrucje Ivanca ima znacajke brdsko-planinskog podrucja gdje se mogu izdvojiti
Cetiri pedoloso-fiziografske i biljno proizvodne cjeline: dolina rijeke Bednje i pritoka,
brezuljci vrlo blagih i umjerenih nagiba do 18 %, breZzuljci 1 brda umjerenih i jakih padina
do 45 % i brda jakih padina do 65 % (Vidacek i dr., 1997). Tla se mogu svrstati u plitku
ilovastu mekotu koja se nalazi na glinastim, pjeskovitim i vapnenim laporima te
litotamnijskim vapnencima. Na podrucju uz rijeku Bednju nalaze se glinasta tla koja dugo
vremena zadrzavaju vodu, ali su i podlozna zakiseljavanju stoga je na tom podrucju
potrebno primjenjivati agrotehni¢ku mjeru kalcifikacije, uz hidromelioraciju. Na blagim
nagibima i zaravnima brezuljaka ograni¢ene su moguénosti za obradu zbog Cestog
zadrZavanja oborinskih voda, dok su brezuljci s nagibom veé¢im od 50 % nepogodni za
obradu i intenzivno iskoriStavanje (Strategija razvoja, 2014). Poljoprivredne povrSine

zauzimaju 1721,8 ha §to ¢ini 17,92 % ukupne povrsine Grada Ivanca. Od toga samo 2,75

34



% ¢ini osobito vrijedno obradivo tlo, 4,41 % c¢ini vrijedno obradivo tlo, dok 10,76 %

poljoprivrednih povrSina pripada kategoriji ostalih obradivih tla (PPUGI, 2012).

Poljoprivreda se temelji na obnovljivim prirodnim i zemljiSnim resursima Sto
obvezuje sve korisnike na racionalno i odrzivo gospodarenje stavljaju¢i naglasak na zastitu
od nepotrebne i nekontrolirane prenamjene, degradacije i onecis¢enje teskim metalima i
ostacima sredstava za zastitu bilja (Vidacek 1 dr., 1997). Obiljezava ju nekonkurentnost,
nedohodovnost, ali i ovisnost o regionalnim i drzavnim potporama te potporama Europske
unije. Malo je poljoprivrednih gospodarstva koja su spremna izac¢i na domace trziste, veé
su ogranicena samo na proizvodnju za vlastite potrebe ili za potrebe lokalnog stanovnistva.
Dugogodis$nje i sustavno zapostavljanje poljoprivrede dovelo je do danasnje usitnjenosti
posjeda i organizacijsku nepovezanost obiteljskih gospodarstava. Posljedica toga je pad
proizvodnje i povecanje uvoza. Osim $to su poljoprivredne povrSine male, raStrkane i
rascjepkane, one su takoder disperzne, §to je posljedica nekonzistentne zemlji$ne politike
na drzavnoj razini, destimuliraju¢e i1 zastarjele zakonske legislative te velike gustoce
naseljenosti. Na podru¢ju Grada postoji 370 poljoprivrednih gospodarstava ukupne
povrsine 952,42 ha. Najveci broj njih, 302, manji je od 3 ha, onih veli¢ine izmedu 3 i1 20 ha
je 64, dok je vec¢ih od 20 ha samo 4 (tab. 5). Prosjecna veli¢ina poljoprivrednih
gospodarstava je 2,57 ha. Veéi posjedi imaju potencijala za intenzivnu povrtlarsku ili
vocarsku proizvodnju ili proizvodnju aromaticnog 1 ljekovitog bilja. Za ozbiljniju
stocarsku 1li ratarsku proizvodnju potrebno je okrupnjavanje 1 povecanje poljoprivrednih
zemljista jer ono predstavlja klju€ razvoja poljoprivrede te je vazno okrupniti ga 1 sacuvati

od devastacije (LRS LAG-a Sjeverozapad, 2016).

Tab. 5. Povrsine poljoprivrednog zemljista po OPG-u na podruéju Grada Ivanca

<3ha <3hai>20ha | =29 hﬁ; > 100 Ukupno
Grad Broj | Povrsina | Broj | PovrSina | Broj | PovrSina | Broj | Povr§ina
PG-a (ha) PG-a (ha) PG-a (ha) PG-a (ha)
Ivanec | 302 443,15 64 343,70 4 165,56 370 952,42

Izvor: Lokalna razvojna strategija Lokalne akcijske grupe — Sjeverozapad 2014. — 2020., 2016.

U Gradu Ivancu registrirano je 440 obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava s
ukupno 563 c¢lana Sto upucuje na cinjenicu da prilikom prijavljivanja broja ¢lanova u
obitelji nisu svi prijavljeni kao ¢lanovi OPG-a. Sto se ti¢e $kolske spreme nositelja OPG-a,

najvise njih ima zavrSenu srednju Skolu (169) 1 zavrSenu osnovnu Skolu (105), dok
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najmanje njih ima zavrSen fakultet (5) ili viSu Skolu (15). Za 122 nositelja OPG-a nema

podataka 0 najvisoj zavrsenoj §koli (LRS LAG-a Sjeverozapad, 2016).

Poljoprivredna proizvodnja vezana je uz oranice i livade koje su koncentrirane na
podruc¢ju uz rijeku Bednju, a u brdskim dijelovima prevladavaju vinogradi i voénjaci.
Ivane¢ko podrucje orijentirano je na poljoprivrednu proizvodnju koja je usko vezana za
stocarstvo S§to dokazuje i Cinjenica da viSe od 80 % ukupne poljoprivredne povrSine
zauzimaju oranice i livade, dok su vinogradarstvo, te posebice vocarski, orasasti i drugi
mijesani nasadi slabo i nedovoljno zastupljeni. Za ratarsku proizvodnju karakteristican je
uzgoj tradicionalnih kultura poput psSenice, kukuruza, krumpira i bundeva. Vecina seljackih
gospodarstava koja se bavi ratarskom proizvodnjom nije specijalizirana, ve¢ se bave
mjeSovitom biljno-sto¢arskom proizvodnjom. Biljna proizvodnja podredena je potroSnji

kucéanstava i potrebama stocarske proizvodnje (Strategija razvoja, 2014).

Na podrucju Ivanca zastupljena je stocarska proizvodnja, a najveca je zastupljenost
goveda (1331). U usporedbi s okolnim podru¢jima, u ivaneCkom kraju je razvijeno
ovcarstvo. Ukupan broj registriranih grla na podru¢ju Grada je 1691 (tab. 6) (LRS LAG-a

Sjeverozapd).

Tab. 6. Brojno stanje stoke na podrucju Grada Ivanca

VRSTA ZIVOTINJE (broj grla)

Grad Kokos i 3 o
Govedo Konji Koze Ovce Pure Svinje | Ukupno
pili¢i
Ivanec 1331 44 15 107 155 12 27 1691

Izvor: Lokalna razvojna strategija Lokalne akcijske grupe — Sjeverozapad 2014. — 2020., 2016.

5. PRIMJENA METODE DELFI U IZRADI SCENARIJA RAZVOJA
GRADA IVANCA DO 2030. GODINE

Metoda Delfi ime je dobila prema starogrckom prorocistu, a razvijena je 1948. godine 1
od tada je naSla primjenu u mnogim istraZivanjima kojima je cilj postizanje konsenzusa
izmedu stru¢njaka koji sudjeluju u istrazivanju (Lee Foong Ngor, 1985). Osnovna
karakteristika metode Delfi je u tome da omogucuje veéem broju stru¢njaka neposredno

izjaSnjavanje o zadanom problemu (Cingula i Varga, 1983). To je metoda koja je razvijena
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zbog predvidanja, planiranja i donoSenja odluka. Pioniri metode Delfi smatraju se Olaf
Helmer i Norma Dakley koji su izradili prvu verziju metode pri istrazivanju moguénosti
obrane SAD-a u slu¢aju atomskog rata (Lee Foong Ngor, 1985). Metoda se usavrsavala u
okviru ,,Rand Corporation* gdje su se istrazivala razli¢ita predvidanja i prognoziranja u
ratne svrhe. U pocetku se metoda najviSe koristila za predvidanje medunarodnih odnosa 1
potencijalnih ratnih stanja, a nedugo nakon toga zapocela je njena Sira primjena (Chuls,

Delphi Method) .

Bit metode Delfi je u tome da odredeni broj eksperata iz raznih podrucja samostalno
razmatra odredenu problematiku te daje svoje miSljenje u pismenom obliku (Cingula i
Varga, 1983). Stru¢njacima je zajamcena anonimnost, te ne komuniciraju medusobno, ve¢
putem koordinatora. Izraduje se upitnik u kojem se postavljaju pitanja relevantna za
predmet istrazivanja, pitanja se trebaju jasno formulirati, a mogu biti otvorenog ili
zatvorenog tipa. Oblikovanju upitnika moze prethoditi pregled literature dotadasnjih
istrazivanja ili uvodno istraZivanje na temelju radionice, intervjua i drugih kvalitativnih
metoda ili statisticke analize. Upitnik se zatim prosljeduje struénjacima, ispitivanje se
provodi pismeno nakon cega slijedi obrada dobivenih podataka. Nakon obrade rezultati se
Salju natrag stru¢njacima koji imaju moguénost modificirati svoje stavove 1 odgovore koje
su dali u prvom krugu. Navedeni postupak moze se ponavljati do kad se miSljenja
stru¢njaka ne usklade (Chuls, Delphi Method). Visestruka ponavljanja ispitivanja
omogucuju da se izvodi simulacija buducnosti, odnosno znanstvena procjena
najvjerojatnije buducnosti (Cingula i Varga, 1983). Konvencionalna metoda Delfi, koja je
razvijena 1950-ih i 1960-ih, kre¢e od pretpostavke da ¢e se kroz vise krugova smanjiti
raspon odgovora, a misljenje grupe usmjeriti prema ,,pravom* odgovoru, dok je kasnijim
modifikacijama naglasavana razli¢itost misljenja. Nakon provedbe metode postavlja se
pitanje implementacije rezultata. Kod nekih istrazivanja dovoljno je rezultate prikazati
grafickom ili statistickom analizom kako bi se dobile informacije o buduénosti. Medutim,
novi procesi planiranja i predvidanja buduc¢nosti vise su od iznoSenja rezultata i podataka

(Chuls, Delphi Method).

Jedna od glavnih prednosti metode Delfi je anonimnost kojom se sprjecava medusobni
utjecaj stru¢njaka na misljenja i eliminira se pritiska grupe kod izmjene misljenja Cime se
povecava pouzdanost rezultata. Anonimnost takoder omogucava lako izrazavanje svojih
stavova neovisno o govornickim sposobnostima, statusu itd. Metoda odrazava sistemski

pristup te postoji kontrolna povratna veza, izmedu dva uzastopna odgovora promatranog

37



eksperta, kao i izmedu njegovog odgovora i statistiCkog pokazatelja odgovora svih
eksperata. U provodenju metode sudjeluju specijalisti razli¢itih struka ¢ime se omogucuje
da razli¢ite znanstvene discipline sudjeluju u donosenju odluka. Rezultat se temelji na
usuglasenom misljenju skupine struénjaka Cija su znanja pouzdanija od znanja svakog

pojedinog stru¢njaka (Cingula i Varga, 1983).

Kao nedostatci kod primjene Delfi metode isticu se opasnost od subjektivizma i
elitizma. Subjektivizam podrazumijeva predvidanja koja se obavljaju na osnovi
individualnih znanja i stavova, dok elitizam podrazumijeva stru¢njake kao predstavnike
odredenog drusStvenog sloja koji projiciraju svoju druStvenu svijest u buduc¢nosti. Osim
toga, postoji velika odgovornost koordinatora u izboru stru¢njaka, a sam postupak moze
biti dugotrajan. Ostali metodoloski nedostaci su nejasna pitanja, nedovoljna kompetencija
sudionika, subjektivnost predvidanja, prosjecna suglasnost, velika S$irina problema i

kvantitativni odgovori (Cingula i Varga, 1983).

5.1. Primjena metode Delfi

Kod izrade scenarija razvoja Grada Ivanca do 2030. godine primijenjena je metoda
Delfi. Prvi korak u izradi scenarija bilo je okupljanje tima stru¢njaka iz javnog, privatnog i
civilnog sektora. Postupak pronalazenja relevantnih stru¢njaka nije jednostavan jer su, uz
njihovo znanje i stru¢nost, potrebne motivacija i zelja za sudjelovanjem u takvoj vrsti
istrazivanja. Odabir ¢lanova panela vrSen je na temelju njthovih prethodnih postignuca ili
utjecaja u Gradu Ivancu. Tijekom kolovoza 2017. godine stru¢njaci su kontaktirani
usmenim i elektroni¢kim putem. Od kontaktiranih 16 potencijalnih sudionika, 12 ih je
pokazalo spremnost na sudjelovanje u istraZivanju. Poc¢etkom rujna 2017. godine upitnici
su proslijedeni sudionicima, dio upitnika poslan je elektronickim putem, a dio upitnika su
sudionici osobno preuzeli. Vec¢ina sudionika pristala je sudjelovati u istrazivanju zbog
osobnog pristupa pa se u ovom istrazivanju, kao i kod vecine sli¢nih istraZivanja, istice
vaznost osobnog poznanstva. Povratna informacija, u obliku ispunjenih anketa, dobivena je
od 10 stru¢njaka, dok od ostalih nije dobiven odgovor. Od stru¢njaka koji su sudjelovali u

istrazivanju, 3 ih je bilo iz javnog sektora, 3 iz privatnog te 4 iz civilnog sektora.

U prvom upitniku objasnjen je postupak provodenja metode Delfi. Sudionicima je
na uvid dana i SWOT analiza pri ¢emu su istaknute prisutne prednosti, nedostatci,

mogucénosti 1 opasnosti na podrucju Grada Ivanca. SWOT analiza napravljena je na temelju
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prethodne demografske analize i analize gospodarstva. Upitnik se sastojao od 6 pitanja u
kojem su ispitanici ocijenili dosadasnji razvoj Grada, dali svoje videnje razvoja Grada do
2030. godine, istaknuli najznacajnije ciljeve razvoja i konkretne projekte koji bi potaknuli
razvoj te iznijeli miSljenje o potencijalnim teSkoCama i preprekama koje vide na putu

kvalitetnijeg i brzeg razvoja.

Nakon prvog kruga provedena je analiza dobivenih upitnika te su izradeni scenariji
razvoja koji se temelje na odgovorima stru¢njaka. Scenariji su zatim predstavljeni
sudionicima istrazivanja. U drugom krugu odazvalo se 6 od 10 stru¢njaka koji su
sudjelovali u prvom krugu (tab. 7). Upitnici su poslani sredinom studenog 2017. godine, a
manji odaziv moZe se objasniti kra¢im rokom za ispunjavanje upitnika. 1z tog razloga
usmenim putem kontaktirano je jo$ 4 stru¢njaka (jedan iz javnog, jedan iz privatnog i dva

iz civilnog sektora) koji su dali svoje komentare na iznesene scenarije.

Tab. 7. Broj sudionika u istrazivanju

Prvi krug Drugi krug
Javni sektor 3 2 (+1)*
Privatni sektor 3 2 (+1)
Civilni sektor 4 2 (+2)

5.1.1. Rezultati primjene metode Delfi

Vecina ispitanika dosada$nji razvoj Grada Ivanca ocijenila je pozitivno. Samo dva
sudionika smatraju da se nakon 90-ih godina 20. stoljeca i raspadom Jugoslavije u Gradu
razvija divlji kapitalizam te da se razina razvoja postignutog do 1990-ih jo§ dugo nece
posti¢i. Provedeni projekti nisu ispunili ocekivanja gradana jer nisu doveli do znacajnih
pomaka u kvaliteti zivota gradana. Vecina sudionika smatra da Ivanec u odnosu na ostatak
Republike Hrvatske, ali i susjedne jedinice lokalne samouprave, ima pozitivniji trend
razvoja te je pozitivan primjer u kategoriji malih gradova, a na razini Europske unije u
kategoriji mikro sredina. Gradske vlasti poti¢u suradnju izmedu tvrtki s podru¢ja Grada i
Srednje Skole Ivanec §to u najvecoj mjeri potic¢e ucenike da se obrazuju za zanimanja koja

su prosperitetna. S druge strane, proratun Grada ne omogucava podrSku razvoju

!+ oznagava broj stru¢njaka koji su naknadno sudjelovali u istraZivanju
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gospodarstva, posebno u radno intenzivnim djelatnostima. Ispitanici smatraju da je
pozeljna promjena u strukturi gospodarstva kojom bi se omoguéio ulazak stranih
investitora iz djelatnosti novih tehnologija §to im trenutno stanje u Poslovnoj zoni, ali i
komunalni porezi ne omogucavaju. Gospodarski razvoj, iako u odredenoj mjeri vidljiv,
vrlo je spor, a rjeSenje se vidi u stvaranju gospodarskih djelatnosti s bolje placenim
dohodcima. Nezadovoljavajuée je stanje komunalne infrastrukture, posebice odrzavanje
lokalnih cesta, ali i nedovoljna povezanost Grada s medunarodnim prometnim mrezama.
Osim toga, stanje sportske infrastrukture nije zadovoljavaju¢e iako se ulaze u druStvenu
infrastrukturu koja bi trebala poticati ujednacen razvoj svih naselja na podruéju Grada.
Potice se rad udruga i organizacija bez obzira na nedostatak financijskih sredstava.
Opéenito, Grad se razvija u svim segmentima, ali vrlo sporo s obzirom na prilike i

mogucnosti.

Ispitanici smatraju da su temelji za uspjeSan rast i razvoj postavljeni te da svi
planirani projekti trebaju do¢i do faze realizacije do 2030. godine. Razvoju gospodarstva
najveta je prijetnja nedostatak radne snage te iseljavanje stanovniStva. Odlazak
stanovni$tva, posebice mladih obitelji, mogao bi se rijesiti kroz financiranje predskolskog
odgoja, stipendiranje veéeg broja studenata i uc¢enika, kroz pomo¢ u rjeSavanju stambenog
pitanja te brigom o tome Sto je zajednici potrebno. Dio ispitanika miSljenja je da Grad
Ivanec do 2030. ne¢e dovoljno iskoristiti priliku za dobivanje sredstava iz europskih
fondova, dok velika poduzeca (s visSe od 250 zaposlenith) nemaju priliku koristiti
bespovratna sredstva koja su namijenjena samo srednjim 1 malim poduze¢ima. U turizmu
je moguce iskoristiti prirodne potencijale (Ivancicu, ali i ruralna podru¢ja) te ocuvati
tradiciju, obiCaje i autohtone proizvode. Potencijal se vidi u ekoloskoj proizvodnji na
zapuStenim zemljiStima koja su zbog dugotrajnog neobradivanja pogodna za ovu vrstu
proizvodnje. Trebao bi se povecati broj obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava koja se
bave ugostiteljstvom pri ¢emu Grad ima ulogu da privuce stanovniStvo da se po¢ne baviti
poljoprivredom te da u tome vide prihod. Turizam bi se trebao bazirati na razvoju
jednodnevnih 1 vikend aranZmana do kad se ne stvore uvjeti za cjelokupni razvoj turizma
pri ¢emu vaznu ulogu ima umrezavanje turisticke ponude s ponudom okolnih jedinica
lokalne samouprave. Razvoju turizma pomogla bi i izgradnja rekreacijskog centra Sto bi
ujedno aktiviralo 1 mlade ljude. Naglasak u turistickom razvoju treba staviti na planinarski
1 biciklisticki turizam. Takoder, financijski je potrebno popratiti rad sportskih, ali 1 drugih

udruga.
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Kao jedan od najznacajnijih ciljeva razvoja isti¢e se razvoj gospodarstva s razvojem
malog i srednjeg poduzetniStva s teziStem na novim tehnologijama, ali i ocuvanjem
tradicionalne proizvodnje pri ¢emu se misli na obucarsku, drvopreradivacku i
metalopreradivacku proizvodnju. Naglasak se stavlja na ulaganje u mlade kadrove i
nastavak suradnje Srednje Skole Ivanec i lokalnih poduzetnika kako bi Srednja Skola
postala centar izvrsnosti za zanimanja metalskog, drvopreradivackog i obucarskog
usmjerenja. Preporuceno je Skolovanje i stipendiranje ucenika u skladu s potrebama
gospodarstva i Strategijom razvoja. Osim stipendiranja u¢enika i studenata, razvoju Grada
pomoglo bi subvencioniranje poduzetnika s inovativnim proizvodnim programima,
razvijanje obrte i kuéne radinosti, ali modernizacija poduzetnicke infrastrukture. Potrebna
je suradnja Grada lvanca s gospodarskim subjektima kako bi se definirale mjere za
oc¢uvanje postoje¢ih radnih mjesta 1 otvaranje novih radnih mjesta S$to bi smanjilo
nezaposlenost. Ispitanici smatraju da se razvoj turizma moze temeljiti na projektima
razvoja turistickih proizvoda baziranih na prirodnoj i kulturnoj bastini ¢ime bi se stvorio
turisticki identitet Grada Ivanca. U turisticki razvoj treba ukljuciti lokalno stanovnistvo
koje bi bilo orijentirano na pruzanje usluga u obliku smjeStaja, proizvodnje autohtonih
proizvoda, lokalnih specijaliteta 1 suvenira. U poljoprivredi se isti¢e revitalizacija sto¢arske
proizvodnje kao najjeftinijeg nacina iskoriStavanja zapustenih poljoprivrednih povrsina te

okret prema ekoloskoj proizvodnji.

Za daljnji razvoj potrebno je jacati ovlasti jedinica lokalne samouprave,
prvenstveno je potrebna decentralizacija sredstava sukladno Povelji o lokalnoj samoupravi
Europske unije. Za razvoj gospodarstva predlaze se pomo¢ tvrtkama kod javljanja na
natjeCaje, investicije u nove pogone radi povecanja zaposlenosti te izgradnje tvornice od
strane vanjskih investitora. Razvoju Grada uvelike bi pomogao projekt izgradnje brze ceste
Varazdin — Ivanec — Krapina, ali i obnova zeljeznic¢ke pruge Varazdin — Golubovec, $to bi
Ivancu omogucio pristup medunarodnim cestovnim koridorima i dao poticaj investitorima
da ulazu u ivaneCko podrucje. Takoder, potrebno je ulagati u drZzavnu i Zupanijsku
infrastrukturu te jacati svijest lokalnog stanovnistva o razvoju Grada kroz stalne edukacije.
U osnovnom 1 srednjem Skolstvu potrebno je stvoriti uvjete za rad nadarenih ucenika 1
mladih izumitelja. Osnovnu Skolu potrebno je nadograditi kako bi se nastava mogla
odvijati u jednoj smjeni ili osnovnoskolski sustav podijeliti po principu ,,Istok — Zapad* te
izgraditi osnovnu skolu ,,Istok* sa sportskom dvoranom i pripadaju¢im objektima. Kako bi

se smanjilo iseljavanje stanovniStva, posebice visokoobrazovanog predlaze se izgradnja
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stanova za iznajmljivanje visokoobrazovanim nedostaju¢im kadrovima. Osim toga, dio
ispitanika smatra da je potrebno ulagati u druStvenu infrastrukturu, primjerice vatrogasni
dom ili drustvene domove, dok dio smatra da takvi projekti bespotrebno optere¢uju gradski
proracun. Za daljnji razvoj turizma, posebice planinarskog koji je trenutno najrazvijeniji na
gradskom podrucju, predlaze se izgradnja ZiCare od Prigorca do vrha Ivancice i daljnje
uredenje skijaliSta Jarki. Pretvaranje vojnog objekta na Ivancici u hotel povecalo bi
smjestajne kapacitete, ali i promoviralo Ivanc¢icu kao centar planinskog turizma. Takoder,
turistickom razvoju pomogla bi zastitita gradevina vezanih uz povijest i razvoj Grada
(Malezova ulica, stara ivaneCka pekara, prva samoposluga) te uredenje potoka Bistrica $to

bi otvorilo moguénost rekonstrukcije nekoliko mlinova i vracanje riba u potok.

Od poteskoca i prepreka koje stoje na putu kvalitetnijeg 1 brzeg razvoja istice se
neuskladenost drzavnog zakonodavstva i decentralizacija ovlasti i sredstava. Uz nedostatak
financijskih sredstava, problem predstavlja i ¢injenica $to drzava nije uskladena u
provodenju projekata i nije voljna financirati projekte ve¢ih razmjera na sjeveru Hrvatske.
U Gradu nedostaje proracunskih sredstava za brzi razvoj, a izostaju i realizacije projekata
zupanijske i nacionalne razine stoga je potrebna pravovremena identifikacija prioriteta u
raspodjeli proracunskih sredstava. Na gradskom podruc¢ju prisutna je inertnost gradana i
nedostatak znanja o ovlastima svih dionika vlasti. Odaziv gradana na javne tribine vezane
uz razvoj Grada je izuzetno slab. Takoder, problem predstavlja loSa komunikacija izmedu
Grada te gospodarskih subjekata i udruga stoga je potrebna suradnja kako bi se ostvarili
projekti koji su korisni i od vaznosti za lokalno stanovnistvo. Raspolozivi resursi
nedovoljno su privlacni za vanjske investitore $to dovodi do stagnacije poduzetnicke
aktivnosti. Nedostatak programa demografske obnove, premale pla¢e radnika, odlazak
mlade radne snage, neadekvatna obrazovna struktura i stru¢nost radnika pospjesuje daljnje

smanjenje broja stanovnika.

6. SCENARIJI RAZVOJA GRADA IVANCA DO 2030. GODINE

Integracijom rezultata dobivenih kvantitativnom analizom te rezultata prvog kruga

provodenja Delfi metode razradena su tri scenarija razvoja Grada Ivanca do 2030. godine:

1. ,,Staro u novom ruhu
,,Loslovni uzlet*
3. ,,Ivanec — razvojno Zariste*

N
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Vazna je Cinjenica da su ispitane osobe s cijelog podrucja Grada Ivanca, razli¢itih
zanimanja i razli¢itih interesa. S obzirom na te Cinjenice, dobivena je cjelovitija slika o
misljenjima i stavovima o trenutnom i budu¢em razvoju Grada Ivanca. Stru¢njaci su U
drugom krugu metode Delfi imali prilike procitati svaki od scenarija te ocijeniti
konzistentnost scenarija i iznijeti prijedloge za njihovo poboljsanje. Na ljestvici od 1 do 5,
pri ¢emu 1 oznaCava najnizu, a 5 najviSu moguéu ocjenu, sudionici su ocijenili

konzistentnost, odnosno sustavnost i logi¢nost svakog od scenarija.

6.1. Scenarij ,,Staro u novom ruhu*

Scenarij ,,Staro u novom ruhu® sudionici oba kruga metode Delfi ocijenili su
ocjenom 4,33. Dodatna Cetiri sudionika navedeni scenarij ocijenili su ocjenom 3,5. Ukupna
ocjena scenarija je 4,0. Na ovaj scenarij dobiven je jedan komentar sa prijedlozima koji su
obuhvaceni u sljede¢im scenarijima stoga je scenarij ostao u izvornom obliku, odnosno u

obliku u kojem je prikazan sudionicima drugog kruga metode Delfi.

Najvaznije stavke scenarija ,,Staro u novom ruhu‘ su:

e gospodarstvo se oslanja na tradicionalnu industriju
e stagnacija razvoja Poslovne i Industrijske zone

e nezadovoljavajuca prometna infrastruktura

e suradnja Srednje Skole Ivanec i1 postojecih tvrtki

e nedostatak populacijske politike

e postojeca turisticka infrastruktura

e poljoprivreda za vlastite potrebe

Gospodarstvo se jo$ uvijek oslanja na industriju tradicionalnu za ivanecko podrucje
— metalopreradivacka, drvopreradivacka, obucarska i gradevinska. Zbog takvog stanja
gospodarstva, Srednja Skola Ivanec nudi obrazovanje u smjerovima potrebnim u
tradicionalnoj industriji. Suradnjom Srednje Skole i1 postojecih industrija, jaca strukovno
obrazovanje, a ucenicima je osiguran posao odmah po zavrSetku Skolovanja Cime se
zadrZava mlada radna snaga koja je stekla srednju struénu spremu. Kroz takav obrazovni
sustav ciljano se Skoluje i u tvrtkama radi stru¢no usmjereno i uglavnom lokalno
stanovnistvo. To predstavlja prednost za poslodavce jer nisu potrebne dodatne edukacije 1

usavrSavanja zaposlenika. S druge strane, prisutna je stagnacija u razvoju Industrijske 1
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Poslovne zone zbog pasivnosti gradskih vlasti u provodenju projekata Europske unije, ali i
nedostatka ulaganja stranih investitora. Razvoju ne pomaze cCinjenica da planirana
izgradnja brze ceste Varazdin — Ivanec — Krapina jo$ nije dovrSena pa je Ivanec i dalje
odsjec¢en od medunarodnih cestovnih koridora. Zbog toga dolazi do nedostatka radnih
mjesta za visokoobrazovane mlade ljude ¢ime dolazi do tzv. ,,odljeva mozgova®. Poticaj
zapoSljavanja mladih sa srednjom stru¢nom spremom nije dovoljan za demografski
oporavak Grada pa dolazi do daljnjeg starenja stanovniStva ¢ime se povecava potreba za
socijalnom pomoc¢i $to dodatno opterecuje gradski proracun. Takoder, ne postoji
populacijska politika koja bi sprijecila negativne demografske trendove. Civilne udruge ne
dobivaju dovoljno novaca iz proracuna, a same se teSko mogu financirati stoga se nalaze u
nepovoljnoj poziciji. Ne ulaze se dovoljno u drustvenu infrastrukturu, posebice u ruralnim
podru¢jima koja su udaljenija od grada. Sportsko-rekreacijski centar, koji bi trebao biti
mjesto okupljanja mladih, obitelji, ali i pomo¢ razvoju turizma, jos§ uvijek nije izgraden pa
sve viSe obitelji preseljava u veée gradove koji nude vise sadrzaja i aktivnosti. Turisticka
infrastruktura je ostala ista pa se turizam svodi na rekreaciju i jednodnevne izlete, ve¢inom
planinara koji posjecuju planinu Ivancicu. Nekad zapustene poljoprivredne povrsine i dalje
su zapustene, poljoprivredom se bavi samo za vlastite potrebe. Parcele su usitnjene te
nedostaje povezivanje proizvodaca. Postojeca obiteljska poljoprivredna gospodarstva ne
suraduju s turistickim subjektima kako bi se uklopila u postojecu turisticku ponudu.
Prisutna je centralizacija financijskih sredstava. Ulaze se u razvoj urbanog podrucja Grada,
dok se mnogo manje financijskih sredstava ulaZe u ruralna podruc¢ja Grada, posebice ona
koja su udaljenija. Nastavlja se politicka i fiskalna centralizacija, a lokalni potencijali za

razvoj nisu iskoristeni.

6.2. Scenarij ,,Poslovni uzlet*

Scenarij ,,Poslovni uzlet” sudionici oba kruga metode Delfi ocijenili su ocjenom
4,16. Dodatna Cetiri sudionika navedeni scenarij ocijenili su ocjenom 3,0. Ukupna ocjena
scenarija je 3,7. Za navedeni scenarij dobiven je prijedlog vezan uz razvoj turizma koji je
uklopljen u scenarij, a scenarij koji je predstavljen sudionicima metode Delfi nalazi se u

prilozima.

Najvaznije stavke scenarija ,,Poslovni uzlet” su:

e Vvisoka razina znanja, inovacija i tehnologija
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e ulazak stranih investitora u Poslovnu i Industrijsku zonu
e povlacenje sredstava iz europskih fondova

e radna mjesta za mlade visokoobrazovane ljude

e postojeca populacijska politika jo$ ne daje rezultate

e razvoj sportskog i planinskog turizma

e razvoju poljoprivrede pomaze LAG Sjeverozapad

U gospodarstvu postoji visoka razina znanja, inovacija i tehnologija $to pogoduje
ubrzanom razvoju i popunjavanju Industrijske i Poslovne zone. Razvija se malo i srednje
poduzetnis$tvo. Zbog otvaranja brze ceste Varazdin — Ivanec — Krapina povecava se interes
vanjskih investitora za ivanecko podrucje te se mnogi odlucuju na otvaranje tvrtki u
Poslovnoj zoni. Grad stvara poticajno institucionalno i poslovno okruzenje, smanjuje
administrativne prepreke te postoji zajednicka vizija razvoja zbog ¢ega dolazi do snaznijeg
udruzivanja poslodavaca. Cinjenica da Grad Ivanec veé¢ dugi niz godina ima titulu grada s
povoljnim poslovnim okruZzenjem jo$ je jedan poticaj ulaganju stranih investitora. Zbog
veéeg broja tvrtki dolazi do povecanja konkurentnosti. Dolazi do aktivacije mladog
stanovnistva, posebice onog visokoobrazovanog radi otvaranja novih radnih mjesta.
Tradicionalna industrija stagnira, ne otvaraju se nova radna mjesta. Struktura zaposlenih u
tradicionalnim industrijama je nepovoljna jer je ve¢ina zaposlenih starija od 50 godina
stoga je 1 produktivnost slabija. Mladi sa zavr§enom srednjom Skolom teSko nalaze posao u
Gradu. Broj stanovnika stagnira ili raste, no stari dobni sastav prepreka je demografskom
oporavku. Postoji populacijska politika u kojoj je jedna od bitnih stavki financijska potpora
od strane Grada za svako novorodeno dijete. Medutim, mjere populacijske politike jo§ ne
daju rezultate. Grad financijski pomaze radu udruga te se ulaze u druStvenu infrastrukturu.
Drustveni domovi, kao mjesta okupljanja stanovnika manjih naselja izgradeni su ili
obnovljeni na cijelom gradskom podruc¢ju c¢ime dolazi do veceg stupnja socijalne
umrezenosti. Takoder, izgraden je sportsko-rekreacijski centar na jezerima kojeg posjecuju
lokalni stanovnici, ali i turisti kojih je na podru¢ju Grada sve vise. I dalje se turizam
oslanja na planinu Ivancicu koja je postala centar planinskog turizma. U Gradu se razvija
sportsko-rekreacijski u kombinaciji s planinskim turizmom. Sami dionici pruzanja usluga u
turizmu aktivnije sudjeluju u razvoju novih turistickih proizvoda, medutim, i dalje
nedostaje povezanost i umrezenost s turistiCkim zajednicama u susjedstvu kako bi se
okrupnila turisticka ponuda i1 dosSlo do stvaranja turistickog brenda zapadnog dijela

Varazdinske zupanije. Lokalna akcijska grupa Sjeverozapad pomaze razvoju
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poljoprivrednih gospodarstava 1 poslovanju, ali 1 dalje nema povezanosti izmedu

poljoprivrednika i turistickih sektora.

6.3. Scenarij ,,Ivanec - razvojno Zariste*

Scenarij ,,Ivanec — razvojno zariste*“ sudionici oba kruga metode Delfi ocijenili su
ocjenom 4,33. Dodatna cetiri sudionika navedeni scenarij ocijenili su ocjenom 2,75.
Ukupna ocjena scenarija je 3,7. U ovome scenariju nije bilo dodatnih sugestija za njegovim

poboljsanjem.

Najvaznije stavke scenarija ,,Ivanec — razvojno zariste* su:

e multisektorsko gospodarstvo

e otvaranje start up tvrtki

e Srednja Skola Ivanec ,,Centar znanja“

e populacijska politika koja daje rezultate

e osnovnoskolski sustav podijeljen na ,,Istok* i ,,Zapad*
e stvaranje turistickog brenda

e povecanje smjestajnih kapaciteta

e razvoj ekoloske poljoprivrede

Uz ivanecko podrucje veze se multisektorsko gospodarstvo. Dolazi do razvoja
tradicionalnih industrija, ali i novih, inovativnih tehnologija ¢ime se popunjava Poslovna i
Industrijska zona. Srednja Skola Ivanec postala je ,,Centar znanja* stvaranjem uvjeta za rad
nadarenih ucenika i mladih izumitelja, ali i jacanjem strukovnog obrazovanja. Nastavljena
je suradnja Srednje Skole s gospodarskim subjektima ¢ime je mladim ljudima osiguran
posao odmah po zavrSetku Skolovanja. Grad ucenicima 1 studentima osigurava veci broj
stipendija. Otvaraju se start up tvrtke ¢ijem razvoju pomaze Poduzetnicki inkubator Koji
poduzetnicima koji tek pokreCu posao osigurava pocetnu potporu u obliku
subvencioniranog prostora, pomo¢ oko pokretanja ili vodenja poslovanja te im osigurava
razne pogodnosti. Otvaraju se nova radna mjesta u tvrtkama visokodohodovnih djelatnosti,
ali i u preradivackoj industriji. Otvaranjem raznovrsnih radnih mjesta daje se prilika za
zaposljavanje visokoobrazovane radne snage i1 radne snage sa srednjom stru¢nom

spremom. Postojeca populacijska politika dovodi do demografske stabilizacije i blagog
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porasta stanovnistva. Financira se predSkolski odgoj, subvencionira se osnovnoskolsko
obrazovanje, a srednjoskolci i1 studenti dobivaju stipendije. Takoder, mladim obiteljima
subvencionira se stanovanje. Povecanjem broja mladih obitelji u gradu, povecéao se i broj
djece, stoga je osnovnoskolski sustav podijeljen po principu ,,Istok — Zapad®. Izgradena je
osnovna Skola sa pripadaju¢om dvoranom na istoku grada. Decentralizacija financijskih
sredstava dovela ja do ravnomjernog razvoja cijelog podruc¢ja Grada Ivanca. U gradu su
koncentrirani proizvodni te poslovni subjekti, dok je u ruralnim podrucjima doslo do
revitalizacije poljoprivrede i1 okretanja prema ekoloskoj proizvodnji na nekad zapustenim
poljoprivrednim povrSinama. Velik dio proracuna Grada odlazi udrugama, a izgraden je i
novi vatrogasni dom. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva suraduju s turistickim
subjektima. Autohtoni proizvodi, lokalni specijaliteti i suveniri uklopljeni su u turisticku
ponudu. Povecani su smjeStajni kapaciteti zahvaljuju¢éi OPG-ovima koji na svojim
imanjima nude i mogucénost nocenja ¢ime se pruza mogucénost razvoja turizma tijekom

cijele godine.

7. SMJERNICE BUDUCEG RAZVOJA GRADA IVANCA

Sudeci prema ocjenama kojima su ocijenjeni predstavljeni scenariji, veéina ispitanika
smatra da je najizgledniji scenarij ,,Staro u novom ruhu®, dok najmanje izgledan smatraju
scenarij ,Ivanec — razvojno zariSte®. Dio ispitanika je miSljenja da je zbog opce
gospodarske 1 politicke situacije u Hrvatskoj posljednji scenarij najmanje izgledan.
Takoder, dio ith smatra da zbog politi¢kih preslagivanja vladajuce stranke preferiraju 1
potpomazu razvoj sredina gdje su oni dobili ve¢inu glasova. Kombiniranjem odgovora
dobivenih tijekom provodenja metode Delfi i pregledom relevantne prostorno-planerske
dokumentacije definirane su smjernice buduéeg razvoja Grada Ivanca.

Prema viziji Grada lvanca koja je iznesena u Strategiji razvoja grada Ivanca do 2020.
godine, a koja glasi: ,,Grad Ivanec, gospodarsko i upravno srediste s povoljnom poslovnom
i investicijskom klimom, s primjerenom infrastrukturom i raspolozivim razvojnim
potencijalima koji omogucuju visoku kvalitetu Zivota gradana®, moze se vidjeti da u Gradu
postoje Zelje i ambicije za stvaranjem Ivanca kao prepoznatljivog gospodarskog sredista
Varazdinske zupanije (Strategija razvoja, 2014).

Izgradnja adekvatne infrastrukture pokazala se jednim od klju¢nih za daljnji rast i

razvoj Grada. To prepoznaju i gradske vlasti koje iz proracuna donesenog na sjednici
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Gradskog vije¢a 21. prosinca 2017. godine najvise sredstva izdvajaju za komunalnu
infrastrukturu. Prora¢un Grada Ivanca za 2018. godinu iznosi 41.295.475,06 kuna, a za
komunalnu infrastrukturu izdvaja se nesto vise od 14 milijuna kuna (Usvojen Proracun
Grada lvanca, 27. 12. 2017). Projekt pod nazivom ,,Aglomeracija Ivanec* vazan je projekt
rekonstrukcije 1 sanacije sustava odvodnje, gradnje nove kanalizacije 1 uredaja za
procis¢ivanje otpadnih voda, a provodi se u Ivancu i 12 naselja koja gravitiraju rijeci
Bednji. Projekt provodi Grad lvanec u suradnji s Hrvatskim vodama i Ivkom — vodama
d.o.0., a glavnina novaca osigurana je iz europskih Strukturnih fondova i drzavnog
proracuna. Projekt je zapoCeo u svibnju 2017., a ve¢ina radova obavit ¢e se narednih
nekoliko godina ¢ime ¢e se rijesiti problem kanalizacijskih i otpadnih voda i zastitit ¢e se
rijeka Bednja (Krznar i dr., 2017). Takoder, potrebno je ulagati u lokalne i nerazvrstane
ceste s ciljem podizanja kvalitete Zivota stanovnika perifernih podru¢ja Grada Ivanca ¢ime
bi se postavio temelj za uravnotezen razvoj cijelog ivaneckog podruéja. Modernizacijom
postojece infrastrukture omoguéila bi se bolja prometna povezanost unutar gradskog
podrucja, ali i sa susjednim podrué¢jima (Strategija razvoja, 2014). Pri tome je vazan vec
spomenuti projekt ,,Aglomeracija Ivanec* jer ¢e se popravci, uredenje i modernizacija
cesta provoditi nakon gradevinskih radova na izvodenju kanalizacijskog sustava (Krznar i
dr., 2017). Vaznu komponentu u povezivanju s ostalim dijelovima regije ima izgradnja
Brze ceste Varazdin — Ivanec — Krapina. U Zupanijskoj razvojnoj strategiji takoder je
prepoznat problem nedostatka ceste koja bi povezivala dva medunarodna koridora od
Varazdina, preko Ivanca do Krapine, $to bi zapadnom dijelu VaraZzdinske Zupanije dalo
brzu vezu sa Zagrebom (Zupanijska razvojna strategija, 2010). 1z tog razloga Vlada RH je
brzu cestu uvrstila u Strategiju prometnog razvoja RH 2017. — 2030., a Hrvatske ceste
smatraju je prioritetnim prometnim projektom na podru¢ju Varazdinske Zupanije
(Izgradnja brze ceste, 28. 12. 2017.). Izgradnjom ceste povecéala bi se konkurentnost,
ubrzao bi se protok robe i usluga te bi se ostvarili preduvjeti za privlacenje stranih ulagaca,
ali 1 za turisticki razvoj.

Zadrzavanje stanovniStva, posebice visokoobrazovanog, koje u sve vecoj mjeri
iseljava iz Grada jedno je od prioritetnih mjera formiranja Ivanca kao razvojnog Zarista
zapadnog dijela Varazdinske zupanije. Vecina stanovnika ima zavrSenu srednju Skolu,
stoga ne Cudi Cinjenica da je najviSe zaposlenih u ,,starim* industrijama. S obzirom na
takvu strukturu gospodarstva, ve¢ina visokoobrazovanih mladih nakon studija ostaje zivjeti
I raditi u mjestu u kojem su studirali. Da bi se zadrzalo stanovnistvo potrebno je stvaranje

novih radnih mjesta $to bi se moglo ostaviti zaposljavanjem u Projektom uredu u kojemu je
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trenutno zaposleno deset mladih visokoobrazovanih ljudi. Isto tako, potrebna je prilagodba
postoje¢ih te razvoj novih obrazovnih programa kako bi svi imali jednake moguénosti
pristupa obrazovanju. Dakle, potrebno je uskladiti obrazovne programe s potrebama
gospodarstva.

Upravo je gospodarstvo tema kojoj gradski celnici daju strateSku prednost. S
obzirom da Grad osnivanjem Poslovne zone d.o.0. i Projektnog ureda potice razvoj malog i
srednjeg poduzetnistva, odnosno start up-ova i mladih poduzeca nove generacije, a najvise
zaposlenih je u preradivackoj industriji koja donosi i najveée prihode, potreban je
multisektorski  pristup gospodarstvu. Prema Regionalnom razvojnom konceptu
Varazdinske zupanije, podrucje Grada Ivanca nalazi se u jednoj od glavnih gospodarsko-
poslovnih zona na podru¢ju Varazdinske zupanije (Regionalni razvojni koncept, 2015). Na
podruéju Zupanije postoji nekoliko takvih zona, stoga je suradnja i umrezavanje medu
njima kljuéna za cjelokupni gospodarski razvoj na gradskom, Zzupanijskom, ali 1
regionalnom nivou. Cijela suradnja trebala bi pocivati na odrzivom razvoju u funkciji
ocuvanja prirodnih resursa, okolisa i1 kulturne bastine uz poboljSanje kvalitete zivota svih
svojih gradana.

Broj poduzetnika se svake godine povecava, a u Poslovnoj zoni prevladavaju mali
poduzetnici. Za bolje poslovanje potrebno je stvoriti horizontalne i vertikalne mreze malih
poduzetnika 1 povecati njihovu suradnju sa srednjim poduzetnicima. Istrazivanja su
pokazala da glavni problem razvoja malih poduzeca nije to $to su ona mala, ve¢ Sto
funkcioniraju izolirano. Suradnjom i umrezavanjem razvit ¢e se sposobnost realizacije onih
funkcija koje je nemoguce ostvariti samostalnim djelovanjem. Prvenstveno se misli na
istrazivanje 1 razvoj, marketing, financijske funkcije 1 vanjsku trgovinu. Poduzetnici bi tako
prosirili svoju poslovnu mrezu ili trziste (Regionalni razvojni koncept, 2015).

Unato¢ postojanju Projektnog ureda koji pomaze novonastalim poduzetnicima u
radu, u Gradu ne postoji poduzetnicki inkubator, iako se o njegovom nastajanju govori
nekoliko godina. Poduzetnicki inkubator je institucija ¢ija je svrha razvoj start-up
poduzeca, a definira se kao organiziran sustav usluge s ciljem podrske novoosnovanim
poduze¢ima. Svrha poduzetnickog inkubatora je da poduzetnicima koji tek pokrecu svoj
posao osigura neophodnu pocetnu potporu u obliku subvencioniranog prostora, pomo¢ oko
pokretanja ili vodenja poslovanja te im osigura pogodnosti koje proizlaze iz koriStenja
zajednickih usluga, besplatan telefon i otpremu poste kao 1 razne dodatne usluge. U gradu

Ivancu ima nekoliko napustenih poslovnih prostora u kojima bi se mogli urediti moderni
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uredi i poslovni prostori. Poduzetnici bi te prostore imali na raspolaganju u periodu od 1 do
3 godine (Poduzetnicki inkubator, 5. 1. 2018.).

Ulaganje u tradicionalne grane industrije, metalopreradivacku (Itas), drvnu
(Drvodjelac) 1 obucarsku (Ivancica) jedno je od klju¢nih ciljeva razvoja jer su one
najznacajnije, ne samo za Grad, nego i za cijelu okolicu. Prvenstveno se tu misli na
poboljsavanje radnih uvjeta s ciljem poboljSavanja produktivnosti. Osim toga, veliko
Sumsko bogatstvo omoguéava jac¢anje Sumarstva i drvne industrije putem uporabe bio mase
kao nusprodukta drvne industrije 1 Sumarstva za proizvodnju energije, ¢ime bi se
omogucilo odrzivo i ekoloski prihvatljivo poslovanje gospodarske zone.

Zbog losih radnih uvjeta i prosjecne starosti radnika izmedu 45 i 50 godina,
produktivnost tradicionalnih industrija ne moze biti na razini koja je bila proteklih godina.
Isto tako, mlada radna snaga ne Zzeli raditi zbog loSih radnih uvjeta te stoga nedostaje
radnika koji su kljuéni za pozitivno poslovanje tvrtki. Mladi koji dodu raditi, odlaze nakon
nekoliko dana ili tjedana. Potrebno je vele zalaganje sindikata koji bi se zauzeli za
radnicka prava i osiguravali pravedno isplac¢ivanje placa sukladno s radnim postignué¢ima.

Ivanecko podrucje predispozicionirano je za razvoj planinskog i kulturnog turizma, no
turisti¢ki potencijali jo§ uvijek nisu dovoljno razvijeni i prezentirani na domacem, ali i
stranom trzi$tu. Planinski turizam razvija se zahvaljujuéi planini Ivanéici, no ne postoji
adekvatna turisticka infrastruktura koja bi poticala daljnji razvoj turizma. Otvaranjem
Muzeja planinarstva pokuSava se izgraditi simbioza planinskog i kulturnog turizma, no ta
ideja jos je u povojima. Grad Ivanec nije dovoljno jako turisticko srediSte da bi mogao
razviti samostalan turisti¢ki brend, stoga se umreZavanje 1 suradnja s drugim turistickim
zajednicama u okolici namecée kao jedna od bitnih stavki turistickog razvoja. U okolici
postoje zanimljive turisticke destinacije poput dvorca Trako$cana, $pilje Vindije u blizini
Donje Vocée i Lepoglave. Umrezavanjem bi se mogao stvoriti poznati turisticki brend
zapadnog dijela VaraZzdinske zupanije.

Glavne odrednice razvoja turizma trebale bi biti ocuvanje prirodnih vrijednosti,
podizanje svijesti lokalnog stanovniStva o odrzivom razvoja turizma, edukaciji svih
zainteresiranih sudionika, te osmisljeni turisticki programa i planovi razvoja. Takoder,
»razvoj turizma grada Ivanca potrebno je temeljiti na cjelokupnom gospodarskom
lokalnom razvoju, uzimaju¢i u obzir i suvremene trendove na turistiCkom trzistu‘
(Strategija razvoja, 2014). Turizam se ne moze razvijati bez Strategije razvoja turizma
kojom bi se definirala vizija razvoja turizma, strateski ciljevi te razvojni prioriteti 1 mjere

za turisticki razvoj, a u njenu izradu nuzno je ukljuciti sve turisticke dionike. Bitna stavka
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turistickog razvoja je i turizam na seljaCkim obiteljskim gospodarstvima. S obzirom da
gotovo petinu povrSine Grada Ivanca Cine poljoprivredne povrSine potrebno je jacati
poljoprivrednu proizvodnju i stvaranje preduvjeta za razvoj ovog selektivnog oblika
turizma (Strategija razvoja, 2014). Da bi se to ostvarilo, edukacija stanovnika je nuzna jer
revitalizacija poljoprivrede u mnogome ovisi o svijesti vlasnika poljoprivrednih zemljista o
potencijalima i moguénostima poljoprivredne proizvodnje. S obzirom da se radi ve¢inom o
starom stanovniStvo koje nema znanja o moguénostima iskoriStavanja nepovratnih
sredstava iz fondova Europske unije, Projektni ured trebao bi i ove skupine stanovniStva
educirati o mogucnostima povlacenja financijskih sredstava iz EU. Vec¢ina poljoprivrednog
zemljiSta je zapusStena i obrasla, a njegovim uredenjem intenzivirala bi se poljoprivredna
proizvodnja te bi se sprijecilo propadanje zemljista. ,,Time bi se otvorile moguénosti za
nova ulaganja u razvoj profitabilnih poljoprivrednih kultura i o¢uvanje ruralnog okolisa*
(Strategija razvoja, 2014). S obzirom da su poljoprivredne povrSine male i rascjepkane,
pogodne su za razvoj ekoloske poljoprivrede.

Povecanjem poljoprivredne proizvodnje, s naglaskom na ekolosku proizvodnju i
proizvodnju zdrave hrane, stvorila bi se dobra ekonomska osnova poljoprivrednim
gospodarstvima i izvor kvalitetne ponude domaceg proizvoda. Ekoloska proizvodnja
mogla bi se uklopiti u turisticku ponudu jer bi se posjetiteljima ponudili autohtoni
proizvodi ivaneckog podrucja.

Sve navedene smjernice nisu ostvarive ukoliko nema stanovnistva koje je pokretac
svih razvojnih procesa. Programom socijalne skrbi Grad Ivanec pruza nov€anu potporu
roditeljima svakog novorodenog djeteta. Stanovnici smatraju da je ta mjera ima pozitivne
ucinke, no u buduénosti nece ostvariti zeljene rezultate. Klju¢no za ostanak stanovnika je
osiguravanje radnih mjesta 1 poboljSanje radnih uvjeta koje bi stanovnicima pruzilo
sigurnost. RjeSavanjem egzistencijalnih potreba reproduktivnog stanovnistva stvorili bi se

preduvjeti za smanjivanje negativnih demografskih trendova.
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8. ZAKLJUCAK

Detaljnom analizom statistiCkih podataka i recentnih procesa koji se odvijaju na
podru¢ju Grada Ivanca hipoteze postavljene na pocetku istrazivanja su u potpunosti ili
djelomicno potvrdene.

Stanovnistvo ¢ini temelj bez kojeg nema daljnjeg rasta i razvoja, a na ivaneckom
prostoru odvijaju se demografski procesi karakteristi¢ni za cijelo podruc¢je Republike
Hrvatske. Iseljavanjem stanovnistva, u kojem prednjaci ono visokoobrazovano koje se
nakon studija rijetko vrac¢a u rodni kraj, koci se daljnji napredak Grada ¢ime je potvrdena
hipoteza H1 - Iseljavanje stanovniStva prepreka je daljnjem razvoju prostora Grada. Da bi
se takvi negativni demografski trendovi usporili ili zaustavili potrebno je stvoriti poticajno
gradsko okruzenje koje ¢e svojim stanovnicima osigurati posao i ostanak u Gradu. Prvi
koraci u tome su napravljeni osnivanjem Projektnog ureda i tvrtke Poslovna zona d.o.0., no
preradivacka industrija 1 dalje dominira u ivaneCkom gospodarstvu ¢ime je potvrdena
hipoteza H2 - Tako su stvoreni uvjeti za razvoj malog i srednjeg poduzetnistva, ivane¢ko
gospodarstvo i dalje se oslanja na razvoju preradivacke industrije koja zaposljava vecinu
radnika zaposlenih na podrucju Grada Ivanca.

Uz industriju, turizam je takoder perspektivna grana gospodarstva, no turisticka
ponuda nije dovoljno prepoznata na nacionalnoj i medunarodnoj razini. Uz dugu tradiciju
planinskog turizma, u posljednje vrijeme prepoznala se vaznost o€uvanja tradicije i
autohtonih proizvoda, stoga je potvrdena hipoteza H3 - Uz iskoriStavanje prirodnih
mogucnosti, razvoju turizma pomaze oZivljavanje tradicije 1 oCuvanje kulturne baStine.
OzZivljavanje poljoprivredne proizvodnje, koja bi se uklopila u turisticku ponudu, moguce
je, no prepreku u tome ¢ini ve¢inom staro stanovnis$tvo kojem je potrebna edukacija kroz
razli¢ite radionice te usitnjena poljoprivredna zemljiSta koja omogucavaju bavljenje
poljoprivredom samo za vlastite potrebe. Time je potvrdena hipoteza H4 - S obzirom na
mogucnosti, poljoprivreda nije dovoljno razvijena ¢emu ne pomazu ni usitnjena
poljoprivredna zemljista.

Provedenim istrazivanjem utvrdeno je da perspektive za bududi rast i razvoj Grada

Ivanca postoje te su postavljeni temelji na kojima ¢e se ostvariti budu¢i napredak.
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PRILOZI

Prilog 1: Prvi upitnik
Postovani,

pred Vama se nalazi upitnik napravljen u svrhu izrade diplomskog rada na temu ,,Primjena
metode scenarija: primjer Grada Ivanca®“ pri Geografskom odsjeku Prirodoslovno —

matematickog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu.

U radu se primjenjuje metoda Delfi kojoj je glavna karakteristika da odredeni broj
struénjaka iz raznih podrucja samostalno razmatra odredenu problematiku te daje svoje
miSljenje u pismenom obliku. Cilj je postizanje konsenzusa izmedu stru¢njaka koji
sudjeluju u istrazivanju, prihvatiti razli¢itost misljenja strucnjaka iz razlicitih podrucja te
istraziti viSe varijanti buducéeg razvoja. Nakon ispunjavanja, upitnici se obraduju te se
nakon obrade rezultati Salju natrag stru¢njacima koji imaju moguénost modificirati svoje

stavove i odgovore koje su dali u prvom krugu.

Upitnik se sastoji od 6 pitanja, a za njeno ispunjavanje potrebno je 30-45 minuta. Upitnik
je anoniman te ¢e se koristiti samo u svrhu pisanja diplomskog rada. Kao pomo¢, izradena
je SWOT analiza s prednostima, nedostacima, mogucostima i prijetnjama vezanih uz

dosadasnji razvoj Grada Ivanca.
Zahvaljujem na suradnji i pomoc¢i,

Doroteja Harja¢
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PREDNOSTI

SLABOSTI

oCuvani prirodni resursi

povoljan prometno-geografski polozaj i
gusta cestovna mreza

duga tradicija industrije orijentirane na
izvoz i razvoj poduzetnickih zona
poticaji za privlacenje i pogodnosti
investitorima u Poslovnoj i Industrijskoj
zoni

pogodna klima i vrijedno
poljoprivredno zemljiste kao preduvjet
razvoja poljoprivrede

bogata prirodna i kulturna bastina
pogoduje razvoju turizma

razvijena mreza osnovnih skola i velik
broj obrazovane radne snage

provedeni pojedini projekti u suradnji s
ministrastvima, agencijama i fondovima
te postojanje kvalitetnih razvojnih
projekata

neodgovarajuca povezanost s
medunarodnim cestovnim koridorima
stagnacija poduzetnickih aktivnosti,
mali broj investitora te usitnjenost
parcela u postoje¢im zonama
nezadovoljavajuca strucna i obrazovna
struktura zaposlenih i nedovoljno
inovativnih proizvoda

usitnjenost, rascjepkanost i smanjenje
poljoprivrednih povrsina

nepovezanost gospodarskih subjekata u
poljoprivredi i Sumarstvu

nepostojanje prepoznatljivog turistiCkog
identiteta i nepostojanje strategije
razvoja turizma

nedostatak financijskih sredstava za rad
udruga, nepostojanje primjerenih uvjeta
za rad kulturnih ustanova, loSa sportska
infrastruktura

nedostatak kadrova osposobljenih za
pripremu i realizaciju projekata iz EU
fondova

PRILIKE

PRIJETNJE

povezivanje s medunarodnim
prometnim mrezama (Brza cesta)
povezivanje malih lokalnih poduzetnika
s ve¢im gospodarskim subjektima
mogucénosti unapredenja poduzetnicke
infrastrukture kroz nacionalne i EU
programe

mogucénost razvoja ekoloske
proizvodnje

razvoj selektivnih oblika turizma
(temeljenog na TSOG-ovima) uz
stvaranje turistickog identiteta Grada
Ivanca i povezivanje s drugim
turisti¢kim destinacijama

razvoj i jacanje civilnog drustva u
podrudju drustvenih djelatnosti s
pomocu programa nacionalnih i EU
fondova

suradnja i povezivanje s drugim JLS-
ima

nedostatak financijskih sredstva za
gradnju infrastrukture i odgadanje
izgradnje Brze ceste

nedostatak ulagaca i pomanjkanje
samoinicijative poduzetnika
nekonkurentnost domace proizvodnje
zbog brzog razvoja tehnologija za Cije
su pracenje i uvodenje potrebna stalna i
velika ulaganja

odljev visoko obrazovane radne snage
pojedinih zanimanja

nekonkurentnost poljoprivredne
proizvodnje i ograni¢ena moguénost
okrupnjivanja zemljista

nepovezanost turisticke ponude sa
susjednim gradovima/op¢inama i
nedostatak financijskih sredstava za
razvojne projekte

starenje stanovni$tva 1 smanjenje broja
djece

ovisnost 0 vanjskim izvorima
sufinanciranja
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4. Mozete li navesti neke konkretne projekte koji bi pomogli razvoju Grada Ivanca do

2030. godine?

5. Koje poteskoce i prepreke vidite na putu kvalitetnijeg i brzeg razvoja?

6.

Imate li dodatan komentar ili prijedlog koji nije obuhvacen prethodnim pitanjima?
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Prilog 2: Drugi upitnik
Postovani,

na temelju odgovora sudionika prvog kruga metode Delfi 1 kvantitativne analize izraden je

drugi upitnik koji se sastoji od tri scenarija razvoja Grada lvanca do 2030. godine:

1. Scenarij ,,Staro u novom ruhu*
2. Scenarij ,,Poslovni uzlet*
3. Scenarij ,,Ivanec - razvojno Zariste*
Bitno je napomenuti da se niti jedan od navedenim scenarija ne mora nuzno ostvariti, ve¢

je cilj bio istraziti moguce pravce razvoja iz razliitih perspektiva. Scenariji ¢e biti
predstavljani u nastavku te je za svaki scenarij potrebno ocijeniti njegovu konzistentnost i

dati vlastito misljenje.
Zahvaljujem na ispunjavanju upitnika.

Doroteja Harjac
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SCENARIJ ,,STARO U NOVOM RUHU*

gospodarstvo se . - L,
. stagnacijarazvoja nezaodvoljavajuca
oslanjana .
L Poslovnei prometna
tradicionalnu e .
: " Industrijske zone infrastruktura
industriju
suradnja Srednje nedostatak postojeca
skole Ivaneci populacijske turisticka
postojecih tvrtki politike infrastruktura

poljoprivreda za
vlastite potrebe

Gospodarstvo se joS uvijek oslanja na industriju tradicionalnu za ivanecko podrucje —
metalopreradivacka, drvopreradivacka, obucarska i gradevinska. Zbog takvog stanja
gospodarstva, Srednja skola Ivanec nudi obrazovanje u smjerovima potrebnim u
tradicionalnoj industriji. Suradnjom Srednje Skole i postojecih industrija, jaca strukovno
obrazovanje, a ucenicima je osiguran posao odmah po zavrSetku Skolovanja cime se
zadrzava mlada radna snaga koja je stekla srednju strucnu spremu. Kroz takav obrazovni
sustav ciljano se Skoluje i u tvrtkama radi strucno usmjereno i uglavnom lokalno
stanovnistvo. To predstavija prednost za poslodavce jer nisu potrebne dodatne edukacije i
usavrsavanja zaposlenika. S druge strane, prisutna je stagnacija u razvoju Industrijske i
Poslovne zone zbog pasivnosti gradskih viasti u provodenju projekata Europske unije, ali i
nedostatka ulaganja stranih investitora. Razvoju ne pomaze cinjenica da je planirana
izgradnja Brza cesta Varazdin — \vanec — Krapina jos u fazi izgradnje pa je Ivanec i dalje
odsjecen od medunarondih cestovnih koridora. Zbog toga dolazi do nedostatka radnih
mjesta za visokoobrazovane mlade ljude ¢ime dolazi do tzv. ,,odljeva mozgova*. Poticaj
zaposljavanja mladih sa srednjom strucnom spremom nije dovoljan za demografski
oporavak Grada pa dolazi do daljnjeg starenja stanovnistva cime se povecava potreba za
socijalnom pomoci Sto dodatno opterecuje gradski proracun. Takoder, ne postoji
populacijska politika koja bi sprijecila negativne demografske trendove. Civilne udruge ne
dobivaju dovoljno novaca iz proracuna, a same se teSko mogu financirati stoga se nalaze u
nepovoljnoj poziciji. Ne ulaze se dovoljno u drustvenu infrastrukturu, posebice u ruralnim
podrucjima koja su udaljenija od grada. Sportsko-rekreacijski centar, koji bi trebao biti

mjesto okupljanja mladih, obitelji, ali i pomo¢ razvoju turizma, jos uvijek nije izgraden pa
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sve vise obitelji preseljava u vece gradove koji nude vise sadrzaja i aktivnosti. Turisticka
infrastruktura je ostala ista pa se turizam svodi na rekreaciju i jednodnevne izlete, ve¢inom
planinara koji posjecuju planinu Ivancicu. Nekad zapustene poljoprivredne povrsine i
dalje su zapustene, poljoprivredom se bavi samo za vlastite potrebe. Pacele su usitnjene te
nedostaje povezivanje proizvodaca. Postojeca obiteljska poljoprivredna gospodarstva ne
suraduju s turistickim subjektima kako bi se uklopila u postojecu turisticku ponudu.
Prisutna je centralizacija financijskih sredstava. Ulaze se u razvoj urbanog podrucja
grada, dok se mnogo manje financijskih sredstava ulaZe u ruralna podrucja Grada,
posebice ona koja su udaljenija. Nastavlja se politicka i fiskalna centralizacija, a lokalni

potencijali za razvoj nisu iskoristeni.
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Ukoliko je Vasa ocjena konzistentnosti scenarija ,,Staro u novom ruhu® 1 ili 2, molim,

navedite kako bi se prema Vasem misljenju konzistentnost mogla poboljSati?
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SCENARIJ ,,POSLOVNI UZLET%

visoka razina
znanja, inovacija i
tehnologija

ulazak stranih
investitorau
Poslovnu i
Industrijsku zonu

povladenje
sredstava iz
europskih fondova

radna mjesta za
mlade
visokoobrazovane
ljude

postojeca
populacijska
politika jos ne daje
rezultate

razvoj sportskog i
planinskog turizma

razvoju
poljoprivrede
pomaie LAG
Sjeverozapad

U gospodarstvu postoji visoka razina zmanja, inovacija i tehnologija Sto pogoduje
ubrzanom razvoju i popunjavanju Industrijske i Poslovne zone. Razvija se malo i srednje
poduzetnistvo. Zbog otvaranja Brze ceste Varazdin — Ivanec — Krapina povecéava se interes
vanjskih investitora za ivanecko podrucje te se mnogi odlucuju na otvaranje tvrtki u
Poslovnoj zoni. Grad stvara poticajno institucionalno i poslovno okruzenje, smanjuje
administrativne prepreke te postoji zajednicka vizija razvoja zbog cega dolazi do snaznijeg
udruzivanja poslodavaca. Cinjenica da Grad Ivanec ve¢ dugi niz godina ima titulu grada s
povoljnim poslovnim okruZenjem jos je jedan poticaj ulaganju stranih investitora. Zbog
veceg broja tvrtki dolazi do povecanja konkurentnosti. Dolazi do aktivacije mladog
stanovnistva, posebice onog visokoobrazovanog radi otvaranja novih radnih mjesta.
Tradicionalna industrija stagnira, ne otvaraju se nova radna mjesta. Struktura zaposlenih
u tradicionalnim industrijama je nepovoljna jer je vecina zaposlenih starija od 50 godina
stoga je i produktivnost slabija. Mladi sa zavrSenom srednjom skolom tesko nalaze posao u
Gradu. Broj stanovnika stagnira ili raste, no stari dobni sastav prepreka je demografskom
oporavku. Postoji populacijska politika u kojoj je jedna od bitnih stavki financijska
potpora od strane Grada za svako novorodeno dijete. Medutim, mjere populacijske politike
jos ne daju rezultate. Grad financijski pomaze radu udruga te se ulaze u drustvenu
infrastrukturu. DruStveni domovi, kao mjesta okupljanja stanovnika manjih naselja

izgradeni su ili obnovljeni na cijelom gradskom podrucju cime dolazi do veceg stupnja
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socijalne umrezenosti. Takoder, izgraden je sportsko-rekreacijski centar na jezerima kojeg

posjecuju lokalni stanovnici, ali i turisti kojih je na podrucju Grada sve vise. I dalje se

turizam oslanja na planinu Ivancicu koja je postala centar planinskog turizma. U Gradu se

razvija sportsko-rekreacijski u kombinaciji s planinskim turizmom. Nedostaje povezanost i

umrezenost s turistickim zajednicama u susjedstvu kako bi se okrupnila turisticka ponuda i

doslo do stvaranja turistickog brenda zapadnog dijela Varazdinske Zupanije. Lokalna

akcijska grupa Sjeverozapad pomaze razvoju poljoprivrednih gospodarstava i poslovanju,

ali i dalje nema povezanosti izmedu poljoprivrednika i turistickih sektora.
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Ukoliko je Vas$a ocjena konzistentnosti scenarija ,,Poslovni uzlet” 1 ili 2, molim, navedite kako bi

se prema VaSem misljenju konzistentnost mogla poboljsati?
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SCENARLJ ,,IVANEC - RAZVOJNO ZARISTE*

multisektorsko

otvaranje startup

Srednja Skola
lvanec ,Centar

gospodarstvo tvrtki Znanja”
ooulaciiska osnovoskolski
pop ) sustav podijeljen stvaranje

politika koja daje

na ,lIstok”i turisti¢kog brenda
rezultate "
,Zapad
povecanje razvoj ekoloSke
smjestajnih oljoprivrede
kapaciteta poljop

Uz ivanecko podrucje veze se multisektorsko gospodarstvo. Dolazi do razvoja
tradicionalnih industrija, ali i novih, inovativnih tehnologija ¢ime se popunjava Poslovna i
Industrijska zona. Srednja skola Ivanec postala je , Centar znanja*“ stvaranjem uvjeta za
rad nadarenih ucenika i mladih izumitelja, ali i jacanjem strukovnog obrazovanja.
Nastavljena je suradnja Srednje skole s gospodarskim subjektima cime je mladim ljudima
osiguran posao odmah po zavrsetku Skolovanja. Grad ucenicima i studentima osigurava
Veci broj stipendija. Otvaraju se start up tvrtke cijem razvoju pomaze Poduzetnicki
inkubator koji poduzetnicima koji tek pokrecu posao osigurava pocetnu potporu u obliku
subvencioniranog prostora, pomo¢ oko pokretanja ili vodenja poslovanja te im osigurava
razne pogodnosti. Otvaraju se nova radna mjesta u tvrtkama visokodohodovnih djelatnosti,
ali i u preradivackoj industriji. Otvaranjem raznovrsnih radnih mjesta daje se prilika za
zaposljavanje visokoobrazovane radne snage i radne snage sa srednjom strucnom
spremom. Postojeca populacijska politika dovodi do demografske stabilizacije i blagog
porasta stanovnistva. Financira se predskolski odgoj, subvencionira se osnovnoskolsko
obrazovanje, a srednjoskolci i studenti dobivaju stipendije. Takoder, mladim obiteljima
subvencionira se stanovanje. Povecanjem broja mladih obitelji u gradu, povecao se i broj
djece, stoga je osnovnoskolski sustav podijeljen po principu ,,Istok — Zapad . Izgradena je
oshovna skola sa pripadajucom dvoranom na istoku grada. Decentralizacija financijskih
sredstava dovela ja do ravnomjernog razvoja cijelog podrucja Grada Ivanca. U gradu su
koncentrirani proizvodni te poslovni subjekti, dok je u ruralnim podrucjima doslo do

revitalizacije poljoprivrede i okretanja prema ekoloskoj proizvodnji na nekad zapustenim
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poljoprivrednim povrsinama. Velik dio proracuna Grada odlazi udrugama, a izgraden je i
novi vatrogasni dom. Obiteljska poljoprivredna gospodarstva suraduju s turistickim
subjektima. Autohtoni proizvodi, lokalni specijaliteti i suveniri uklopljeni su u turisticku
ponudu. Poveéani su smjeStajni kapaciteti zahvaljuju¢i OPG-0vima Kkoji na svojim

imanjima nude i mogucnost nocenja cime se pruza mogucnost razvoja turizma tijekom

cijele godine.
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navedite kako bi se prema Vasem misljenju konzistentnost mogla poboljsati?
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