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1. UvOoD

Pocetkom devedesetih godina proslog stolje¢a, od svog osamostaljenja, Republika
Hrvatska nasla se na pocetku prijelaza iz komunistickog 1 socijalisticCkog sustava u
demokratski i kapitalisticki sustav. Prijelaz se ne odnosi isklju¢ivo na promjenu politickog i
ekonomskog sustava, ve¢ se promjene dogadaju na svim podru¢jima ljudskog djelovanja.
Premda se taj prijelaz u planskom smislu dogada relativno naglo, promjene koje on donosi
dio su duljeg i sveobuhvatnog procesa koji se definira terminom tranzicija, dok se sve drzave

koje su obuhvacene tim procesom nazivaju tranzicijske drzave.

Procesi pretvorbe u tranzicijskim zemljama ne odvijaju se istom brzinom te postoje
znacajne razlike medu pojedinim drzavama. Takoder, vremenski okvir prijelaznog perioda
iz jednog u drugi sustav vrlo je tesko precizno odrediti. Za tranzicijske drzave Istocne,
Jugoistoc¢ne i Srednje Europe krajem tranzicijskog razdoblja smatra se ulazak u europske
integracije, prvenstveno Europsku uniju. Tranzicija je u Republici Hrvatskoj tekla poprili¢no
otezano zbog ratnih zbivanja, a ¢injenica da je od svih tranzicijskih drzava Srednje Europe
usla posljednja dovoljno govori o teSkoama koje su pretvorbeni procesi donijeli. Narocito
je mukotrpna bila gospodarska tranzicija koja je rezultirala propadanjem brojnih velikih
poduzeca, nosioca zaposlenosti. Premda se Varazdinska zupanija po¢etkom 1990-tih godina
nije naSla na ratom zahva¢enom podrucju, tranzicija u toj Zupaniji tekla je u relativno teskim

uvjetima.

Gradska regija je prostor koji ¢ini matic¢ni grad sa svojom urbaniziranom okolicom.
Ovisno o funkcionalnoj snazi maticnog grada, okolica ¢e se jace ili slabije urbanizirati
odnosno poprimiti obiljeZja grada kojemu gravitira. Postoje dva temeljna tipa izdvajanja
gradskih regija: morfoloski 1 socioekonomski. Morfoloski aspekt ukljucuje promatranje
samog oblika gradskih regija, njihove veli¢ine, izgradenosti okolice, gusto¢e naseljenosti i
sl. dok socioekonomski aspekt promatranja gradske regije ukljuCuje funkcionalnu
meduzavisnost grada 1 njegove okolice te socioekonomsku preobrazbu okolice pod
utjecajem mati¢nog grada. Ovisno o vremenskom kontekstu, odredeni kriteriji za
odredivanje gradskih regija mogu se mijenjati. Grad Varazdin kao snazan centar rada
privlaci stanovniStvo iz okolice i time ima znacajan socioekonomski utjecaj na preobrazbu

iste (Vresk, 2002).

Tranzicijski procesi u gradskoj regiji Varazdina s posebnim osvrtom na tvrtku

Varteks kao primjer nositelja zaposlenosti odredenog prostora bit ¢e u sredistu ovog rada.



1.1. Ciljevi istraZivanja, zadaci i hipoteze

Glavni je cilj istrazivanja prikazati utjecaj tranzicije na transformaciju prostora
gradske regije Varazdina te studija slucaja tvrtke Varteks. U radu su prikazani dosadas$nji
kriteriji izdvajanja gradske regije te su prilagodeni vremenskom i prostornom kontekstu.
Navedene su osnovne znacajke tranzicije kao procesa pretvorbe. Odredene su dodatne
varijable za odredivanje urbanizirane okolice. Na osnovu unaprijed odredenih kriterija
definiran je prostor gradske regije Varazdina. Analizirane su promjene u prostoru gradske
regije tijekom razdoblja tranzicije. Na temelju dostupne dokumentacije prikazana je
transformacija tvrtke Varteks u razdoblju tranzicije i njen utjecaj na preobrazbu gradske
regije Varazdina. Takoder, odredene su osnovne znacajke poduzetni¢kih zona Varazdinske

Zupanije kao nositelja gospodarskog razvoja u posttranzicijskom razdoblju.

Na osnovi dosadaS$njeg znanja o navedenoj temi, istraZivanja i primijenjene

metodologije rada, postavljeno je nekoliko radnih hipoteza koje ¢e se provjeravaju u radu:
H1 — Tranzicijski procesi u gradskoj regiji Varazdina uspje$no su provedeni

H2 — Gradska regija Varazdina proSirila se zbog snaznog utjecaja Varazdina kao

mati¢nog grada

H3 — Ekonomsko propadanje tvrtke Varteks dogodilo se zbog teske ekonomske i

politicke situacije u drzavi tijekom 1990-tih

H4 — Ekonomska kriza 2008. godine imala je vaZznu ulogu u ekonomskom propadanju

tvrtke Varteks

H5 — Ekonomsko propadanje tvrtke Varteks posljedica je neuspjelog procesa

restrukturiranja u razdoblju tranzicije

1.2. Prostorni i vremenski okvir istraZivanja

Prostorni okvir istrazivanja obuhvaca sve jedinice lokalne samouprave Varazdinske
Zupanije (Sest upravnih gradova i dvadeset i dvije opéine) te op¢inu Nedelis¢e. Posebno je
istaknut prostor gradske regije koji obuhvaca prostor 11 opc¢ina (Beretinec, Cestica, Gornji
Kneginec, Jalzabet, Klenovnik, MaruSevec, Petrijanec, Sralinec, Sveti Ilija, Trnovec

Bartolovecki i Vinica) te upravno podrucje Grada Varazdina.



Vremenski okvir rada ¢ini razdoblje tranzicije koje pocinje 1991. godine te zavrSava
s ulaskom Hrvatske u Europsku uniju 2013. godine te posttranzicijsko razdoblje od 2013.

godine do danas.

1.3. Pregled dosadasnjih istrazivanja i literatura

Medu struénom i znanstvenom literaturom ne postoji istrazivacki rad koji bi se bavio
tranzicijskim procesima na razini gradske regije Varazdina, ve¢ postoje brojni radovi koji
problematiku tranzicije promatraju na znatno Sirem podru¢ju. Vecina autora fokusira se na
prostor Srednje, Isto¢ne i Jugoisto¢ne Europe te uglavnom komparativnim pristupom nastoji
otkriti glavne znacajke tranzicije. Komparativni pristup primjenjuju P. Havlik (2000), V.
Veselica 1 D. Vojni¢ (2000) te M. Konig 1 S. Kusi¢ (2004) koji na temelju izdvajanja
nekoliko parametara poput BDP-a, BDV-a, indeksa industrijske proizvodnje i sl. u razdoblju
od pocetka devedesetih do prijelaza u 21. stoljeCe nastoje otkriti glavne uzroke nastalih
razlika medu pojedinim drzavama tijekom prijelaznog razdoblja. Budu¢i da je tranzicija
sveobuhvatni proces promjene drustva, postoje brojni radovi koji na proces tranzicije gledaju

iz razli¢itih kutova.

J. Kornai (2000) daje osnovne teorijske postavke tranzicije kao procesa, dok se
primjerice C. Dale (2011) prvenstveno osvrée na socioloski aspekt promjene koju tranzicija
kao proces donosi. O uzrocima loSe provedene tranzicije u Republici Hrvatskoj i
perspektivama buduceg razvoja hrvatskog gospodarstva piSu G. Druzi¢ (2003) te P.
Haramija 1 B. Njavro (2016). Prostorna komponenta u navedenim je radovima prisutna tek
na razini drzave. Tranzicijom kao ¢imbenikom transformacije specifi¢nog dijela prostora
prvenstveno se bave D. Feletar i Z. Stiperski (1997), dok je primjer bavljenja tranzicijskim
procesima na razini manjoj od Zupanijske znanstveni rad Z. Brai¢i¢a, Z. Stiperskog i D.
Njegaca (2009) koji se bavi tranzicijom sisacke regije. J. Loncar (2011) se u doktorskoj
disertaciji bavi tranzicijskim procesima SrediSnje Hrvatske i1 utjecaju tranzicije na stvaranje
razlika izmedu pojedinih Zupanija navedenog prostora. Ista se autorica bavi i glavnim

znaCajkama poduzetnickih zona, tipizaciji i faktorima lokacije istih (2008).

Znanstveni rad koji se bavi poslovanjem tvrtke Varteks u tranzicijskom i
posttranzicijskom razdoblju ne postoji, ali postoje brojni istrazivacki radovi koji razmatraju
polozaj i perspektivu razvoja tekstilne industrije u Hrvatskoj i Europi poput radova A. Grilec
Kauri¢ i R. Zelenike (2011), G. Buturca i sur. (2014) te A. Grilec Kauri¢ i A. Kropek (2014).
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Krucijalnim radom za analizu stanja tekstilne industrije smatraju se Strateske odrednice
razvoja industrije tekstila i odjece u Hrvatskoj za razdoblje od 2006. do 2015. (2007) izdane

od strane Ekonomskog instituta u Zagrebu.

Utjecaj grada na okolicu, njihovu funkcionalnu povezanost kao i kriterije za
utvrdivanje gradske regije u svojim je radovima iznio M. Vresk (1979a, 1979b, 1988, 2002,
2008). Posebno valja istaknuti i definiranje gradske regije Varazdina (1983) od strane istog
autora. Okolicom grada Varazdina djelomi¢no se bavi i Luki¢ (2012) u tipizaciji naselja

Republike Hrvatske.

1.4. Metodologija rada

U ovom su radu koriSteni sekundarni izvori podataka, prvenstveno literatura
spomenuta u prethodnom poglavlju. Osim toga, od primarne vaznosti za istrazivanje bili su
podatci Drzavnog zavoda za statistiku (Popisi stanovnistva, Statisticki ljetopisi, Statisticki
ljetopis hrvatskih zupanija), Zupanijska razvojna strategije VaraZdinske Zupanije (nadalje:
ZRSVZ) kao i nacrt Strategije razvoja Grada Varazdina do 2020. godine (nadalje: SRGV),
Izvjes¢éa o obavljenim revizijama (o poduzetniCckim zonama Varazdinske Zupanije i
privatizaciji tvrtke Varteks) te pojedine odluke, zakoni i propisi doneseni od strane Vlade
Republike Hrvatske. Vazan izvor podataka bila su i Godisnja financijska izvjesca tvrtke
Varteks (nadalje: GFI) s ocjenama stru¢nog revizora dostupna na sluzbenim stranicama
tvrtke Varteks i Zagrebacke burze te Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFl — POD
(nadalje: GFI - POD) dostupna na web stranici FINA-e.

Takoder, koristeni su i podatci ustupljeni putem sluzbenog upita pojedinim
institucijama i tvrtkama (Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska komora Varazdin,
FINA, HZZ — Regionalni ured Varazdin, Varteks d.d.) u elektronickom ili pismenom obliku
- poput internog mjesecnog lista Varteks novine (nadalje: VN). Kao izvor podataka koristene
su i izjave pojedinih djelatnika tvrtke Varteks objavljene u obliku zbirke ,,90 pric¢a za 90.
rodendan Varteks“. Kao nadopuna odredenih informacija uz spomenute interne novine

tvrtke Varteks koriStene su i novine 7 Plus Regionalni tjednik (nadalje: RT).

Podatci prikupljeni iz primarnih izvora obradeni su u obliku tablica i1 grafickih
prikaza te u programu ArcGIS 10.3.u obliku kartografskih prikaza. U radu su koristene

metoda sinteze i analize, metoda komparacije i generalizacije.



2. TRANZICIJA GRADSKE REGIJE VARAZDINA

2.1. Opce odrednice pojma tranzicije

Tranzicija se generalno definira kao politicko-ekonomski proces prijelaza
karakteristi¢an za drzave netom izasle iz socijalistiCkog sustava. To je faza u razvoju bivsih
socijalistickih drzava u viSestranacke demokracije s trziSno orijentiranom ekonomijom. No,
prije svega, tranzicija je proces sveobuhvatne i korijenite promjene drustva — kulture, nacina
razmisljanja, etickih i moralnih standarda, koji se odvija relativno dugo i u brojnim je
drzavama rezultirao ekonomskim, drustveno-moralnim, kulturnim i demografskim
propadanjem. Za Leszeka Balcerowicza (2001) postkomunisticka tranzicija u Europi i
drzavama bivSeg Sovjetskog Saveza jedan je od najvaznijih dogadanja u novijoj ljudskoj
povijesti, prvenstveno zbog radikalnih promjena koje kao proces donosi, a koji sadrzi
karakteristike sli¢nih transformacija 20. stoljeca koje su joj prethodile: klasi¢na tranzicija
odnosno Sirenje demokracije u naprednim kapitalistickim drZzavama na prijelazu stoljeca,
neoklasi¢na tranzicija koja se o¢ituje u demokratizaciji de facto kapitalistickih drzava od
kraja Drugog svjetskog rata do 1980-ih godina te ukljucuje drzave poput Zapadne Njemacke,
Italije, Japana, Spanjolske, Portugala, Juzne Koreje, juznoameri¢kih drzava i dr., trzi$no
orijentirane reforme u veéini prethodno navedenih drZava koje obuhvacaju razdoblje od
kraja Drugog svjetskog rata do 1990-tih godina u Argentini, te postkomunisticka tranzicija

u drzavama Azije, prvenstveno Kini i Vijetnamu.

Jedan od glavnih uzroka uspjesnost provedbe tranzicije valja traziti u pripremljenosti
pojedinih drzava na radikalnu promjenu sustava koja se o€ituje u reformskoj tradiciji bivsih
socijalisti¢kih drzava pa su tako drzave s izrazenom reformskom tradicijom bile spremnije
na potencijalno mukotrpan proces prijelaza od onih ¢iji je socijalizam bio iznimno rigidan
(Veselica i Vojni¢, 2000). U prvu skupinu drzava tako mozemo svrstati drzave Srednje
Europe (s izuzetkom Hrvatske), dok u drugu skupinu drzava spadaju Rusija i Ukrajina.
Takoder, drzave poput Madarske, Ceske ili Slovacke su se u razdoblju izmedu dva rata
susrele s demokracijom kao politiCkim sustavom 1 trzi$no orijentiranim gospodarstvom te su
1 same bile u velikoj mjeri industrijalizirane $to je joS jedna od prednosti bas kao i geografska
blizina pojedinih drzava kapitalistickim 1 demokratskim sustavima (Koénig, 2004).
Pripremljenost pojedine drzave na zahtjeve prijelaza u potpuno drugaciji sustav vidljiva je 1
u jasno osmisljenoj ekonomskoj politici. Veselica i dr. (2000) tako tvrde kako je nepostojanje
adekvatnog ekonomskog plana za tranziciju zasnovanog na postojanju odredene razine

kritike u primjeni ekonomskog neoliberalizma i monetarizma daleko vazniji uzrok loSe
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provedenoj tranziciji od ekstremnih drustveno-politi¢kih stanja kao S§to su rat i ratna

dogadanja.

Ukoliko uzmemo u obzir tezu kako je pripremljenost i iskustvo pojedine drzave na
kapitalisticki i demokratski sustav vazan faktor za uspjesno provodenje tranzicije, onda valja
ustvrditi kako su poteSkoce na koje su pojedine drzave nailazile tijekom tranzicijskog
procesa dobrim dijelom nasljede socijalistickog sustava, a ne problem koji je nastao
isklju¢ivo u prijelaznom razdoblju (Kénig, 2004). Stovise, Haramija i Njavro (2016) tvrde
kako su 1980-tih godina socijalisticke drzave bile pred financijskim slomom, dakle i prije
nego sto su usle u fazu radikalnih promjena sustava $to se najzornije ocituje u rapidnom
porastu inflacije (u Poljskoj 640 % u Jugoslaviji i do 2700 %). Upravljacka struktura unutar
drzavnih tvrtki u doba socijalizma bila je birana zbog politicke podobnosti, a ne strucnih
kompetencija te je, poslujuéi po unaprijed zadanim regulama koje ne odgovaraju zakonima
trziSta, u trenutku izlaska na to isto trziste, bila nespremna na intenzivnu kompeticiju i
nepredvidljivost trzista zbog Cega su brojne tvrtke na samom pocetku djelovale neefikasno
izrazito sporo se prilagodavaju¢i novim zakonitostima. Glomazan birokratski aparat u
velikoj je veéini slucaja bio sam sebi svrhom — neefikasan i korumpiran, §to je imalo
dalekosezne posljedice u procesu privatizacije ¢ija je uspjeSna provedba jedan od temelja

dobro provedene tranzicije.

No, primjeri drzava poput Hrvatske, Srbije, Rusije, Ukrajine 1 Bugarske sugeriraju
kako se privatizacija odvijala poprilicno loSe jer je upravo prethodno spomenuta
nekompetentna upravljacka struktura zloupotrebljavala polozaj kako bi drZzavne tvrtke
pretvorili u privatno vlasniStvo $to se postiglo preusmjeravanjem novca u novoosnovane
privatne tvrtke i prodajom druStvene imovine u tipiénom procesu tzv. tajkunizacije (Veselica
i Vojni¢, 2000; Haramija i Njavro, 2016). Proces privatizacije u tranzicijskim je drzavama
bio dobro proveden ukoliko je postojala adekvatna strategija. Primjerice, Slovenija je
problemu pretvorbe drzavnog u privatno vlasnistvo pristupila s popriliénim oprezom te vrlo
brzo po pocetku liberalizacije zaustavila privatizaciju drzavnih tvrtki kako bi u roku od
okvirno dvije godine posebnim revizijama vrijednosti drzavne imovine vlada donijela zakon
o0 privatizaciji i na taj nacin ucinkovito odstranila moguénost tajkunizacije. S druge strane,
Hrvatska je u proces privatizacije usla poprilicno naglo $to je u kombinaciji s ratnim
zbivanjima bitno determiniralo transparentnost provodenja pretvorbe (Haramija i Njavro,

2016).



2.2. Osnovne geografske znacajke grada Varazdina i VaraZdinske Zupanije

Varazdinska zupanija nalazi se na sjevernom dijelu SrediSnje Hrvatske. Granici sa
Cetiri Zupanije — Koprivnicko-krizevackom zupanijom na istoku, Zagrebackom Zupanijom
na jugu, Krapinsko-zagorskom Zupanijom na jugozapadu te Medimurskom Zupanijom na

sjeveru. Na sjeverozapadu, Zupanija grani¢i s Republikom Slovenijom. Administrativno je

podijeljena na Sest upravnih gradova i 22 opéine (sl. 1a).

Medimurska Zupanija

BEDNJA LEP

LUDBREG

Krapinsko-zagorska Zupanija Koprivni¢ko-krizeva¢ka Zupanija

0 5 10 20 km
4 I I |

I I 1 I il
I 1 1 T 1

[:’ Upravni grad
:I Opéina

Zagrebacka zupanija

i

Sl. 1a. Administrativna podjela Varazdinske Zupanije

Grad Varazdin administrativno je sredi$te Varazdinske Zupanije smjeSten na desnoj
obali rijeke Drave na prosje¢noj nadmorskoj visini od 173 m u nizinskom podrucju
Varazdinskog polja koje je ujedno i1 geoloski najmlada morfoloska cjelina regije. Na juznom
i jugozapadnom dijelu Varazdinsko polje zatvara brezuljkast krajolik. Na zapadnoj strani
isti¢u se Haloze, geoloski gradene od lapora i klastita, danas valorizirane kao vinogradarski
kraj dok se na jugozapadnoj strani istie uzvisina Ravna gora (677 m) s bogatim Sumskim
fondom. Na juznoj strani polja isti¢u se mlada pobrda Lovrecansko brdo i Varazdinsko-
topli¢ko gorje te doline rijeke Bednje i Plitvice. U §iroj okolici isti¢u se planina Ivanséica

(1061 m) 1 Kalni¢ko gorje (643 m) kao geoloski stariji, visi oblici reljefa. Rijeka Drava od
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velike je vaznosti za varazdinski kraj iz viSe razloga. 1z povijesnog aspekta, velik dio glavnih
prometnih puteva vodio je upravo uz Dravu $to je znacajno doprinijelo razvoju i opstanku
Varazdina kao grada kroz povijest. Iz gospodarskog aspekta, rijeka Drava sa znaCajnim
hidroenergetskim potencijalom omogucéila je izgradnju triju akumulacijskih jezera na
podru¢ju Varazdinske zupanije — Ormosko, Varazdinsko te jezero Dubrava (Markovié,

1981).

Prometna povezanost grada Varazdina s ostatkom Hrvatske i susjednim drzavama
izrazito je povoljna buduéi da se Varazdin nalazi na prometnom koridoru koji povezuje
Zagreb 1 Budimpestu odnosno Zagreb i Maribor. Poprecnim prometnim pravcem uz Dravu,
Varazdin je povezan s Istocnom Hrvatskom. Najbolje je razvijen cestovni promet
zahvaljujuéi izgradnji autoceste A4 Zagreb — Gori¢an odnosno E-65 u medunarodnom
prometu koja prolazi isto¢nim rubom upravnog podruc¢ja Grada i od klju¢nog je znacenja za
povezivanje Varazdina s glavnim gradom Hrvatske 1 Srednjom Europom. Cestovni promet
razvijen je i u vidu postojanja guste mreze drzavnih, zupanijskih i cesta lokalnog znacenja.
U sam grad Varazdin ulazi 11 cesta iz razli¢itih smjerova. Zeljeznicki promet slabo je
razvijen zbog nerentabilnosti i nedovoljnog ulaganja u infrastrukturu na razini drzave, dok
zra¢ni promet ima potencijala, no trenutno je prisutan iskljuc¢ivo u vidu postojanja sportskog

aerodroma.

Prema popisu 2011. godine, Grad je imao 46 946 stanovnika te je u ukupnom broju
stanovnika Zupanije sudjelovao s 26,68 %. Upravno podruéje Grada Varazdina povriine
59,45 km? &ine naselja: Varazdin, Crnec Biskupecki, Donji Kuéan, Gojanec, Gornji Kuéan,
Hras¢ica, Jalkovec, Ku¢an Marof, Poljana Biskupecka i Zbelava te granici s osam op¢ina od
kojih je jedna u Medimurskoj zupaniji — op¢ina Nedelis¢e na sjevernoj granici Grada, dok
je preostalih sedam op¢ina u Varazdinskoj zupaniji — Beretinec, Gornji Kneginec, JalZabet,

Sracinec, Sveti Ilija, Trnovec Bartolovecki i Vidovec (SRGV, 2016).

Grad Varazdin znacajni je regionalni centar sjevernog dijela SrediSnje Hrvatske i
zajedno sa subregionalnim centrom Cakovcem, nositelj razvoja tog kraja. U funkcionalnom
smislu, Varazdin ima izrazito vaznu ulogu kao centar rada. Prema broju zaposlenih u
poslovnim subjektima u gradovima Republike Hrvatske (Zaposlenost, 2018), grad Varazdin
je 2016. godine imao 27 412 zaposlenih $to ga je svrstalo na peto mjesto, odmah iza velikih,
makroregionalnih centara Zagreba, Splita, Osijeka i Rijeke, dok je istovremeno po broju

stanovnika 2011. godine bio manji od regionalnih centara Zadra, Velike Gorice, Slavonskog



Broda, Pule, Karlovca i Siska $to znaci da je bio tek jedanaesti grad po broju stanovnika u
Hrvatskoj. Navedeni podatci potvrduju Varazdin kao znacajan centar rada. Nadalje, udio
svih zaposlenih dnevnih migranata u ukupnom broju zaposlenih Varazdinske Zupanije 2001.

godine iznosio je 46,47 % dok je 2011. godine porastao na 59,78 %.
2.3. Parametri za odredivanje gradske regije Varazdina

Gradska regija se definira kao prostor kojeg ¢ini grad sa svojom okolicom. Dijeli se
na tri dijela: sredi$nji (mati¢ni) grad, predgrade i vanjski ili rubni pojas. Bas kao $to su se
kriteriji za definiciju grada mijenjali kroz povijest, tako su se mijenjali i kriteriji za
odredivanje gradske regije. Dakle, ti kriteriji nisu univerzalni ve¢ ovise o karakteristikama
odredenog prostora te su vrlo skloni promjenama. Prva definicija gradske regije Varazdina
nastala je u sklopu odredivanja svih gradskih regija Hrvatske 1971.1 (Vresk, 1979a, 1979b)
gdje se posebno promatrao socioekonomski aspekt utjecaja grada na okolicu odnosno
vaznost maticnog grada kao centra rada i njegov utjecaj na migracije iz okolice. Na temelju
unaprijed odabranih pokazatelja izdvojili su se kriteriji za uvrStavanje pojedinog naselja u

gradsku regiju pa su tako u gradsku regiju pripala naselja ¢iji je:

e udio poljoprivrednog stanovnistva naselja manji od 50 %
e udio zaposlenih u drustvenom sektoru 30 % ili vise aktivnog stanovnistva
¢ naselja kojima je centralni grad najznacajniji centar rada

¢ naselja koja su dio kontinuirane okolice

Na temelju navedenih kriterija izdvojene su gradske regije sljede¢ih gradova:
Zagreba, Splita, Rijeke, Osijeka, Pule, Zadra, Karlovca, Siska i Varazdina. Prilikom
odredivanja gradske regije Varazdina dodatan kriterij ¢inila su naselja iz kojih je vise od 50
% migranata radilo u Varazdinu. Gradska regija izdvojena prema socioekonomskim
obiljezjima tako je obuhvacala 32 naselja s 59642 stanovnika od kojih je na okolicu otpadalo
42,5 %, dok je stanovniStvo grada VaraZzdina ¢inilo 57,5 % stanovni$tva regije (Vresk, 1983,
1988). Od 32 naselja uvrstena u prostor gradske regije, vecina je pripadala tadasnjoj Op¢ini
Varazdin, dok je dio obuhvacao i prostor opé¢ine Cakovec (naselje Puséine). Najveéi je
utjecaj grad Varazdin imao na naselja Sracinec 1 Trnovec Bartolovecki koja su u popisu

1971. godine klasificirana kao gradska naselja. Sli¢ne tendencije razvoja pokazivala su i

! Gradske regije izdvojene su za gradove s 20 000 ili viSe zaposlenih.



naselja Gornji i Donji Kuéan, Ku¢an Marof? te Gornji i Donji Kneginec, dok su vanjski

obrub ¢inile slabije urbanizirana naselja Pus¢ine, Beretinec i Turcin (Vresk, 1983).

Kriteriji za odredivanje gradske regije, kao Sto je spomenuto, mogu se mijenjati ovisno
0 prostorno-vremenskom kontekstu. Tako primjena kriterija iz 1971. godine ne bi polucila
zeljene rezultate buduci da je drustvo u 46 godina dozivjelo gotovo potpunu preobrazbu na
svim sferama ljudskog djelovanja, pa tako i u socioekonomskom pogledu. Primjerice, 1971.
godine poljoprivredno stanovnistvo u op¢inama Ivanec, Ludbreg i Novi Marof ¢inilo je vise
od 50 % ukupnog stanovnistva dok je prema popisu stanovniStva 2001. godine
poljoprivredno stanovni$tvo na razini Varazdinske zupanije Cinilo tek 6,62 % udjela u
ukupnom stanovnistvu Sto znaci da bi u gradsku regiju Varazdina pripadala gotovo sva
naselja Zupanije. Iako razvoj grada utje¢e na proces $irenja njegove gradske regije, odredeni
kriteriji zahtijevaju prilagodbu novonastalim uvjetima u prostoru kako bi se dobila potpunija
slika o stvarnom utjecaju grada na okolicu. Prilikom izdvajanja socioekonomskih gradskih
regija u Hrvatskoj 1991. godine (Vresk, 2002.), odabrani su sljedeci kriteriji:

e mati¢ni grad ima najmanje 18 000 radnih mjesta

e mati¢ni grad ima kontinuiranu okolicu koju ¢ine naselja s manje od 20 %
poljoprivrednog stanovnistva i s viSe od 50 % aktivnoga stanovniStva zaposlenih
izvan poljoprivrednih kuc¢anstava

¢ iz izdvojenih naselja okolica u mati¢ni grad svakodnevno na rad putuje 25 % ili viSe

aktivnog stanovniStva

Prema tim kriterijima, prostor okolice VaraZzdina €inilo je 28 naselja s 29 162
stanovnika odnosno 41,1 % ukupnog stanovni$tva regije $to je najveci udio broja stanovnika
okolice u ukupnom broju stanovnika regije od svih gradskih regija Hrvatske - najblizi
gradskoj regiji Varazdina bio je Karlovac s 30,7 % (Vresk, 2002). Visok udio stanovnistva
okolice indikator je dekoncentracije stanovniStva i radnih mjesta izvan mati¢nog grada i
jasan pokazatelj razvijenosti gradske okolice. Dominacija maticnog grada u odnosu na
okolicu po broju stanovnika obrnuto je proporcionalna razvoju gradskih regija jer veca
demografska dominacija maticnog grada u odnosu na okolicu znaci 1 slabiji demografski
razvoj okolice. Dok je vecina gradskih regija Hrvatske 1991. godine bila tek u ranoj fazi
razvoja (slab utjecaj grada na socioekonomsku preobrazbu okolice), Varazdin je polako

ulazio u zrelu fazu (relativno velik udio stanovnika okolice u odnosu na cjelokupno

2 Naselja Gornji i Donji Ku¢an te Ku¢an Marof danas pripadaju u upravno podru¢je Grada Varazdina.
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stanovni$tvo gradske regije kao jedan od indikatora razvoja). S obzirom na vremenski odmak
od pocetka devedesetih i specifi¢nost Varazdina kao izrazito jakog centra rada u odnosu na
ukupan broj stanovniStva te na postojec¢u razvijenost gradske regije, potrebna je dodatna

prilagodba kriterija iz 1991. godine.
Parametri za odredivanje gradske regije Varazdina uzeti u ovom sluéaju su sljedeéi®:

e blizina jedinica lokalne samouprave upravnom podrucju Grada Varazdina

e <15 % poljoprivrednog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu prema popisu iz 2001.
godine

e >75 % aktivnog stanovni$tva izvan poljoprivrednih gospodarstava prema popisu iz
2001. godine

e >35 % zaposlenih koji rade u drugom gradu/op¢ini iste Zupanije u ukupnom

aktivnom stanovniStvu prema popisu iz 2011. godine

2.4. Kretanje poljoprivrednog stanovnistva i radno aktivni migranti VarazZdinske

Zupanije

Razdoblje ulaska Republike Hrvatske u tranziciju znacajno se odrazilo na
socioekonomske promjene u prostoru. Varazdinsku zupaniju zahvatio je nastavak procesa
deagrarizacije koji je zapocet jo$ sredinom 20. stolje¢a. Osnovni pokazatelj deagrarizacije
jest smanjenje udjela poljoprivrednog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu kao i smanjenje
udjela aktivnog poljoprivrednog stanovniStva u ukupnom aktivhom stanovnistvu. U
razdoblju od 1991. do 2001. sve jedinice lokalne samouprave Varazdinske Zupanije zajedno
s op¢inom NedeliS¢e u Medimurskoj Zupaniji biljeze pad udjela poljoprivrednog
stanovniStva u ukupnom stanovniStvu i1 pad udjela aktivnog poljoprivrednog u ukupnom
poljoprivrednom stanovnistvu s izuzetkom opc¢ine Vidovec ¢ije je aktivno poljoprivredno
stanovni$tvo u promatranom razdoblju poraslo (tab. 1). Najveci pad udjela poljoprivrednog
stanovniS$tva u ukupnom stanovnistvu (viSe od 70 %) biljeze podru¢ja Gradova Ivanca,
Lepoglave, Novog Marofa i Varazdinskih Toplica, op¢ine koje su 1991. godine ulazile u
sastav gradske regije Varazdina (Beretinec, Sv. Ilija, Trnovec Bartolovecki) te opc¢ina

Klenovnik koja biljezi najvecu stopu promjene od 88,6 %.

3 Parametri su odredeni od strane autora ovog rada.
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Tab. 1. Poljoprivredno stanovni$tvo Varazdinske Zupanije i opéine Nedelis¢e 1991. 1 2001.

godine
Udio Udio aktivnog Udio Udio aktivnog
poljoprivrednog | poljoprivrednog | poljoprivrednog | poljoprivrednog
stanovnistva u u ukupnom stanovniStva u u ukupnom
ukupnom aktivhom ukupnom aktivnom
stanovniStvu stanovniStvu stanovniStvu stanovniStvu
(%) (%) (%) (%)

Op¢éina/Grad 1991. 2001.
Bednja 28,8 44,3 14,92 25,3
Beretinec 13,8 23,1 3,6 5,74
Breznica 38,5 53,8 19,3 29,9
Brezni¢ki Hum 42,3 58,3 15,4 25,3
Cestica 18,4 30,5 12,1 20,2
Donja Voéa 41,6 58,8 18,7 28,1
Gornji Kneginec 3,0 4,6 1,03 1,54
Ivanec 5,7 10,8 0,94 1,5
JalZabet 32,8 49,0 11,3 19,4
Klenovnik 19,3 31 2,2 3,1
Lepoglava 18,9 32,3 5,6 10,8
Ludbreg 11,1 16,2 6,3 9,4
Ljubes¢ica 9,5 18,6 45 7,2
Mali Bukovec 49,2 59,3 29 40,6
Martijanec 31,2 41,9 17,2 26,4
MarusSevec 5,9 10,2 5,56 9,3
Novi Marof 9,8 17,9 2,3 3,9
Petrijanec 29 40,2 12,9 19,4
Sracinec 57 1,7 3,2 4,8
Sveti Purd 38,8 50,7 23,6 35,8
Sveti llija 7,5 12,2 1,5 2,6
Trnovec Bartolovecki 10,2 16 2,71 44
Varazdinske Toplice 23,6 34,7 5,8 9,1
Veliki Bukovec 49,2 59,3 27,9 41,3
Vidovec 24,2 30 27 34,7
Vinica 18,6 30,1 7,1 11,3
Visoko 61,2 70 33 44,5
ZUPANIJA 14,2 22,3 6,6 10,4
Nedelisce 6,5 9 3,5 5,2

Izvor: Poljoprivredno stanovnistvo u zemlji, prema aktivnosti i spolu, 31. 3. 1991., Statisti¢ki ljetopis
hrvatskih Zupanija 1993. godine, DZS, Zagreb; Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2001.
godine: poljoprivredno stanovnistvo prema aktivnosti i spolu, po opcinama/gradovima, DZS,
Zagreb, http://www.dzs.hr (28. 11. 2017.)

Spomenute jedinice lokalne samouprave ujedno biljeZe i najveci pad udjela aktivnog

poljoprivrednog u ukupnom aktivnom stanovnistvu pri ¢emu op¢ina Klenovnik prednjaci s

promjenom od 90 %. Takvo stanje rezultat je daljnje transformacije uze okolice pod

utjecajem grada, jatanja drugih gradova unutar Varazdinske Zzupanije kao centara rada $to

posljedicno utjece i na njihovu okolicu, dok je izrazita deagrarizacija op¢ine Klenovnik

12



http://www.dzs.hr/

dokaz Sirenja utjecaja grada Varazdina na prostor, odnosno dodatnog povecavanja povrsine

gradske regije uklju¢ivanjem do tada rubnih podrucja u sastav regije.

Premda je geografska blizina pojedinih op¢ina Gradu Varazdinu prostorna kategorija
te prema tome upucuje na nedostatak metricke komponente, u korelaciji s numerickim
varijablama, u ovom slucaju udjelima poljoprivrednog stanovniStva 1 aktivnog
poljoprivrednog stanovnistva, diskvalificira pojedine op¢ine kao dijelove gradske regije
Varazdina. To su prvenstveno opéine na rubnim dijelovima Zupanije poput Breznice,
Breznickog Huma, Visokog juzno, Bednje i Donje Vocée zapadno te Malog i Velikog
Bukovca, Svetog Purda i Martijanca isto¢no od Varazdina. Najvecu anomaliju u prostoru
predstavlja op¢ina Vidovec u kojoj je usprkos Cinjenici da grani¢i s upravnim podrucjem
Grada Varazdina, agrarna aktivnost poprilicno zna€ajna pa tako u razdoblju od 1991. do
2001. jedina biljezi porast udjela aktivnog poljoprivrednog stanovnistva za 15,67 % $to na
kraju promatranog razdoblja ¢ini 34,7 % aktivnog stanovnistva. Razlog relativno visoke
zastupljenosti agrarnih elemenata u tom prostoru posljedica je dugogodisnje proizvodnje

varazdinskog zelja kao snaznog poljoprivrednog brenda varazdinskog kraja.

Temeljni uvjet koji determinira stupanj socioekonomske preobrazbe okolice jesu
dnevne migracije iz okolice u mati¢ni grad kao centar rada. Naj¢es¢i dnevni migranti mogu
se podijeliti u dvije skupine. Prvu skupinu ¢ine radno aktivni migranti, dok u drugu skupinu
ve¢inom spadaju ucenici 1 studenti. Kako bi se utvrdila povezanost mati¢nog grada s
okolicom, fokus je prvenstveno na radno aktivnim migrantima budu¢i da je ta skupina
snaznije (grad kao mjesto u kojem ostvaruju prihod) i dulje (Covjekov radni vijek traje dulje
od njegovog obrazovanja) povezana s mati¢énim gradom. Nadalje, unutar kategorije radno
aktivnog stanovniStva kao relevantan pokazatelj uzeta je kategorija zaposlenih koji rade u
drugom gradu/op¢ini iste zupanije (Dnevni 1 tjedni migranti, Popis 2011.), a udio navedene
kategorije u aktivnom stanovniStvu (zaposleno i nezaposleno stanovni$tvo) ¢ini osnovnu
mjernu skalu za utvrdivanje udjela dnevnih radno aktivnih migranata u aktivhom
stanovniStvu (tab. 2). Prema prethodno spomenutom kriteriju, vise od 35 % dnevnih
migranata unutar Varazdinske Zupanije ima 15 od 27 op¢ina. Nadalje, vise od 50 % dnevnih
migranata ima 11 od 27 op¢ina, dok u op¢inama uZe gradske regije, Beretincu, Svetom Iliji
1 Sraincu, udio dnevnih migranata iznosi 1 viSe od 67 % S§to je potvrda snaznog utjecaja
Varazdina kao centra rada i aktivnog procesa pretvorbe 1 Sirenja okolice. Ipak, valja

napomenuti kako se kategorija zaposlenih koji rade u drugom gradu/op¢ini iste Zupanije ne
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odnosi isklju¢ivo na rad u Gradu Varazdinu S$to znaci da je stvaran udio migranata u

aktivnhom stanovnistvu koji rade u Gradu

Tab. 2. Udio zaposlenih dnevnih migranata u aktivnom stanovnistvu Varazdinske zupanije

2011. godine

Zaposlenici - rade u | Aktivno stanovnistvo | Udio migranata u

drugom gradu/op¢ini (svi zaposleni i aktivnom
Opéina iste Zupanije nezaposleni) stanovni$tvu (%)
Bednja 395 1478 26,73
Beretinec 686 981 69,93
Breznica 107 808 13,24
Brezni¢ki Hum 118 509 23,18
Cestica 844 2 255 37,43
Donja Voéa 385 930 41,40
Gornji Kneginec 1374 2421 56,75
Ivanec 2044 6 053 33,77
JalZabet 726 1275 56,94
Klenovnik 441 961 45,89
Lepoglava 889 3453 25,75
Ludbreg 765 3715 20,59
Ljubeséica 235 2 169 10,83
Mali Bukovec 393 840 46,79
Martijanec 741 1638 45,24
Marusevec 1605 2787 57,59
Novi Marof 1735 5679 30,55
Petrijanec 1139 2039 55,86
Sracinec 1480 2182 67,83
Sveti Purd 785 1436 54,67
Sveti llija 1051 1519 69,19
Trnovec Bartolovecki 1725 3167 54,47
VaraZdinske Toplice 884 2723 32,46
Veliki Bukovec 99 501 19,76
Vidovec 1402 2474 56,67
Vinica 805 1446 55,67
Visoko 98 1703 5,75
ZUPANIJA 24 970 75729 32,97
Nedelisce 744* 5025 14,81

Izvor: Popis stanovnistva, kuc¢anstava i stanova 201 1. godine: dnevni i tjedni migranti, DZS, Zagreb,

http://www.dzs.hr (29. 11. 2017.)

Varazdinu manji od izraCunatog te da je ta razlika veca s udaljavanjem od Grada kao

centra rada te u blizini drugih gradova Varazdinske Zzupanije ¢ija funkcija rada nije

zanemariva. Primjerice, op¢ina Sveti Purd ima 54,67 % dnevnih migranata od kojih dobar

dio putuje na posao u Ludbreg, a ne u Varazdin.

4 Za Op¢inu Nedelis¢e uzeta je kategorija ,,Zaposleni — rade u drugoj Zupaniji.
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S obzirom na navedene kriterije, u sastav gradske regije Varazdina ulaze sljedece

op¢ine: Beretinec, Cestica, Gornji Kneginec, Jalzabet, Klenovnik, Marusevec, Petrijanec,

Sracinec, Sveti Ilija, Trnovec Bartolovecki, Vinica (tab. 3). Opcina Nedelis¢e, premda

prethodno uvrstena u gradsku regiju Varazdina, prema novim parametrima ne ulazi u sastav

gradske regije buduci da je udio migranata koji svakodnevno putuju na posao u Varazdin

manji od 35 %. Posljedica je to specifi¢nog polozaja Opcine koja grani¢i i s Varazdinom, i

s Cakovcem, dva izrazito snazna centra rada s time da 65,91 % radno aktivnog stanovniStva

koje sudjeluje u dnevnim migracijama gravitira Cakovcu.

Tab. 3. Op¢ine gradske regije Varazdina prema zadanim Kriterijima

KRITERIJI
<15%
poljoprivrednog u
ukupnom >75 % aktivnog izvan
Opéina stanovni$tvu poljoprivrednog >35 % migranata
Bednja .
Beretinec o o o
Breznica

Brezni¢ki Hum

Cestica

Donja Vocéa

Gornji Kneginec

JalZabet

Klenovnik

Ljubeséica

Mali Bukovec

Martijanec

Marusevec

Petrijanec

Sracinec

Sveti Purd

Sveti llija

Trnovec Bartolovecki

Veliki Bukovec

Vidovec

Vinica

Visoko

Nedelisce

2.5. Izdvajanje uze gradske regije Varazdina

Utjecaj grada na socioekonomsku preobrazbu okolice nije jednolik na ¢itavom

prostoru gradske regije ve¢ postoje znacajnije razlike izmedu naselja u neposrednoj blizini

Grada i naselja koja, premda prema unaprijed odredenim Kriterijima pripadaju prostoru
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gradske regije, nisu toliko zahvac¢ena procesima preobrazbe. 1z tog se razloga vrlo ¢esto
unutar gradske regije nekog grada izdvajaju jace ili slabije urbanizirana naselja okolice.
Kriteriji za diferencijaciju naselja po stupnju urbaniziranosti najée$¢e su dodatno
modificirani Kriteriji za izdvajanje gradske regije. Tako primjerice Vresk (2008.) za
izdvajanje urbanizirane okolice 1991. godine povisuje kriterij udjela poljoprivrednog
stanovni$tva prema kojemu urbanizirano naselje ima manje od 10 % poljoprivrednog
stanovnis$tva u ukupnom stanovnistvu, dok istovremeno zaposleno aktivno stanovnistvo
izvan poljoprivrednih gospodarstava Cini viSe od 75 % stanovniStva. S obzirom da su u
ovome radu kriteriji za odredivanje gradske regije u odnosu na kriterije za odredivanje
gradske regije 1991. godine poviSeni, jednako tako ¢e biti modificirani kriteriji za

odredivanje jace urbanizirane okolice Grada VaraZzdina u koju ¢e spadati naselja koja imaju:

¢ manje od 10 % poljoprivrednog stanovnistva u ukupnom stanovni$tvu

e VviSe od 90 % zaposlenog aktivnog stanovniStva izvan poljoprivrednih gospodarstava

Osim navedenih kriterija, koristit ¢e se i dodatni kriteriji® za preciznije odredivanje

urbanizirane okolice, a to su:

e Qustoca naseljenosti
e udio povrsine stanova u ukupnoj povrsini opéina

e udio kucanstava bez zemlje u ukupnom broju kucanstava (tab. 4)

S obzirom na navedene varijable, za oc¢ekivati je da ¢e op¢ine blize mati¢nom gradu
imati veci broj stanovnika, ve¢u gustocu naseljenosti, da ¢e imati veéu izgradenost stanova

te veci udio kucanstava bez zemlje u ukupnom broju kucanstava.

Prema oba kriterija koja se odnose na poljoprivredno stanovnistvo, manje od 10 %
poljoprivrednog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu i vise od 90 % aktivnog stanovnistva
zaposlenog izvan poljoprivredne djelatnosti, urbaniziranu okolicu unutar gradske regije
Grada Varazdina ¢ine op¢ine Beretinec, Gornji Kneginec, Klenovnik, MaruSevec, Sracinec,
Sveti Ilija 1 Trnovec Bartolovecki. Veéina navedenih op¢ina granici s upravnim podru¢jem
Grada Varazdina, dok izuzetak predstavljaju op¢ine MaruSevec i Klenovnik. Primjer op¢ine
Klenovnik, koja se nalazi na samom rubu gradske regije najbolji je pokazatelj kako
iskljucivo oslanjanje na poljoprivredno stanovnistvo kao osnovu diferencijacije pojedinih

naselja nije u potpunosti pouzdano, tim viSe §to je udio poljoprivrednog stanovnistva na

5 Odredeni od strane autora ovog rada.
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razini cijele drzave izrazito nizak ¢ime vecéina jedinica lokalne samouprave poprima
relativno sli¢na obiljezja. Upravo je to jedan od razloga zasto su u klasifikaciju pojedinih

op¢ina gradske regije ukljucene i prethodno spomenute varijable.

Prema broju stanovnika isti¢u se op¢ina Trnovec Bartolovecki sa 6884 stanovnika,
op¢ina MaruSevec sa 6381 stanovnikom te op¢ina Cestica s 5806 stanovnika, vise od 4000
stanovnika broje opéine Petrijanec i Sracinec dok je op¢ina Klenovnik s 2022 stanovnika
posljednja po broju stanovnika medu op¢inama gradske regije. S obzirom na prosjecan broj
stanovnika op¢ina Republike Hrvatske, op¢ine gradske regije Varazdina imaju znacajno vise
stanovnika $to je jedan od indikatora utjecaja samog grada na razvijenost okolice. S obzirom
na znacajne razlike u povrSinama pojedinih opcina, jasno je kako ¢e broj stanovnika od
Grada Varazdina udaljenijih op¢ina poput Cestice biti ve¢i od pojedinih op¢ina koja granice
s njegovim upravnim podru¢jem. Medutim, kao dodatan pokazatelj izracunata je gustoca
naseljenosti prema kojoj su upravo opéine koje grani¢e s upravnim podruc¢jem Grada

najgusce naseljene.
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Tab. 4. Dodatni kriteriji za izdvajanje uze okolice gradske regije Varazdina

Povrsina Udio kucanstava

Gustoca Povr§ina stanova u Broj Broj bez zemlje u
Broj Povrsina | naseljenosti stanova ukupnoj kuéanstava | kucanstva | ukupnom broju
Op¢ina stanovnika (km?) (st./km?) (m? povrsini (%) | bez zemlje - svega kuéanstava (%)
Beretinec 2176 12,40 1755 71 199 574 159 632 25,2
Cestica 5 806 46,00 126,2 184 115 4,00 471 1603 29,4
Gornji Kneginec 5349 22,34 239,4 196 079 8,78 805 1722 46,7
Jalzabet 3615 38,00 95,1 133 415 3,51 2117 1024 27,1
Klenovnik 2022 25,65 78,8 65 443 2,95 210 603 34,8
Marugevec 6 381 49,98 127,7 190 409 3,80 557 1859 30,0
Petrijanec 4812 47,98 100,3 135 752 2,83 423 1239 34,1
Sratinec 4842 23,41 206,8 139 439 5,96 920 1414 65,1
sv. llija 3511 17,31 202,8 120 605 6,97 252 1031 24,4
Trnovec Bartolovecki 6 884 38,74 177,7 219 590 5,67 1026 2 037 50,4
Vinica 3389 32,14 105,4 125 601 3,91 291 1022 28,5
VaraZdin 46 946 59,45 789,7 1556 714 26,19 13262 17 021 77,9
VaraZdinska Zupanija 175951 | 1262,29 139,4 5 830 432 4,62 27 343 55 483 49,3
Var?tgilina 14 081 38 462 36,6

lzvor: Naselja i stanovniStvo Republike Hrvatske 1857. — 2001., CD — ROM, DZS RH, Zagreb, 2005.; Popis stanovnistva, kuéanstava i stanova 201 1. godine: stanovi prema nacinu koristenja,
DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (15.11.2017.); Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2011. godine: povrsina koristenoga poljoprivrednog zemljista te broj stoke i peradi privatnih kuc¢anstava
po Gradovima/Opéinama, DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (15.11.2017.)
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Ukoliko se kao pokazatelj uzme prosjecna gustoca naseljenosti na razini Varazdinske
zupanije (139,4 stan./km?), onda je jasno uoéljivo kako opéine susjedne Gradu Varazdinu
(izuzev opéine Jalzabet) jedine imaju gustoéu naseljenosti iznad prosjeka Zupanije, s
posebnim naglaskom na op¢ine Gornji Kneginec, Sradinec i Sveti Ilija ¢ija gustoca iznosi
vise do 200 stan./km?. Najmanju gustoéu naseljenosti ima opéina Klenovnik (78,8 stan./km?)
zbog brezuljkastog reljefa i polozaja opcine na periferiji gradske regije, najdalje od svih

op¢ina s obzirom na mati¢ni grad.

Osim gustoce naseljenosti kao indikatora urbanizacije pojedinih naselja unutar
gradske regije nekog grada izdvaja se i njihova stambena funkcionalnost u ovom slucaju
promatrana kroz ukupnu povrsinu koju stanovi zauzimaju odnosno udio povrSine stanova u
ukupnoj povrsini opéina izrazen u promilima. Cilj izraunavanja navedenog udjela jest
otkriti izgradenost stanova u pojedinim opc¢inama odnosno otkriti koliki udio ukupne
povrsine otpada na stanove. Prema navedenom kriteriju, opéine s najve¢im udjelom su
Gornji Kneginec, Sveti Ilija, Srac¢inec, Trnovec Bartolovecki i Beretinec, dok ostale op¢ine
biljeze udjele manje od prosje¢nog udjela na razini Zupanije od 4,62 %o. Sve navedene
opéine ¢&iji je udio veéi od prosjeka Zupanije grani¢e s upravnim podruéjem Grada Varazdina

te pokazuju odredenu tendenciju razvoja funkcije stanovanja.

Broj kucanstava bez zemlje ukazuje na stanovnistvo koje se prestalo baviti nekom
vrstom poljoprivrede, dok udio takvih ku¢anstava u ukupnom broju pokazuje u kojoj je mjeri
poljoprivredna djelatnost prestala biti izvor dodatnih prihoda stanovniStva. Prema tom
kriteriju, gotovo tre¢inu kucanstava bez zemlje ima op¢ina Sracinec (65,1 %), slijede op¢ine
Trnovec Bartolovecki (50,4 %) i op¢ina Gornji Kneginec (46,7 %), dok ostale opéine biljeze
udio manji od prosjeka Zupanije od 36,6 % (iskljuéujuéi Grad Varazdin). Pokazatelj je to
kako vecina naselja gradske regije, usprkos relativno znafajnom utjecaju Varazdina na
njihovu socioekonomsku preobrazbu, i dalje ovisi o poljoprivredi kao nekom vidu prihoda

odnosno nema dovoljno razvijen gradski nacin Zivota.

S obzirom na navedene dodatne kriterije, opéine Gornji Kneginec, Sracinec i Trnovec
Bartolovecki spadaju pod uzi dio gradske regije Varazdina, svojevrsni prijelazni dio izmedu
najurbaniziranijeg dijela 1 ostatka gradske regije ¢ine opéine Sveti Ilija 1 Beretinec, dok

ostale opcine pripadaju u $iri, slabije urbanizirani dio gradske regije (sl. 1b).
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SI. 1b. Gradska regija grada Varazdina

Primjetno je kako se gradska regija Varazdina §iri prema zapadu $to je posljedica
nepostojanja gradskog naselja u tom dijelu Zupanije kao centra rada prema kojemu bi opéine
tog podrudja gravitirale. Na istoénom, juznom i jugozapadnom dijelu Zupanije postoje
gradska sredista kao sekundarni i centri rada pa veéina radno aktivnog stanovni$tva migrira
prema tim srediStima umjesto prema Varazdinu. To je prije svega ocCito na isto¢nom dijelu

gdje op¢ine Martijanec, Sveti Purd te Veliki 1 Mali Bukovec gravitiraju gradu Ludbregu.

2.6. Demografski razvoj i stambena izgradenost opéina gradske regije Varazdina

| dok se zbog rata i ratnih dogadanja u odredenim krajevima Republike Hrvatske
tranzicija odvijala poprilicno oteZano (Brai¢i¢, 2009), na razini Varazdinske Zupanije
tranzicijski procesi tekli su znacajno drugacije. Jedan od negativnih procesa koji je zahvatio
Republiku Hrvatsku prilikom tranzicijskog razdoblja jest smanjenje broja stanovnika prema
popisnim razdobljima 1991. - 2001. te 2001. - 2011. godine. U navedenim razdobljima
zabiljezen je pad broja stanovnika Varazdinske Zupanije, u prvom po stopi 1,66 %, a u

drugom po stopi 4,89 %. Veliku vaznost pritom ima administrativno srediste Varazdin koji
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u prvom promatranom razdoblju biljezi blagi porast po stopi od 0,49 % nakon kojeg slijedi
pad od 4,43 % (tab. 5). Demografski pokazatelji tijekom 1990-ih pokazuju kako je dio op¢ina
u neposrednoj blizini Grada Varazdina (Gornji Kneginec, Sra¢inec, Trnovec Bartolovecki)
biljeZio porast broja stanovnika u oba promatrana razdoblja §to je posljedica utjecaja
centralnog grada na socioekonomsku preobrazbu okolice kroz migraciju gradskog
stanovniStva $to za posljedicu ima smanjenje broja stanovnika u samom gradu te povecanje
broja stanovnika u okolici.® S druge strane, opéine Jalzabet, Marusevec, Sveti Ilija i Vinica
biljeze pad broja stanovnika u oba promatrana razdoblja §to indicira slabiju ulogu Varazdina
kao sredi§ta na udaljenije op¢ine unutar Zupanije odnosno nedovoljnu socioekonomsku
preobrazbu tih opéina potrebnu za poticanje gradskog stanovnistva da se tu naseli.

Tab. 5. Broj stanovnika u upravnim gradovima i opéinama Varazdinske Zupanije 1991.,

2001. i 2011. godine te prosjecna godiSnja stopa promjene stanovnistva u medupopisnim
razdobljima 1991. — 2011. godine

Stopa Stopa
promjene promjene
1991. - 2001. | 2001. - 2011.
Opéina/Grad 1991, 2001. 2011. (%) (%)

Beretinec 2 239 2 288 2176 2,19 -4,90
Cestica 5790 5678 5 806 -1,93 2,25
Gornji Kneginec 4977 5259 5349 5,67 1,71
JalZzabet 3751 3732 3615 -0,51 -3,14
Klenovnik 2 487 2278 2022 -8,4 -11,24
Marusevec 7089 6 757 6 381 -4,68 -5,56
Petrijanec 4676 4994 4812 6,80 -3,64
Sradinec 4570 4714 4842 3,15 2,72
Sveti llija 3587 3532 3511 -1,53 -0,59
Trnovec
Bartolovecki 6474 6 852 6 884 5,84 0,47
Vinica 4049 3747 3389 -7,46 -9,55
VaraZdin 48 834 49 075 46 946 0,49 -4,34
ZUPANIJA 187 853 184 769 175 951 -1,64 -4,77
HRVATSKA 4784265 | 4437460 | 4290612 -7,25 -3,31

Izvor: Naselja i stanovnistvo Republike Hrvatske 1857. — 2001., CD — ROM, DZS RH, Zagreb,
2005.; Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2011. godine: stanovi prema nacinu koristenja,
DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (16. 11. 2017.);

Trend kretanja broja stanovnika u promatranim razdobljima pokazuje da je u
razdoblju od 1991. do 2001. veéina opc¢ina izuzev op¢ina Cestica i Sveti Ilija imala vecu

stopu porasta odnosno manju stopa pada broja stanovnika nego u razdoblju od 2001. do

6 Migracije stanovnistva s podruéja grada u okolicu prvenstveno se odnose na opéinu Sracinec, dok je porast
stanovnistva opcina Gornji Kneginec i Trnovec Bartolovecki rezultat migracija stanovnistva iz drugih opcina
Zupanije.
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2011. godine pri ¢emu sve opcine biljeze pad vrijednosti stope promjene. Negativni
demografski trendovi koji zahvacaju ve¢inu op¢ina i sam Varazdin negativno se odrazavaju
i na proces socioekonomske preobrazbe okolice budué¢i da je stanovniStvo glavni akter
promjena u prostoru, a smanjenjem broja stanovnisStva dolazi i do smanjenog utjecaja

mati¢nog grada na okolicu $to posljedi¢no vodi i do stagnacije u razvoju same okolice.

Jedan od pokazatelja gospodarskog, a djelomi¢no i demografskog razvoja nekog
prostora jest stambena izgradenost odnosno porast ili pad broja stanova u odredenim
vremenskim razdobljima. Ekonomski razvoj vrlo ¢esto znaci i porast zaposlenosti, a s
obzirom da u strukturi novozaposlenih visok relativni udio ¢ini mlado stanovnisStvo,
posljedi¢no tome rast ¢e i1 potraznja za stanovima. Stambena izgradenost u ovom ¢e slucaju
biti promatrana kroz kretanje ukupnog broja svih stanova i broja nastanjenih stanova u dva
medupopisna razdoblja: 1991. — 2001. te 2001. — 2011. godine. Ukupan broj stanova u oba
medupopisna razdoblja biljezi porast u svim op¢inama gradske regije jednako kao i u samom
Gradu Varazdinu (tab. 6). Taj porast ne odvija se u svim opéinama po jednakim stopama te
nema neke prostorne ili vremenske pravilnosti.” Najveéi porast u prvom medupopisnom
razdoblju biljeze Gradu susjedne opéine Beretinec (34,83 %), Jalzabet (32,76 %) te Sveti
llija (23,43 %), dok je relativno niska stopa rasta u Gradu Varazdinu (3,73 %) te od njega
udaljenijima op¢inama Marusevcu (3,19 %) i Petrijancu (8,78 %) koji jedini biljeze manju
stopa porasta ukupnog broja stanova od prosjeka gradske regije (9,36 %). U razdoblju od
1991. do 2011. godine stopa porasta ukupnog broja stanova u op¢inama uglavnom biljezi
manje vrijednosti u usporedbi s prethodnim razdobljem s izuzetkom opc¢ina Klenovnik 1
Vinica koje se nalaze na samom rubu gradske regije te op¢ina Sracinec i sam Grad VaraZdin

koji biljezi porast od 15,77 %.

Kretanje broja nastanjenih stanova poprilicno se razlikuje u dva medupopisna
razdoblja te u nekim opc¢inama biljeZi i stope pada ukupnoj broja. U razdoblju od 1991. do
2001. godine porast broja nastanjenih stanova biljezile su op¢ine najblize Gradu Varazdinu
— Beretinec, Gornji Kneginec, Sracinec i Trnovec Bartolovecki te opéina Petrijanec, dok su
sve ostale op¢ine biljezile pad ukupnog broja nastanjenih stanova od kojih najviSe op¢ina
Sveti llija (-18,43 %). U istom je razdoblju Grad Varazdin biljezio stopu porasta od 0,55 %
dok je na razini gradske regije porast iznosio minornih 0,08 %. Dokaz je to kako je kroz

1990-te godine jacala stambena funkcija najuze gradske okolice, dok je na razini cijele

7 Primjerice, mogao se ocekivati veéi porast broja stanova od 1991. do 2001. u prostoru blize mati¢hom
gradu.
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gradske regije nastanjenost stanova stagnirala. Medutim, u sljedeéem promatranom
razdoblju, veéina jedinica lokalne samouprave gradske regije biljezi porast broja nastanjenih
stanova od kojih najvise stope ponovno imaju op¢ine najuze gradske okolice - Sracinec 1
Trnovec Bartolovecki. Jedine opcine koje biljeze pad broja nastanjenih stanova u oba
promatrana razdoblja su op¢ine Klenovnik, Marusevec i Vinica smjeStene na jugozapadnom
rubu gradske regije. Osim Cinjenice da je iz geomorfoloskog aspekta taj prostor brdovitiji od
ostatka gradske regije i samim time manje atraktivan za stambenu gradnju, navedene su tri
op¢ine u zadnjem medupopisnom razdoblju biljezile i najvecu stopu pada broja stanovnistva.
Pritom ne treba iskljuciti ni €injenicu da je dio mladeg stanovniStva potencijalno migrirao
prema mati¢nom gradu regije (Varazdin) ili prema drugim gradskim naseljima s kojima te

op¢ine grani¢e — Ivanec i Lepoglava.
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Tab. 6. Kretanje broja stanova u op¢inama gradske regije Varazdina 1991., 2001. i 2011. godine

UlTgE 7] Broj Broj nastanjenih quj .
stanova Sapa stanova Stopa stanova Stopa nastanjenih Stopa
stanova
lijdeks promjene lijdeks promjene lildEle promjene fijcEks promjene
L. 1991. 2001. 2011. 1991. 2001. 2011.
Opéine
. 758 1022 134,8 34,83 1076 105,3 5,28 558 591 105,9 5,91 609 103,0 3,05
Beretinec
. 2 245 2616 116,5 16,53 2784 106,4 6,42 1575 1549 98,3 -1,65 1575 101,7 1,68
Cestica
.. . 2 349 2 667 113,5 13,54 2938 110,2 10,16 1379 1544 112,0 11,96 1688 109,3 9,33
Gornji Kneginec
. 1459 1937 132,8 32,76 2242 115,7 15,75 933 920 98,6 -1,39 974 105,9 5,87
Jalzabet
. 677 762 112,6 12,56 944 123,9 23,88 663 652 98,3 -1,66 595 91,3 -8,74
Klenovnik
. 2103 2170 103,2 3,19 2212 101,9 1,94 1971 1871 94,9 -5,07 1818 97,2 -2,83
MaruSevec
.. 1162 1264 108,8 8,78 1360 107,6 7,59 1128 1155 102,4 2,39 1208 104,6 4,59
Petrijanec
.. 1227 1367 1114 11,41 1561 114,2 14,19 1227 1277 104,1 4,07 1368 107,1 7,13
Sracdinec
Sv IIija 1161 1433 123,4 23,43 1752 122,3 22,26 1161 947 81,6 -18,43 983 103,8 3,80
lrnovec 1809 | 2017 | 1115 11,50 | 2135 | 1059 585 | 1762 | 1866 105,9 5,90 1914 | 1026 2,57
Bartolovecki
Vinica 1737 1916 110,3 10,31 2195 114,6 14,56 1133 1055 93,1 -6,88 1001 94,9 -5,12
. 16404 | 17016 103,7 3,73 19 700 115,8 15,77 15817 | 15904 100,6 0,55 16 735 105,2 5,23
Varazdin
SEQEJ?AKA 33091 | 36187 109,4 9,36 40 899 113,0 13,02 29307 | 29331 100,1 0,08 30 468 103,9 3,88

Izvor: Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2011. godine: stanovi prema nacinu koristenja po Gradovima/Opc¢inama, DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (15.

11. 2017.); Stanovi prema nacinu koristenja, Statisticki ljetopis hrvatskih zupanija 1993. godine, godiste 1, DZS, Zagreb, 1994.
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2.7. Ekonomske znacajke razvoja gradske regije Varazdina u razdoblju tranzicije

Gospodarstvo Varazdinske Zupanije pocetkom 1990-tih godina bazirano je na
postojanju velikih industrijskih pogona koji zaposljavaju velik broj radnika. Svako se veliko
poduzece naslo pred izazovima ulaska u proces pretvorbe koji je uklju¢ivao privatizaciju,
promjenu poslovne politike prilagodenu zahtjevima trzista, poboljSanje efikasnosti tvrtke,
orijentaciju na nova trziSta i suoCavanje s gubitkom starih. O vaznosti industrije za
varazdinski kraj pocetkom devedesetih svjedoCi 1 Cinjenica o broju zaposlenih po
djelatnostima JKD-a 1991. godine gdje broj zaposlenih u industriji i rudarstvu ¢ini 49,6 %
ukupne zaposlenosti na razini Zupanije (tab. 7). Velika veéina zaposlenih radila je u gradu
Varazdinu koji je dodatno jacao svoju funkciju rada.

Tab. 7. Broj i struktura zaposlenih prema podru¢jima djelatnosti Varazdinske Zupanije po
JKD-u 1991. godine

Djelatnost prema JKD-u 1991. godine Broj zaposlenih

Industrija i rudarstvo 25071
Poljoprivreda i ribarstvo 1608
Sumarstvo 183
Vodoprivreda 298
Gradevinarstvo 2427
Promet i veze 3250
Trgovina 3956
Ugostiteljstvo i turizam 939
Obrtnistvo 684
Stambeno - komunalne djelatnosti 1046
Financijske i druge usluge 1237
Obrazovanje i kultura 2672
Zdravstvena zastita i socijalna skrb 5318
Tijela drzavne vlasti 1851
Ukupno 50 540

Izvor: Djelatnosti prema JKD-u 1991. godine, Statisticki ljetopis hrvatskih Zupanija 1993. godine,
godiste 1, DZS, Zagreb, 1994.

Nositelji industrijskog razvoja Varazdina pocetkom 1990-ih bila su poduzeca koja
su ostvarila najve¢i udio u broju zaposlenih i vrijednosti izvoza. Prema StatistiCkom ljetopisu
hrvatskih Zupanija (1993) glavna industrijska djelatnost po broju zaposlenih bila je
proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda koja je zajedno s proizvodnjom tekstilnih prediva
i tkanina predstavljala djelatnost s 29,72 % ukupno zaposlenih u industriji i rudarstvu (tab.
8). Vodeca poduzeca unutar tekstilne industrije bila su ,,Varazdinska industrija tekstila —
Varteks* te ,,Varazdinska industrija svile — VIS®. Tekstilna je industrija najznacajniji faktor
iuizvozu Varazdinske zupanije 1991. godine ¢ine¢i 30,6 % ukupnog izvoza. Osim tekstilne

industrije, nositelj zaposlenosti, ali i vazan sudionik u izvozu (28,02 %) varazdinske regije
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toga doba je poduzece ,,Mundus d.d.“ (bivsi ,,Florijan Bobi¢®) ¢ija je glavna djelatnost
proizvodnja koZne galanterije. Prehrambena je industrija u tom razdoblju manje zastupljena,
prvenstveno zbog c¢injenice da je Vindija d.d., nositelj danasnjeg razvoja preradivacke
industrije, ali 1 gospodarstva varazdinskog kraja opcenito, osnovana tek pocetkom
devedesetih kao manje dionicko drustvo, dok su znatno veca poduzeca prehrambenog
sektora djelatnosti toga doba bili ,,Koka d.d.”, ,,Kalnik* te ,,Varazdinka®“. Znacajan udio u
industrijskom razvoju ima i metalopreradivacka industrija s ,,Metalnom industrijom
Varazdin — MIV* kao najve¢im poduzecem.

Tab. 8. Vodece industrijske djelatnosti Varazdinske Zupanije po zaposlenosti i izvozu 1991.
godine

Industrija i rudarstvo 1991. godine Broj zaposlenih Izvoz, HRD

Metalopreradivacka djelatnost 2 160 211 394
Proizvodnja finalnih proizvoda od drva 3875 564 083
Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda 5768 915 813
Proizvodnja tekstilnih prediva i tkanina 2183 35110
Proizvodnja kozne obuce i galanterije 4088 868 132
Proizvodnja prehrambenih proizvoda 2 367 110 117
ukupno 26 754 3098 513

Izvor: Industrija i rudarstvo 1991. godine, Statisti¢ki ljetopis hrvatskih zupanija 1993. godine,
godiste 1, DZS, Zagreb, 1994.

Kretanje broja zaposlenih Varazdinske zupanije od 1995. do 2016. godine moze se
podijeliti na Cetiri znacajnija razdoblja. Prvo razdoblje trajalo je od 1995. do 2000. godine i
u njemu broj zaposlenih stagnira odnosno biljezi blagi pad od -0,72 %, drugo razdoblje
trajalo je od 2000. do ekonomske krize 2008. godine, a obljezeno je rastom broja zaposlenih
na razini Zupanije po prosje¢noj stopi od 3,11% to je relativno zna¢ajan porast, narogito u
odnosu na prethodno razdoblje. Ekonomska kriza 2008. godine utjecala je na pad
zaposlenosti po prosjec¢noj godisnjoj stopi od -0,87 % do 2013. godine nakon kojeg slijedi

razdoblje oporavka i porasta broja zaposlenih po stopi od 1,89 % (sl. 2).

Budu¢i da su stope porasta u drugom i Cetvrtom razdoblju znacajno viSe od stopa
pada u prvom i tre¢em, ukupan broj zaposlenih u promatranom razdoblju porastao je za 8
508 u apsolutnim vrijednostima odnosno 0,87 % po godisnjoj stopi promjene. S obzirom da
je vrhunac zaposlenosti bio 2008. godine (broj zaposlenih iznosio je 52 904), uocljivo je
kako oporavak od ekonomske krize, premda pokazuje pozitivan trend, jo§ uvijek traje.
Preradivacka industrija zadrzala je ulogu nositelja zaposlenosti u Varazdinskoj Zupaniji i u

razdoblju nakon 1991. godine. ProsjeCan udio zaposlenih u preradivackoj industriji u
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ukupnom broju zaposlenih na razini Zupanije u promatranom razdoblju iznosi 40,8 %, dok

broj zaposlenih preradivacke industrije raste po godis$njoj stopi od 0,43 %.

tis. zaposlenih
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S1. 2. Kretanje broja zaposlenih u preradivackoj industriji 1 Varazdinskoj Zupaniji od 1995.
do 2016. godine

Izvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr
(20. 10. 2017.); Statisticki ljetopisi 1995. — 2016., god. 26-47, DZS, Zagreb, 1995. — 2016.

Kretanje broja zaposlenih u preradivackoj industriji moze se podijeliti na dva
razdoblja: prvo razdoblje od 1995. do 2005. je razdoblje pada broja zaposlenih po prosjecnoj
stopi od -1,23 %, dok je drugo razdoblje od 2005. do 2016. godine razdoblje rasta broja
zaposlenih po stopi od 1,98 % (GFI — POD, 1995 - 2016). Ukoliko se prihvati misljenje
(Krac¢un, 2005) kako tranzicija neke europske drzave zavrSava ulaskom u Europsku uniju,
onda valja zakljuciti kako broj zaposlenih u Varazdinskoj Zupaniji od ulaska Hrvatske u
europske integracije neprestano raste. | dok su nositelji zaposlenosti u Varazdinskoj zupaniji
pocetkom 1991. godine bila velika industrijska postrojenja, kroz devedesete Ce trajati proces
smanjenja vaznosti velikih poduzeca i porast vaznosti malog i srednjeg poduzetnistva kao
novog nositelja zaposlenosti i gospodarskog razvoja. Velika poduzeca su u razdoblju od
1994. do 2005. godine smanjivala broj zaposlenih, dok je porast prihoda bio znatno manji
nego porast prihoda malog i srednjeg poduzetnistva koja su za isto razdoblje iskazivala trend
porasta broja zaposlenih (tab. 9). S obzirom da je razvoj malog i srednjeg poduzetniStva kao
vaznog nosioca gospodarske razvijenosti planiran kao jedna od vaznijih stavki ekonomskog
razvoja na razini ¢itave drzave, vidljivo je kako se u razdoblju tranzicije malo i srednje
poduzetni$tvo u Varazdinskoj Zupaniji razvijalo u skladu s planovima. Jedan od osnovnih
pretvorbenih procesa u razdoblju tranzicije jest porast tercijarnog sektora djelatnosti u

odnosu na primarni i sekundarni.
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Tab. 9. Broj zaposlenih i prihodi velikih, malih i srednjih poduzec¢a Varazdinske zupanije od
1994. do 2005. godine

Velika poduzeéa Mala i srednja poduzeéa
Godina Ukupni prihod Ukupni prihod
Broj zaposlenih Broj zaposlenih

(u mil. kn) (u mil. kn)

1994. 18 616 2,62 15 604 3,75
1995. 16 798 3,05 15 167 4,28
1996. 14 504 3,05 15 374 5,12
1997. 14 159 3,39 15 483 6,16
1998. 14 085 3,73 15 858 5,85
1999. 13740 3,55 16 130 6,00
2000. 13 396 4,17 15908 6,56
2001. 14 257 4,99 16 319 7,03
2002. 14 739 4,18 18 343 8,38
2003. 14 462 5,50 19 253 9,45
2004. 15165 6,90 18 863 9,07
2005. 16 151 9,88 18 015 7,75

Izvor: Bogovi¢, 2006.

Razvoj tercijarnog sektora uvelike ovisi o pravnom okviru unutar neke drzave gdje
je privatno vlasni$tvo temelj za razvoj manjih i srednjih poduzeca koja su nositelj razvoja
tercijarnih djelatnosti. S obzirom da je po ulasku u proces tranzicije 1991. godine sekundarni
sektor, to¢nije industrija, glavni nositelj razvoja Varazdinske Zupanije, a samim time i
gradske regije Varazdina, za ocekivati je kako ¢e u medupopisnom razdoblju od 1991. do
2001. godine, kada su tranzicijski procesi najintenzivniji, broj zaposlenih u industriji i

poljoprivredi biljeziti pad, dok ¢e zaposlenih u djelatnostima trec¢eg sektora biti sve vise.

Kretanje broja zaposlenih u op¢inama gradske regije Varazdina prema odabranim
djelatnostima u medupopisnom razdoblju 1991. —2001. potvrduje prethodno navedenu tezu
(tab. 10). U promatranom razdoblju, najve¢i pad zaposlenih po stopi od -50,94 % biljezi
poljoprivreda, slijede zdravstvo (-28,86 %), industrija (-23,11 %), gradevinarstvo (-14,21 %)
te pruzanje financijskih i poslovnih usluga (-4,05 %). Pad broja zaposlenih u zdravstvu
rezultat je postojanja glomaznog, neefikasnog sustava kojemu je, poput vecine radno

intenzivnih industrija u doba tranzicije, bilo potrebno restrukturiranje koje pak vrlo ¢esto
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znadi 1 smanjenje broja zaposlenosti u svrhu stvaranja efikasnog i ekonomski odrzivog
sustava. S druge strane, najve¢i porast broja zaposlenih u gradskoj regiji biljeze

ugostiteljstvo (74,09 %), trgovina (59,09 %), obrazovanje (19,86 %) te promet (16,18 %).

Ukoliko se broj zaposlenih po djelatnostima promatra po pojedinim opc¢inama
gradske regije, onda je uocljivo kako ugostiteljstvo i trgovina, dvije najbrze rastuce
djelatnosti na razini ¢itave regije, biljeze porast u svim op¢inama. Takoder, sedam op¢ina
biljezi porast broja zaposlenih u obrazovanju i prometu, dok Sest od ukupno jedanaest op¢ina
gradske regije biljezi porast broja zaposlenih u gradevinarstvu i pruzanju financijskih usluga,
dakle djelatnostima koje na razini regije biljeze generalni pad. Pad broja zaposlenih po svim
op¢inama biljezi jedino industrija S§to se moze objasniti visokim udjelom zaposlenih u toj
djelatnosti 1991. godine na razini ¢itave Zupanije (usp. tab. 6), dok poljoprivreda i zdravstvo
biljeze pad broja zaposlenih u deset od jedanaest opéina. Svaka od navedenih opc¢ina biljezi
pad broja zaposlenosti u promatranom razdoblju s time da valja naglasiti kako je vrhunac
nezaposlenosti upravo na prijelazu stolje¢a odnosno u ,,popisnoj“ 2001. godini nakon koje

slijedi pad broja nezaposlenih.
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Tab. 10. Zaposleni prema odabranim djelatnostima po op¢inama gradske regije Varazdina 1991.12001. godine

Djelatnost® | Poljoprivreda Industrija® | Gradevinarstvo Promet Trgovina Ugostiteljstvo Financije Obrazovanje Zdravstvo
Op¢ina 1991. | 2001.%° | 1991. | 2001. | 1991. | 2001. | 1991. | 2001. | 1991. | 2001. | 1991. | 2001. | 1991. | 2001. | 1991. | 2001. | 1991. | 2001.
Beretinec 181 49| 457 | 357 63 56 53 62 46 83 19 28 4 8 15 14 a1 40
Cestica 736 513| 566| 39| 42| 180 100 94 7| 131 35 61 24 3 10 35 42 35
Gornji

] 107 3| 946 | 708 97 40| 133| 122 137 210 52 94 16 24 57 69| 136 93
Kneginec
Jalzabet 824 218 | 478 | 383 107 92 63 56 61 77 17 46 5 10 30 25 90 79
Klenovnik 135 29| 384 247 38 48 6 24 24 32 8 1 2 2 24 19 179| 130
MEIINSTES 218 246 1354 | 925| 119 110| 133 | 156 97 | 192 34 82 17 15 59 74 01 88
Petrijanec 811 425 486 447 141 145 70 112 89 129 37 43 14 10 36 43 83 64
STEEIOEE 144 15| 758 | 697 161 172 53 62| 109 | 195 68 9 19 15 32 62| 138 77
Sv. llija

115 41| 656 | 516 83 o5 123| 15| 112| 139 37 50 8 10 40 31| 103 62

Trnovec 379 137 | 1228| 957 196 235| 146| 805| 174 | 301 34 74 31 41 67 76| 199 86
Wiz 449 142 488 | 370 201 122 41 62 81| 113 18 40 8 4 58 65 83 89
UKUPNO [ ;099 | 2011 | 7801 | 5998 | 1626| 13905 921 | 1070| 1007 | 1602| 350| ‘625| 148| 12| 28| 51| 1185| 843

Izvor: Statisticki ljetopis hrvatskih zupanija 1993. godine, godiSte 1, DZS, Zagreb, 1994..; Popis stanovniStva, kuc¢anstava i stanova 201 1. godine: zaposleni

prema pretezitoj aktivnosti po poloZaju u zaposlenju, djelatnosti i spolu, po Gradovima/Opéinama, DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (15. 11. 2017.);

8 Podrucja djelatnosti 1991. godine klasificirana su po JKD-u, dok su podruéja djelatnosti 2001. godine klasificirana po NKD-u koji je na snazi od 1995. godine.
% Industrija i rudarstvo (prema JKD-u); Preradivacka industrija (prema NKD-U).

10 Ukljuéuje poljoprivredu, ribarstvo i $umarstvo.
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Kretanje broja zaposlenih jedan je od klju¢nih pokazatelja razvoja nekog prostora.
Podrucja s ve¢im brojem radnih mjesta imaju vecu vjerojatnost za razvoj u cjelini buduci da
ve¢inu novozaposlenih osoba ¢ini mlado 1 aktivno stanovniStvo koje je nositelj
demografskog razvoja. Pad broja zaposlenih tijekom 1990-tih godina izravna je posljedica
tranzicije iz ekonomskog sustava u kojemu niska stopa nezaposlenosti predstavlja prioritet
nad efikasno$¢u pojedinih poslovnih subjekata u sustav u kojemu je produktivnost primarna
zadaca svakog poslovnog subjekta $to posljedi¢no dovodi do povecanja broja nezaposlenih.
Nezaposlenost, poput drugih vaznih ekonomskih pokazatelja unutar dinamicne, trzis$no
orijentirane ekonomije, valja promatrati u odredenim razdobljima. Stoga se kretanje
nezaposlenosti u razdoblju od 1995. do 2017. godine moze promatrati kroz Cetiri razlicita

razdoblja (Prilog 3).

Prvo je razdoblje od 1995. do 2001. godine u kojemu sve opcine gradske regije
Varazdina ukljucujuci i sam Grad biljeze porast nezaposlenosti, drugo se razdoblje odnosi
na pad broja nezaposlenosti od 2001. do krizne 2008. godine, tre¢e razdoblje zavrSava 2013.
godine i obiljezeno je porastom broja nezaposlenosti pod utjecajem globalne ekonomske
krize, dok je Cetvrto razdoblje, od 2014. do danas, razdoblje pada broja nezaposlenih.
Kretanje broja nezaposlenih pritom je vrlo pravilno i u prostornoj, i u vremenskoj kategoriji,
stoga svaka opcina u odredenom periodu biljezi otprilike jednake stope porasta ili pada

nezaposlenosti (Prilog 3).

Unutar kategorije nezaposlenosti kao vaznog faktora (ne)razvijenosti nekog prostora
osim apsolutnog broja nezaposlenih isti¢e se i udio nezaposlenih u ukupnom aktivnom
stanovni$tvu. Veci udio nezaposlenih u aktivnom stanovnistvu ukazuje na slabiju razvijenost
odnosno smanjenu moguénost buduceg ekonomskog razvoja. Kao §to je prethodno
spomenuto, upravo je u popisnoj 2001. godini broj nezaposlenih dosegao vrhunac u gotovo
svim opéinama gradske regije te je iz tog razloga za ocekivati relativno visok udio
nezaposlenosti u ukupnom aktivnom stanovnistvu. Na razini drZzave udio je 2001. godine
iznosio 20,2 %, na razini Varazdinske Zupanije 14,9 %, dok je prosje¢an udio u svim
jedinicama lokalne samouprave gradske regije iznosio 17,8 % (tab. 12). Tri su op¢ine imale
veci udio nezaposlenosti nego sto je prosjek na drzavnoj razini — Cestica, Petrijanec i Vinica,
dok je najmanji udio nezaposlenih u aktivnom stanovnistvu imao Grad Varazdin (13,8 %).
Cinjenica da je udio nezaposlenih 2001. na razini Zupanije manji od prosje¢nog udjela
gradske regije Varazdina predstavlja izuzetak, no pokazuje kako i ostali gradovi unutar

Varazdinske zupanije imaju odredenu ulogu kao centri rada.

31



Tab. 12. Udio nezaposlenog stanovnistva u aktivnom stanovni$tvu opcina gradske regije
Varazdina 2001. 1 2011. godine

Nezaposleni u
Udio aktivnom
Aktivno | nezaposlenih AKtivno | stanovniStvu
Opéina 2001. | stanovniStvo (%) | 2011. | stanovniStvo (%)
Beretinec 200 993 20,1 | 150 981 15,29
Cestica 547 2 636 20,8 | 338 2 255 14,99
Gornji
Kneginec 452 2 337 19,3 | 347 2421 14,33
JalZabet 194 1421 13,7 | 159 1275 12,47
Klenovnik 155 950 16,3 | 173 961 18,00
Marusevec 503 2775 18,1 | 424 2787 15,21
Petrijanec 477 2071 23,0 | 275 2 039 13,49
Sradinec 389 2237 174 321 2182 14,71
Sv. llija 178 1273 140 | 224 1519 14,75
Trnovec
Bartolovecki 520 3129 16,6 | 353 3167 11,15
Vinica 328 1588 20,7 | 243 1446 16,80
VaraZdin 3030 21912 13,8 | 2562 21229 12,07
Varazdinska 12 201 81 828 14,9 | 9 863 75729 13,02

Izvor: Nezaposlene osobe po opéinama i gradovima stanovanja, strucnoj spremi i spolu, 2001., HZZ,
Zagreb, https://www.hzz.hr (17. 11. 2017.); Nezaposlene osobe po opcinama i gradovima
stanovanja, strucnoj spremi i spolu, 2011., HZZ, Zagreb, https://www.hzz.hr (17. 11. 2017.); Popis
stanovnistva, kucéanstava i stanova 2001. godine: zaposleni prema aktivnosti i spolu,, po
Gradovima/Opéinama, DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (17. 11. 2017.); Popis stanovnistva,
kucanstava i stanova 201 1. godine: stanovnistvo staro 15 i vise godina prema trenutacnoj aktivnosti,
starosti i spolu, po Gradovima/Opéinama, DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (17. 11. 2017.)

S obzirom da se je popis stanovniStva 2011. godine takoder vrsio u razdoblju porasta
broja nezaposlenih nakon ekonomske krize, navedeni udjeli nezaposlenog stanovnistva u
ukupnom aktivnhom ne odrazavaju u potpunosti stvarno stanje. Usprkos tome, vidljivo je
smanjenje udjela nezaposlenih u gotovo svim opc¢inama gradske regije izuzev opcina
Klenovnik i Sveti Ilija. Klenovnik je ujedno i jedina opcina gradske regije ¢iji je udio
nezaposlenih ve¢i od prosjeka na razini drzave (17,5 %). Udio nezaposlenih na razini
Zupanije (13,02 %) i dalje je manji od prosje¢nog udjela nezaposlenih na razini gradske

regije (14,4 %), no uocljivo je smanjenje te razlike.
2.8. Poduzetnicke zone kao nositelj razvoja VaraZdinske Zupanije

Temelj gospodarskog razvoja Republike Hrvatske u posttranzicijskom razdoblju u
velikoj mjeri predstavlja razvoj malog i srednjeg poduzetnistva. U prostornom smislu,

razdoblje tranzicije uvelike je utjecalo na disperziju funkcije rada nekog grada u njegovu
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okolicu otvaranjem industrijskih pogona i osnivanjem tvrtki. Potreba za prostornim
uredenjem novih ,,zariSta rada® rezultirala je otvaranjem poduzetnickih zona radi okupljanja
svih djelatnosti odnosno tvrtki i poduzeca na odredenom prostoru, a ¢iji je konaéni cilj razvoj
Sireg, upravno-teritorijalnog podru¢ja u kojem se zona nalazi odnosno ravnomjeran
regionalan razvoj cjelokupnog podrucja Republike Hrvatske (Izvjesce o obavljenoj reviziji,

2014).

Poduzetnicke zone su ,,infrastrukturno opremljena podruc¢ja definirana prostornim
planovima, namijenjena obavljanju odredenih vrsta poduzetnic¢kih, odnosno gospodarskih
aktivnosti. Osnovna karakteristika poduzetnickih zona je =zajednicko koriStenje
infrastrukturno opremljenog i organiziranog prostora od strane poduzetnika kojima se
poslovanjem unutar poduzetni¢ke zone omogucuje racionalizacija poslovanja i koriStenje
raspolozivih resursa poduzetnicke zone zajedno s ostalim korisnicima poduzetnicke zone*
(Zakon o unapredenju poduzetni¢ke infrastrukture, 2013). Za upravljanje poduzetni¢kim

zonama nadleZne su jedinice lokalne samouprave.

Izgradnja poduzetnickih zona u pojedinim jedinicama lokalne samouprave zapoceta
je jos sredinom 1980-ih, no tek se od hrvatske samostalnosti i donos$enja pravnog okvira
moze govoriti o stvaranju legitimnih uvjeta za izgradnju. Pravni okvir stvaranju
poduzetnickih zona predstavljaju Zakon o slobodnim zonama iz 1996. godine, Zakon o
unapredenju poduzetnicke infrastrukture iz 2013. godine, Program razvoja poduzetni¢kih
zona 2004. — 2007. i Program poticanja malog i srednjeg poduzetnisStva. Prema dostupnom
pravnom okviru postavljeni su i op¢i razvojni ciljevi: osnivanje poduzetnickih zona kao
jedan od najvaznijih prioriteta razvoja Zupanije, planirati prosjeéno 20 poduzetnickih zona
po Zupaniji, izgradnja adekvatne komunalne infrastrukture kao osnova za budu¢i razvoj
malog 1 srednjeg poduzetniStva, lociranje poduzetnickih zona u blizini veceg naselja uz
vaznije prometne pravce, izgradnja poduzetnickih zona na zemljiStu darovanom od
Republike Hrvatske kao dio potpore regionalnom razvoju (Program razvoja poduzetnickih

zona 2004. — 2007., 2004).

Podjela poduzetnickih zona odvija se prema tri definirana kriterija (Zakon o
unapredenju poduzetnicke infrastrukture, 2013): prema veli¢ini ukupne povrSine
poduzetnicke zone, tipu aktivnosti unutar poduzetnicke zone i intenzitetu aktivacije
raspoloZive povrsine poduzetnicke zone. Prema veli€ini ukupne povrSine poduzetnicke se

zone dijele na:
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e mikro zone (veli¢ina ukupne povrsine do 10 ha),
e male zone (od 10 do 50 ha),
e srednje zone (od 50 do 100 ha),

o velike zone (vece od 100 ha).

Prema tipu aktivnosti zone se dijele na:

e proizvodno-preradivacke zone,
o logisticko-distribucijske zone,

e usluzno mjesovite!

Prema intenzitetu aktivacije raspoloZive povrsine zone se dijele na:

neaktivne poduzetnicke zone (stupanj aktivacije odnosno popunjenost aktivnim

poduzetnicima iznosi 0 %)

zone u inicijalnoj aktivaciji (stupanja aktivacije < 33 % raspolozive povrSine zone)

srednje aktivne zone (stupanj aktivacije od 33 % do 65 %)

potpuno aktivne zone (stupanj aktivacije iznosi > 66 %)

Kao jedna od prednosti u gospodarstvu Varazdinske zupanije u SWOT analizi unutar
Zupanijske razvojne strategije VaraZdinske Zupanije od 2011. do 2013. navedeno je
razvijeno malo 1 srednje poduzetniS§tvo s posebnim naglaskom na tehnoloski razvoj i
inovacije (ZRSVZ, 2010). U 2014. godini malo poduzetni§tvo &inilo je 97,6 % udjela u
ukupnom broju poduzetnika Grada Varazdina, 1,7 % ¢inili su srednji poduzetnici, dok u
kategoriju velikih poduzetnika spada samo 0,7 % (SRGV, 2016) §to je dokaz razvijenosti
poduzetni§tva odnosno generalne razvijenosti poduzetnicke infrastrukture koju u
potporne institucije poput Slobodne zone Varazdin, Agencije za razvoj Varazdinske Zupanije
— AZRA, Tehnoloskog parka, razvojne agencije Sjever — DAN, regionalne energetske
agencije Sjever — REA te Garancijske agencije GARA (Regionalni razvojni koncept

Varazdinske Zupanije, 2015). Prema Akcijskom planu za provedbu Zupanijske razvojne

11 Prema dominantnoj aktivnosti unutar poduzetnic¢ke zone odnosno u kojima preteziti broj korisnika obavlja
odredenu aktivnost te u kojima preteziti dio povrsine zone zauzimaju poduzetnici koji se bave tom
aktivno$éu (Zakon o unapredenju poduzetnic¢ke infrastrukture, 2013)
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strategije, za razvoj poduzetnicke infrastrukture od 2011. do 2013. godine predvideno je 519
520 930,00 kn (Izvjesce o obavljenoj reviziji, 2014).

Prema prostornim planovima uredenja za 25 jedinica lokalne samouprave predvideno
je osnivanje 57 poduzetni¢kih zona na ukupnoj povrSini od 1400,27 ha S§to je gotovo
trostruko viSe u odnosu na prosjecan broj poduzetnickih zona predvidenih Programom
razvoja poduzetnickih zona 2004. — 2007. (Izvjesce o obavljenoj reviziji, 2014) na drzavnoj
razini. Prema Zupanijskoj razvojnoj strategiji (ZRSVZ, 2013) razvijanje poduzetnicke
infrastrukture jedan je od prioriteta opceg razvoja Varazdinske Zupanije §to uz izgradenost
prometne infrastrukture utje¢e na iznadprosjean broj poduzetni¢kih zona u odnosu na
drzavni prosjek. Trenutno je na podrucju Varazdinske zupanije osnovano 27 poduzetnickih
zona. Investitorima i poduzetnicima najprivlacnije su poduzetnicke zone na podrucju grada
Varazdina (Brezje i Jalkovec), poduzetnicke zone na rubu upravnog podruc¢ja Grada (opéine
Gornji Kneginec, Jalzabet, Beretinec, Trnovec Bartolovecki), u svim ostalim gradovima
Zupanije izuzev§i Varazdinske Toplice te poduzetnic¢ke zone Bednja, Breznica, Breznicki
Hum, Cestica i Petrijanec (Regionalni razvojni koncept Varazdinske zupanije, 2015).
Op¢ine Donja Vocéa, Klenovnik i Vidovec zasad nisu donijele odluku o osnivanju

poduzetnickih zona.

Revizijom iz 2014. godine utvrdeno je kako je potrebnu Studiju opravdanosti
izgradnje poduzetnic¢kih zona od 25 jedinica lokalne samouprave u Varazdinskoj Zupaniji
izradilo njih sedam — upravni gradovi Ivanec i Lepoglava te opéine Beretinec, Cestica,
Jalzabet, MaruSevec 1 Trnovec Bartolovecki. U veéini slucajeva poduzetnickim zonama
upravljaju jedinice lokalne samouprave dok su Grad Ivanec, op¢ina Gornji Kneginec i
Ljubes€ica osnovali posebna trgovacka drustva za upravljanje poduzetniC¢kim zonama.
ZemljiSte predvideno za izgradnju poduzetnicke zone jedinice lokalne samouprave stekle su
darovnim ugovorom od strane Republike Hrvatske!?, kupnjom od pravnih i fizi¢kih osoba
te na ostale nacine. Najveci dio u 1400,27 ha ukupne povrSine svih poduzetnickih zona
Varazdinske Zupanije ¢ine zemljiSta u privatnom vlasniStvu s 767,67 ha, slijede jedinice
lokalne samouprave s 532,49 ha, dok je u vlasnistvu Republike Hrvatske preostalo 100,11
ha zemljista (Izvjesée 0 obavljenoj reviziji, 2014). Od 532,49 ha zemljiSta u vlasnistvu

jedinica lokalne samouprave, 335,63 ha ili 63,03 % je steCeno od Republike Hrvatske

12 Sukladno Programu o razvoju poduzetnickih zona 2004. — 2007.
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darovnim ugovorom ili kupnjom.®

U ukupno predvidenom zemljiStu za izgradnju
poduzetnickih zona odnosno za 867,77 ha zemljista koje nije u vlasnistvu jedinica lokalne
samouprave nisu rijeSeni imovinsko-pravni odnosi s velikom prevagom zemljiSta u
privatnom vlasnis$tvu od 88,5 % (Izvjesce o obavljenoj reviziji, 2014). Prema veli¢ini ukupne
povrsine poduzetnicke zone u Varazdinskoj Zupaniji postoji 26 mikro zona, 26 malih zona,
2 srednje zone (Poduzetni¢ka zona Lepoglava i Poduzetnicka zona Vinica) i1 3 velike zone

(Gospodarska zona Brezje4, Poduzetni¢ka zona Kneginec i Poduzetni¢ka zona JalZabet).

Tab.13. PovrSinom najveée poduzetnicke zone Varazdinske zupanije 2013. godine

Udio zemljiSta u vlasnistvu (%)
Upravno-teritorijalna Povr.§ina I Privatnih Republike
jedinica poduzetnicke Dl osoba Hrvatske
zone | samouprave
Grad Varazdin 323,30 39,91 54,17 5,92
Op¢ina Gornji Kneginec 169,00 67,99 31,14 0,87
Op¢ina JalZabet 139,50 64,66 28,89 6,35
Grad Lepoglava 56,82 25,77 73,92 0,31
Op¢ina Vinica 52,70 0 100 0
Grad lvanec 47,34 12,65 87,35 0
Op¢ina Sveti Durd 34,80 0 0 100
Op¢ina Trnovec Bartolovecki 30,80 100 0 0
Opéina Cestica 30,42 44,28 55,72 0

Izvor: Izvjesce o obavijenoj reviziji: Osnivanje i ulaganja u opremanje i razvoj poduzetnickih zona
na podrucju Varazdinske Zupanije, Drzavni ured za reviziju, Podru¢ni ured Koprivnica, Koprivnica,
2014.

U male zone ubrajaju se Poduzetnicka zona HrZenica (Op¢ina Sveti Purd),

Poduzetnicka zona Trnovec 1 Gospodarska zona Cestica, a sve imaju povrSinu zemljiSta vecu

od 30 ha (tab. 13).

Utjecaj poduzetnickih zona kao nositelja zaposlenosti na prostor u kojem se nalaze
najbolje je uocljiv na primjeru povrSinom najvecih poduzetnickih zona unutar teritorija jedne

opc¢ine — Gornji Kneginec i Jalzabet. Poduzenicka zona Kneginec je krajem 2013. godine

13 VVlada Republike Hrvatske je u razdoblju od 2004. do 2008. darovala 324,38 ha zemljista opéinama Gornji
Kneginec, Jalzabet, Trnovec Bartolovecki i Veliki Bukovec. Ukupna vrijednost darovanog zemljista iznosila
je 79 087 474,00 kn. Preostalih 11,25 ha ste€eni su kupovinom zemljista od strane opéine Gornji Kneginec i
Grada Varazdina (revizija).

14 Spada pod upravno podruéje Grada Varazdina.

36




imala 990 zaposlenih, dok je jedini poduzetnik prijavljen u Poduzetnickoj zoni Jalzabet
zapoSljavao 150 djelatnika (IzvjeS¢e o obavljenoj reviziji, 2014). Krajem 2016. godine u
knegineckoj je zoni radilo vise od 1100 zaposlenih, dok je u susjednoj zoni op¢ine Jalzabet
radilo 1199 zaposlenih (Registar poslovnih subjekata, 2017). Porast zaposlenosti u
navedenim poduzetni¢kim zonama utjecao je i na porast zaposlenosti u jedinicama lokalne
samouprave u kojima se one nalaze $to je narocito o€ito u slucaju opcine Jalzabet (tab. 14).

Tab. 14. Kretanje broja zaposlenosti u opéinama Gornji Kneginec i Jalzabet od 2011. do
2016. godine

Op¢ina 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Gornji Kneginec 913 1074 1134 1181 1473 1279
Jalzabet 356 360 367 363 855 1304

Izvor: Zaposleni u pravnim osobama, stanje 31. oZujka, Zaposlenost, Gradovi u statistici, DZS,
Zagreb, http://www.dzs.hr (17. 01. 2018.)

Medu devet poduzetnickih zona s najve¢om povrSinom zemljiSta u Varazdinskoj
Zupaniji (tab. 13) primjetne su velike razlike u imovinsko-pravnim odnosima. Poduzetnic¢ke
zone unutar podrucja upravnih gradova zbog atraktivnosti i relativno vise cijene zemljista
nalaze se u vecinski u privatnom vlasnistvu, dok je zemljiSte pojedinih poduzetnic¢kih zona
op¢ina u vec¢inskom vlasnistvu jedinice lokalne samouprave. Dva su temeljna razloga za to.
Prvi je ¢injenica da su dobar dio vlasnistva jedinice lokalne samouprave stekle prijenosom
zemljista u vlasni$tvu Republike Hrvatske, dok je drugi razlog (ne)atraktivnost samog
zemljista koje je vec¢inom bilo klasificirano kao poljoprivredno te samim time bilo znatno
manje vrijednosti. Od navedenih, povr§inom zemljiSta najvecih poduzetni¢kih zona u
Varazdinskoj Zupaniji, dvije poduzetni¢ke zone nisu u funkciji §to znaci da nemaju nijednog
poduzetnika koji u zoni zaposljava minimalno jednog zaposlenika, a to su zone op¢ina
Vinica 1 Sveti Durd. Upravo te op¢ine u ukupnom vlasniStvu nad zemljiStem planirane
poduzetni¢ke zone sudjeluju s 0 % S$to sugerira kako potrebni imovinsko-pravni odnosi za

pokretanje poduzetniStva u tom prostoru jo$ nisu rijeseni.

Jedan od indikatora razvijenosti poduzetni¢kih zona jesu ukupna ulaganja u
infrastrukturno opremanje i samu izgradenost istith. U 32 aktivne poduzetnicke zone do
konca 2013. godine ulozeno je ukupno 172 874 509 kn (tab. 15). Najvise je ulozeno u
poduzetnicke zone na rubovima upravnog podru¢ja Grada Varazdina (Kneginec, JalZabet,

Trnovec) te u zone koje se nalaze u upravnim podrucjima Gradova Ivanca, Lepoglave i
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Varazdina. Upravo su te lokacije poduzetni¢kih zona i u izradi Zupanijske razvojne strategije

oznacene kao atraktivna podrucja za investitore.

Tab. 15. Ulaganja u poduzetnicke zone Varazdinske zupanije do kraja 2013. godine

Poduzetnicka zona SIEgETEAE Lnr:l) Udi&:gl;ﬁl;grzg/g
Kneginec 38,52 22,28
Jalzabet 23,83 13,78
Ivanec - istok 17,87 10,34
Zona malog poduzetniStva Jalkovec 17,42 10,07
Trnovec 15,60 9,02
Lepoglava 14,30 8,27

Izvor: Izvjesée o obavljenoj reviziji: Osnivanje i ulaganja u opremanje i razvoj poduzetnickih zona
na podrucju Varazdinske Zupanije, Drzavni ured za reviziju, Podru¢ni ured Koprivnica, Koprivnica,
2014.

2.9. Obiljezja tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj

Tekstilna industrija je prema NKD klasifikaciji 2007. (Odluka, 2007) dio
preradivacke industrije (prema NKD Kklasifikaciji oznacena kao ,,C*) koja ukljucuje
proizvodnju tekstila (C13) 1 proizvodnju odjece (C14). Povijesno gledano, industrija je to s
dugogodi$njom tradicijom 1 staroS¢u sa specificnim karakteristikama koje ju razlikuju od
drugih industrija ¢ime se uvijek iznova znatno drugacije ,prilagodava“ postojecim
ekonomskim promjenama. Tekstilna je industrija, globalno gledaju¢i, radno intenzivna
industrija te je iz tog razloga karakterizira velik broj zaposlenih, niska produktivnost rada,
niske plac¢e zaposlenih, a potom i, posljedicno navedenom, relativno velika ovisnost o
standardu stanovniStva zaposlenom unutar industrije. S porastom standarda nekog druStva
tekstilna industrija se kroz restrukturiranje mora prilagodavati novonastalim uvjetima te
upravo u tome lezi njena najveca posebnost. Sukladno tomu, tekstilna industrija u Republici
Hrvatskoj takoder pokazuje sli¢nosti s trendovima u svijetu i S njima dijeli iste probleme.
Zahvaljuju¢i prethodno navedenim karakteristikama, tekstilna je industrija savrSeno
kompatibilna sa ideologijom socijalizma gdje je naglasak na radno intenzivnoj privredi kojoj
je prioritet velika zaposlenost nad produktivnosti i efikasnosti same tvrtke, pa stoga i ne ¢udi
da su upravo u razdoblju socijalisticke Jugoslavije mnoge tvrtke bile na svom vrhuncu,

barem $to se broja zaposlenih i koli¢ine proizvedene robe tice.
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Liberalizacijskim procesima i ulaskom u tranziciju tekstilna industrija se pocinje
nalaziti u, prethodno spomenutim, karakteristicnim problemima S$to je prije svega rezultat
promjene paradigme — niska stopa nezaposlenosti viSe nije od primarne vaznosti vec
profitabilnost tvrtke. I dok je vec¢ina bivsih drzavnih poduzeca vezanih za proizvodnju
tekstila i odjece privatizirana u 1990-tima, njihovo restrukturiranje pocelo je desetak godina
kasnije i prema mnogocemu jo$ uvijek traje. Ustvari, moze se ustvrditi kako je tekstilna
industrija u Hrvatskoj kao i ostalim tranzicijskim drzavama specifi¢na iz razloga toga §to je
prosla ili prolazi kroz dvije faze restrukturiranja: 1. faza oznacava promjenu i stvaranje
vlasnicke strukture dok je 2. faza vezana uz samo ekonomsko restrukturiranje proizvodnje
tekstila i odjece. Restrukturiranje spomenute grane industrije nije proces koji isklju¢ivo

zahvaca Hrvatsku i tranzicijske drzave, on je globalan (Grilec Kauri¢ i Kropek, 2014).

Restrukturiranje je u ovom slucaju nuzno kako bi se tekstilna industrija prilagodila
novim ekonomskim trendovima i globalizacijskim trendovima opc¢enito. Problemi s kojima
se tekstilna industrija u Hrvatskoj susre¢e su nekonkurentnost, nizak udio bazne proizvodnje
i visak udio lohn-poslova, neinovativnost, niska ulaganja u razvoj novih proizvoda, slabo
trziSno pozicioniranje, niska produktivnost rada, niska profitabilnost i otpustanje radnika

(Strateske odrednice razvoja, 2007).

Kako bi se konkurentnost proizvodnje podigla na zadovoljavajucu razinu, potrebno
je neprestano ulaganje u tehnoloski napredak ¢ime se kvalitativno poboljSava produktivnost,
a to se postize inovacijama, kreativno$¢u i1 dizajnom. S obzirom da je industrija odjece
izuzetno ovisna o zahtjevima kupaca na trzistu, hrvatskoj je industriji tekstila potrebno
trZziSno repozicioniranje. Institucionalizirana pomo¢ poduzeéima koja su u fazi
restrukturiranja oCituje se u postojanju Hrvatske agencije za razvoj tekstilne industrije —
HARTI ¢ija je temeljna svrha izgradnja klastera hrvatske tekstilne industrije, ne u formalno-
pravnom obliku, ve¢ u obliku savjetodavnog tijela dok je drzava ta koja je prisutna u
fizickom smislu i to preko razli¢itih subvencija i poreznih izuzec¢a, oprosta poreznih dugova
1 doprinosa, udjela u vlasni¢kom kapitalu, davanja povlaStenih kredita i sl. (StrateSke

odrednice razvoja, 2007)

Hrvatska tekstilna industrija posluje tradicionalno u postojecoj trzisnoj strukturi te je
vecina poduzeca orijentirana na proizvodnju s relativno visokim udjelom lohn-poslova sto
predstavlja temeljni problem buducem razvoju i uspjeSnosti restrukturiranja buduéi da

poduzeca orijentirana na takav oblik proizvodnje nemaju de facto nikakve potrebe za
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aktivnim ulaganjem u modernizaciju te tehnoloski i inovativni napredak. Nedostatak
ulaganja u modernizaciju kroz razvoj brendova odnosno proizvoda vise dodane vrijednosti
dodatno degradira trziSnu pozicioniranost hrvatske tekstilne industrije. Premda su lohn-
poslovi kao oblik proizvodnje u veéini slu¢ajeva profitabilni, oni ne donose toliku dobit i ne
ostvaruju visoku cijenu kao §to to ¢ine proizvodi vise dodane vrijednosti. U konacnici,
glavna odrednica lohn-poslova jest da su oni bazirani na jeftinoj radnoj snazi te funkcioniraju
po principu — §to jeftinija radna snaga, to profitabilnije za mati¢nu tvrtku — ¢ime postoji vrlo
velika Sansa da se proizvodnja kroz doradne poslove preseli na neko drugo trziste odnosno
u drzavu dovoljnog niskog Zivotnog standarda. Kako se Hrvatska, globalno gledano, nalazi
na relativno visokom myjestu ljestvice drzava poredanih po ljudskom razvojnom indeksu,
lohn-poslovi i njihov visoki udio u proizvodnji hrvatskih tekstilnih industrija postaju

ozbiljan problem (Grilec Kauri¢ i Zelenika, 2011).

Hrvatska tekstilna industrija unutar preradivacke industrije pokazuje sve slabije
rezultate te biljezi pad u gotovo svakoj navedenoj kategoriji (tab. 16). Pad u kategoriji bruto
dodane vrijednosti (apsolutne i relativne) produkt je visokog udjela lohn-poslova u
proizvodnji i nedostatka proizvoda veée dodane vrijednosti koji se izvoze po viSoj cijeni te
samim time poveéavaju udio tekstilne i odjevne industrije u BDV-u Hrvatske koji je u
konstantnom padu. Porast produktivnosti rada u 2010. godini u odnosu na 2005. je posljedica
otpustanja radnika, a ne jasne i inovacijama vodene ekonomske politike (Buturac i dr., 2014).

Tab. 16. Pokazatelji razvoja tekstilne i odjevne industrije u Hrvatskoj 2000., 2005. i 2010.
godine

2000. 2005. 2010.
Bruto dodana vrijednost (BDV) u milijunima kuna 2085,9 2269,2 1987,8
Udio tekstilne i odjevne industrije u BDV Hrvatske 1,4 1,0 0,7
Zaposlenost u tisu¢ama 46,4 37 25,3
Udio u zaposlenosti u Hrvatskoj 3,5 2,6 1,8
Prosje¢na pla¢a, Hrvatska = 100 57,5 55,2 54,7
Produktivnost rada, Hrvatska = 100 40,7 38,5 40,6

Izvor: Buturac i dr., 2014,

Pretvorba u privatno vlasnistvo 1 ulazak u tranziciju tekstilne industrije u Hrvatskoj

prouzrocio je brojne i radikalne promjene, a jedna od najvec¢ih promjena odnosila se 1 na
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gubitak sirovinske baze zbog kojega je postala ovisna o uvozu sirovina i materijala za

proizvodnju ¢ime ujedno i gubi na izvoznoj cjenovnoj konkurentnosti.

Tab. 17. Kretanje uvoza i izvoza tekstilne industrije u Republici Hrvatskoj od 2001. do 2012.

godine
Prosjecna Prosjecna Udio u Udio u

godi$nja stopa | godi$nja stopa Relativni

romjene romjene LLATDIET UL e deficit (%)

igvoz aJ (%) Svozaj(% ) izvozu RH (%) | uvozu RH (%) .
2001. - - 12,03 6,84 -5,41
2002. 2,48 0,01 11,73 5,84 -4,19
2003. 18,90 22,73 11,06 5,40 -5,77
2004. 5,67 8,90 9,01 5,04 -1,27
2005. -9,66 3,38 7,45 4,66 -13,93
2006. -4,09 14,33 6,04 4,60 -22,42
2007. 10,35 25,51 5,59 4,80 -28,43
2008. 4,42 7,90 511 4,36 -29,93
20009. -15,88 -18,66 5,79 5,13 -28,39
2010. -4,51 -8,03 4,91 4,99 -26,66
2011. 16,36 19,90 5,05 5,29 -28,04
2012. -10,41 -15,34 4,90 4,90 -25,42

Izvor: Buturac i dr., 2014.

Osim pada u udjelu u ukupnom BDV-u, u udjelu zaposlenih i prosjecnoj plaéi,
tekstilna industrija sudjeluje i sve manje u ukupnom uvozu i izvozu (tab. 17) sto je rezultat
cjelokupne degradacije industrije tekstila. Tekstilna je industrija 1993. godine zauzimala
gotovo petinu ukupnog robnog izvoza, a u usporedbi s drugim sektorima tekstilni i odjevni
proizvodi zauzimali su najveéi udio u izvozu (Strateske odrednice razvoja, 2007). Tekstilna
industrija Republike Hrvatske ne samo da je u nezavidnom poloZaju na inozemnom trzistu,
ve¢ je 1 na domacem takoder. Nepostojanje adekvatnih drzavnih mjera poput ekonormi za
uvezenu robu znatno uvelike olakSava proboj stranih proizvodaca tekstila i odjeée na
hrvatsko trziste. Generalni trend znatno vece vrijednosti uvoza od izvoza u robnoj razmjeni

samo dodatno oslabljuje ionako slabu domacu proizvodnju (Buturac i dr., 2014).

Usprkos svemu navedenom, proizvodnja tekstila i odje¢e u Hrvatskoj ima
perspektivu. Dugogodis$nja tradicija tekstilne industrije vrlo ¢esto se spominje kao vazna
prednost bas kao 1 blizina europskog trzista na kojem se kvalitetnim repozicioniranjem moze
biti konkurentan. No, da bi se u tome uspjelo, naglasak svakako mora biti na ve¢em udjelu
proizvoda vise dodane vrijednosti (vlastite modne marke, brandovi) u ukupnoj proizvodnji.
Takoder, potrebna su veca ulaganja u modernizaciju i tehnoloski napredak kao i ulaganje u

kvalitetan 1 stru¢an menadzerski kadar.
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3. STUDLJ SLUCAJA TVRTKE VARTEKS
3.1. Znacaj tvrtke Varteks za razvoj varazdinskog kraja

Premda se u razdoblju tranzicije na razlicite nacine pokusSavalo sprijeciti propadanje
bivsih velikih poduzeca, s vremenom je postalo jasno kako takva poduze¢a mogu vrlo tesko
opstati u ekonomiji uvjetovanoj zakonima trzista. U tom kontekstu valja promatrati 1 tvrtku
Varteks koja je poc¢etkom 1990-ih godina bila jedna od najveéih tvrtki u Hrvatskoj te nositelj
razvoja cijelog varazdinskog kraja. Tako je Varteks u razdoblju od 1995. do 2003. u ukupnim
prihodima ostvarenima od tekstilnih proizvoda unutar Varazdinske Zupanije sudjelovao s
vise od 60 % u svakoj od navedenih godina, s time da je 1996. godine relativni udio ukupnih
prihoda Varteksa'® u prihodima od prodaje na razini Zupanije iznosio rekordnih 76 % (sl.
3). Takoder, primjetan je i blagi pad obiju varijabli na kraju promatranog razdoblja $to

dodatno potvrduje znacaj tvrtke za tekstilnu proizvodnju Zupanije.
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Sl. 3. Kretanje prihoda tvrtke Varteks u ukupnim prihodima od proizvodnje tekstilnih
proizvoda Varazdinske Zupanije od 1995. do 2003.

Izvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr
(20. 10. 2017.); Izvjesée o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Varteks Holding, Varazdin,
Drzavni ured za reviziju, Podrué¢ni ured Cakovec, Cakovec, 2004.

Nadalje, za razvoj Zupanije veliki znagaj ima i sama preradivacka industrija koja u
promatranom razdoblju biljezi porast proizvodnje. Buduéi da prihodi od tekstilnih proizvoda

stagniraju ili su u blagom padu, udio prihoda ostvarenih od tekstilne industrije unutar

15 Ukupni prihodi su evidentirani unutar godi$njih financijskih izvje$¢a kao suma prihoda od prodaje i 'ostalih
financijskih prihoda.
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nadkategorije preradivacke industrije biljezi znacajan pad (sl. 4) od 23,38 % u 1995. do
12,88 % u 2003. godini. Posljedica je to, kao $to je navedeno, jacanja preradivacke industrije
koja u promatranom razdoblju u ukupnim prihodima cijele Zupanije sudjeluje s vise od 40
% u svakoj godini (tab. 18). Konacno, i tvrtka Varteks biljezi pad udjela u ukupnim
prihodima svih poduzeca Varazdinske Zupanije od 6,95 % na pocetku do 3,38 % na kraju
promatranog razdoblja.

Prema navedenim grafickim i tabli¢nim prikazima, stagnacija i relativan pad u
proizvodnji tvrtke Varteks te posljedi¢no tome i tekstilne industrije, posebno vidljiv na kraju

razdoblja, rezultirao je pocetkom restrukturiranja tvrtke u 2004. godini.

Prihodi (mlrd. kn)
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@ Preradivacka industrija @ Tekstilni proizvodi ( DB prema NKD-u 2002.)

Sl. 4. Kretanje prihoda od proizvodnje tekstilnih proizvoda u prihodima preradivacke
industrije Varazdinske zupanije od 1995. do 2003. godine

Izvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr
(20. 10. 2017.)

Tab. 18. Kretanje prihoda poduzeéa preradivacke industrije u ukupnim prihodima svih
poduzeca Varazdinske zupanije od 1995. do 2003. godine

Godina 1995. | 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002. | 2003.
Varazdinska Zupanija
(u 1000 kn) 7323 | 7504 | 9125 | 9293 | 9211 | 10050 | 11487 | 12179 | 13717
Preradivacka industrija
(u 1000 kn) 3198 | 3191 | 3832 | 3995 | 4020 | 4515 | 5054 | 5426 | 5654

Udio preradivacke
industrije u prihodima
Varazdinske Zupanije

(%)
Izvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr
(20. 10. 2017.)

43,67 | 42,52 | 41,99 | 4299 | 43,65 | 4493 | 4399 | 4455 | 41,22
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3.2. Povijest tvrtke Varteks do privatizacije 1992. godine

Povijest tvrtke Varteks pocinje 1918. godine kada zidovsko-Ceska obitelj Stiasny iz
Brna kupuje zemljiSte izvan grada kako bi osnovala tvornicu tekstila koja je nazvana Tivar.
Stiasnyji su ve¢ imali vlastitu tvornicu u Brnu, no toj je tvornici bila potrebna modernizacija
pa je tako varazdinska tvornica opremljena starim strojevima koji su u sklopu renoviranja
Ceske tvornice bili otpisani. U pocetku mala tvornica vrpci pocela je s ozbiljnijom
proizvodnjom 1922. godine kada se Ceski vlasnici odlucuju na intenzivnije kapitalno
ulaganje. Cetiri godine kasnije gradi se prva konfekcija na prostoru bivie Jugoslavije ¢ime
je na ovim prostorima pocela prva lanCana proizvodnja tekstila na industrijski nac¢in. Buduc¢i
da industrija tekstila ima karakteristiku zaposljavanja velikog broja radnika, u Tivaru je
ubrzo bilo zaposleno i do 2100 domacih radnika, no rukovodstvo tvrtke bas kao i visoku
stru¢nu radnu snagu Cinili su Cesi. Godine 1929. otvoren je i prvi duéan, a u iduéih
dvadesetak godina otvorit ¢e se oko 190 prodavaonica diljem prostora tadasnje Kraljevine
Jugoslavije (Dezmari¢-Krofak, 2008). Ratna vremena pocetkom 1940-ih nisu prekidale
proizvodnju pa je tako Tivar neprekidno radio u dvije smjene, jedino je oko tvornice
podignut zid sa Cetiri bunkera kao svojevrsna fortifikacija. Nakon Drugog svjetskog rata
tvornica je nacionalizirana u dosad nerazjaSnjenim okolnostima, no postoje odredeni navodi

koji tvrde kako je Jugoslavija kupila tvrtku za 30 milijuna dolara (Dezmari¢-Krofak, 2008).

S obzirom na de facto dvadeset godina neprekidne tekstilne proizvodnje i mirnu
nacionalizaciju, Tivar se u razdoblju druge Jugoslavije prometnuo u najveceg proizvodaca i
izvoznika tekstila u drzavi. Jednostavnom promjenom redoslijeda rijeci ,, Tekstilna industrija
Varazdin“ (skra¢eno Tivar) u,,Varazdinska tekstilna industrija* (skra¢eno Varteks), tvornica
je dobila ime koje je sa¢uvala do danasnjih dana (Dezmari¢-Krofak, 2008). Godine 1950. u
Varteksu je osnovan prvi radnicki savjet u SR Hrvatskoj, a dvije godine kasnije, zbog sve
veceg broja prodavaonica diljem drzave, Trgovacka mreza s preko 1 100 djelatnika. Tih se
godina tvornica Siri izgradnjom dodatnih pogona u suknarskim 1 konfekcijskim
djelatnostima, grade se energetska postrojenja (tzv. Strojoenergetika) i elektronsko-racunski
centar, a u Bednji je otvoren potpuno novi pogon izgraden samodoprinosom mjestana i
zaposlenika. Sirenje Varteksa pratila je i modernizacija potvrdu ega je tvrtka dobila u
licenci Medunarodnog sekretarijata za vunu (IWS). Kako bi ostalo konkurentno poduzece
koje prati moderne trendove, Varteksu su bili potrebni zaposlenici vise stru¢ne spreme kojih
je krajem 1950-ih bilo premalo (jedan inzenjer na 800 radnika) pa je tako u suradnji s ostalim

lokalnim tekstilnim poduzeéima (VIS-om, Cateksom i MTC-om) osnovana Visa tekstilno-
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tehnicka Skola s pet smjerova — tekstilni, tkalacki, kemijski, konfekcijski i naknadno uvrsteni

smjer dizajna (Dezmarié-Krofak, 2008).

Godine 1964. predstavnici tvrtke Varteks izlaze po prvi puta na sajam mode u Koln
na kojem uspjes$no dogovaraju izvoz na englesko trziste koje traje i do danasnjih dana. Sto
se izvoza na strana trzista tice, osnovan je Vartimpeks, poseban odjel unutar tvrtke Varteks
koji se bavio uvozno-izvoznom djelatno$c¢u i koji ¢e postati jednom od najvecih uvozno-
izvoznih kuca u Jugoslaviji u prilog ¢emu idu i brojne dozvole za uvoz dobivene od
centralnih vlasti u Beogradu koje su tada bile privilegija tek nekoliko tvrtki. Osim
Ujedinjenog Kraljevstva, veé¢inom se izvozilo u SSSR, Italiju i Njemacku. Izvoz na neko
strano trziSte tipicne socijalisticke tvrtke bio je svojevrsni presedan pa su pocetci izvoza bili
iznimno teSki bududi da se tvrtka po prvi puta morala prilagodavati zahtjevima nekog trzista.
U slucaju izlaska na britansko trziste pokusalo se pomocu prodaje tzv. startera, artikala koji
su se prodavali ispod realne vrijednosti kako bi se privukli kupci, no ta se strategija na kraju
1 nije pokazala najuspjesnijom vec je naprotiv prouzrocila probleme budu¢i da je potraznja
za starterima neprestano rasla, a za ostalim prodajnim asortimanom Varteksa zbog kojih su

starteri ujedno 1 bili osmisljeni, ostala niska.

Tvrtka se nasla u krizi 1967. godine ¢ime su se stvorile velike zalihe robe pa su tako
sredstva namijenjena za place radnicima bile preusmjerene za poslovnu obnovu tvrtke.
Problem s viskom robe rijesen je tzv. potrosackim kreditima odnosno mogucnos¢u kupovine
robe na kredit od Sest mjeseci. Nedugo nakon izbijanja krize, 1968. godine, Varteks je
krenuo u reorganizaciju i dodatno proSirenje ¢ime je tvrtka dobila najveéu tkaonicu na
prostoru bivse Jugoslavije. Godine 1981. zabiljeZen je rekordna proizvodnja tkanine od 5

024 492 metara $to je najvise u povijesti tvrtke (Dezmari¢-Krofak, 2008).

Izlazak Varteksa na trziste omogucio je da tvrtka prati suvremene trendove pa je tako
krajem 1970-ih osnovan i prvi brend tvrtke nazvan Phillipe Vartin, a prva kolekcija pustena
je u prodaju 1977. uz, za tadasnje prilike, vrlo kvalitetnu marketinsku kampanju, te je
dozivjela uspjeh, no ve¢ sredinom 1980-ih zbog promjenjive poslovne politike gubi na
znacaju. Ipak, puno vaznijom pokazala se suradnja s poznatom americkom kompanijom Levi
Strauss koja je postignuta nakon zadovoljavanja mnogobrojnih uvjeta nametnutih od
Jugoslavije i same kompanije. Nijedna tvrtka u drzavi nije proizvodila dovoljno kvalitetnu

tkaninu koja zadovoljava Levi's standarde pa je tako Varteks bio prisiljen na uvoz velikih
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koli¢ina tkanina $to je u vrijeme strogih deviznih restrikcija bio popriliéno tezak zadatak'®.
U konacnici se pronaslo rjeSenje u prikazivanju dijela izvoza tvrtke Varteks preko tvrtke
Eximteks, zenevske filijale Levi'sa, ¢ime je zadovoljena kvota uvoza tkanina i potrebnog
pribora za izradu. Proizvodnja Levi's hlaca pocela je 1983. godine u renoviranom pogonu u
Novom Marofu i zaposljavala je 170 radnika sa stru¢nim timom posebno Skolovanim u
SAD-u (Dezmari¢-Krofak, 2008). Dnevno je proizvedeno 4000 hlaca, a distribucija Levi's
proizvoda je osim Varteksove maloprodaje, bila vrSena i preko tvrtke Standard konfekcija
Zagreb 1 Ateks Beograd. Organizacija takvog nacina proizvodnje bio je prvi jugoslavenski
primjer udruzivanja rada i sredstava trgovine kako bi se pokrenula proizvodnja. Godine

1992. Varteks pokrece novi modni brand Di Caprio koji se sacuvao i do danas.

Kako su se u tekstilnoj industriji s vremenom sve viSe pocela koristiti tekstilna
vlakna, tako je u sklopu Varteksa nastala jedna od najmodernijih tvornica sinteticke tkanine
u Jugoslaviji s djelomi¢no kompjuteriziranom proizvodnjom — Vartilen. Bio je to poprilicno
veliki projekt koji je stajao vise od 43 milijune DEM i koji je, kako se pokazalo, bio potpuni
promasaj, dobrim dijelom zbog uvoznih kvota (Dezmari¢-Krofak, 2008). Naime, stru¢no
vodstvo Vartilena polagalo je nade u izgradnju Tvornice tereftalne kiseline i etilen glikola u
Sisku ¢ime bi se osigurao dobar dio sirovina potreban za proizvodnju. No, kako do gradnje
tvornice koja je trebala biti izvor sirovina za Vartilen nije doslo, tvrtka je sve potrebne
sirovine morala konstantno uvoziti §to je zbog uvoznih kvota bilo iznimno tesko pa je
proizvodnja sintetickih tkanina nerijetko prestajala da bi u konacnici cijela tvrtka bila pred
zatvaranjem. Kako je Vartilen graden kreditima od kojih je najveci kreditor bila Privredna
banka Zagreb, kao rjesenje s hrvatskom Vladom proveden je prvi model privatizacije ¢ime
je PBZ de facto postao prvi vlasnik tvrtke. Proizvodnja je u sklopu sanacijskog programa
nakratko prenamijenjena, no kako on nije proveden do kraja, 1991. godine tvrtka se ugasila.
Bio je to veliki promaSaj rukovodstva Varteksa koji se dogodio u trenutcima u kojima je

Hrvatska ulazila u tranzicijski proces.

Politicka i ekonomska kriza u Jugoslaviji krajem 1980-ih negativno je utjecala i na
poslovanje tvrtke Varteks — kasnjenje isporuka, serije Strajkova radnika zbog neisplate placa,
smjene glavnih direktora. I dok su Levi's i Trgovacka mreZa jo$ uvijek poslovali stabilno,
Tivar i konfekcija poslovali su s gubitkom. Godine 1989. Srbija je uvela nove poreze na

trgovinu ¢ime je opstanak Varteksa na tom trziStu bio iznimno upitan, a postojecée trgovine i

16 Prema tada$njim zakonima, tvrtka Varteks imala je pravo uvesti 23 posto vrijednosti izvoza (Dezmari¢-
Krofak, 2008).
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cjelokupnu infrastrukturu izgradenu u toj drzavi nije bilo mogucée safuvati. Gubitkom
imovine u Srbiji tvrtka Varteks je izgubila 50 milijuna DEM ¢ime je zapala u dugovanja
prema dobavljac¢ima (DeZzmari¢-Krofak, 2008). Nakon ruSenja socijalizma tvrtka Varteks
ulazi u razdoblje privatizacije i formiranja holdinga. Rukovodstvo tvrtke pokusalo je s
Agencijom za restrukturiranje i razvoj dogovoriti da svako poduzece unutar Varteksa ide
pojedina¢no u privatizaciju Sto je u konacnici odbijeno te je Varteks privatiziran u cijelosti
s pripadaju¢im poduzec¢ima: Tivar, Konfekcija, Strojoenergetika, Vartimpeks 1 Trgovacka

mreza.

3.3. Prvo razdoblje - privatizacija Varteksa i revizija poslovanja 2004. godine

25. lipnja 1991. godine deset je drustava zakljucilo ugovor o povezivanju drustvenim
kapitalom u poduzeée kako bi se moglo otpoceti s pretvorbom. Poduzec¢a koja su usla u
sastav Varteks holdinga bila su: Varteks Suknara, Varteks Konfekcija, Varteks Trgovina,
Varteks Vartimpeks, Varteks Strojoenergetika, Varteks Odjeca, Varteks Tiskara, Varteks
Transport, Varteks Drustveni standard 1 Varteks Levi's. Temeljni kapital Holdinga iznosio
je 153 576 300 DEM-a te je podijeljen na 1 535 763 dionice nominalne vrijednosti 100
DEM-a po dionici (Izvjes¢e o reviziji, 2004). Novooformljeno drustvo je na kraju 1991.
godine zaposljavalo 7 376 radnika, a proizvodni je program obuhvacao proizvodnju i promet
prede, tkanine i gotove konfekcije s radnim kapacitetima za rad u dvije smjene, maloprodaju
1 vanjskotrgovinski promet, grafi¢ke usluge, prijevoz putnika i robe, ugostiteljske,
elektroenergetske 1 dr. usluge. Godine 1991. 1 1992. bile su iznimno tesko razdoblje za
poslovanje tvrtke zbog ratnih zbivanja. Premda se mati¢na tvrtka nalazila relativno daleko
od ratom zahvacenih podrucja, dobar dio Varteksove infrastrukture, trgovacke mrezZe 1
konacno trzista bio je jednostavno likvidiran. Od 172 razli¢ita poslovna prostora koja su bila
u vlasniStvu Poduzeca na prostoru ¢itave Jugoslavije, ¢ak 83 su bila ili u drugim republikama
bivSe drzave, ili na ratom zahvaenim podru¢jima u Republici Hrvatskoj. Ukupna
financijska Steta prouzroCena gubitkom viSe od polovice poslovnih prostora prema

Razvojnom je programu procijenjena na 103 milijuna DEM (Izvjesce o reviziji, 2004).

Drasti¢no smanjenje trziSta znacilo je i smanjenje proizvodnje Sto je posljedicno
dovelo do pitanja efikasnosti Poduzeca s obzirom na postojeéi broj radnika. Jos i prije
procesa pretvorbe u vrijeme generalnog direktora Ivana Kurtalja izraden je elaborat o

efikasnosti od Svicarske tvrtke Ghrezi. Prema njihovim istrazivanjima, Varteks je, da bi
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postao efikasna tvrtka, trebao otpustiti cak 2000 radnika Sto je tadasnja uprava odbila uciniti
¢ime je samo odgodeno ono Sto je ustvari od samog pocetka procesa pretvorbe bilo
neizbjezno — otpustanje radnika (Dezmari¢-Krofak, 2008). Prema Razvojnom planu Varteks
je do 1996. godine trebao smanjiti broj zaposlenih za 18,7 % §to u apsolutnim brojkama
znaCi otpustanje 1 379 zaposlenika ¢ime bi Poduzeée imalo neSto manje od 6 000
zaposlenika ukupno (Izvjesce o reviziji, 2004). Prema dostupnim podatcima, Varteks je
koncem 1996. godine imao 4 584 zaposlenika §to je za ne$to manje od 1500 radnika manje
od predvidenog Razvojnim planom (sl. 5).
Broj zaposlenih (u

tis.)
7

Tisuce

1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. Godina

Sl. 5. Broj zaposlenih u d. d. Varteks od 1993. do 2003. godine

Izvor: Izvjesce o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Varteks Holding, Varazdin, Drzavni
ured za reviziju, Podru¢ni ured Cakovec, Cakovec, 2004.

Kao prvi vazniji projekt u novonastalim okolnostima pretvorbe 1 privatizacije istice
se Razvojni program za Cetverogodis$nje razdoblje od 1992. do 1996. godine koji ukljucuje
kratki kronoloSki pregled povijesnog razvoja tvrtke, analizu razvojnih mogucnosti, saZetak
analize trziSta te financijske aspekte s pregledom financiranja ulaganja i izvorima sredstava
te ocjenu izvodljivosti. Kroz Cetiri godine planirano je povecanje proizvodnje 1 izvoza uz
smanjenje broja zaposlenih radi povecanja produktivnosti 1 efikasnosti. Najvece stope rasta
prema Razvojnom programu ocekivane su u lohn-poslovima vezanima uz proizvodnju
tkanina, proizvodnji i izvozu konfekcije te povecanju koeficijenta obrtaja s 1,96 na 3,0. Kako
bi se to ostvarilo planirano je ulaganje od 55 644 000 DEM-a u modernizaciju proizvodnje!’

s posebnim naglaskom na ulaganje u kvalitetu proizvoda, marketing te razvijanje brenda.

17.0d navedenog iznosa, 68 % potrebnog ulaganja Drustvo je planiralo iz vlastitih sredstava, a 32 % iz
kreditnih sredstava.
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Navedeni razvojni planovi samo su djelomi¢no ostvareni buduéi da su proizvodnja, izvoz i

broj obrtaja kroz Cetiri godine ostali otprilike na istoj razini (Izvjesce o reviziji, 2004).

Prema dostupnim podatcima o poslovanju iskazanima u konsolidiranim godisnjim
financijskim izvje$¢ima i Izvjesc¢u o reviziji (2004), Drustvo je u razdoblju od 1993. do 2003.
godine u sedam godina poslovalo s minimalnom dobiti, dok je u preostale cetiri poslovalo s
gubitkom (sl. 6).
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Sl. 6. Prihodi i rashodi tvrtke Varteks u razdoblju od 1994. do 2003. godine

lzvor: [zvjesce o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Varteks Holding, Varazdin, Drzavni
ured za reviziju, Podru¢ni ured Cakovec, Cakovec, 2004.

Konacan sud Drzavnog ureda za reviziju stoga glasi: ,,S obzirom da je Drustvo u
1994., 1996. i 2002. poslovalo s gubitkom, a u drugim godinama ostvarilo minimalnu dobit,
da su odlukama Vlade Republike Hrvatske u 1998. otpisane i podmirene obveze Drustva iz
drzavnog proracuna, da je vec¢i broj nekretnina dan u zalog na ime primljenih kredita te da
je smanjen broj zaposlenika, nisu ostvareni ciljevi propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o

privatizaciji (Izvjesée o reviziji, 2004).

Sluzbena pretvorba Poduzeca u dioni¢ko drustvo dogodila se 31. prosinca 1993.
godine upisom u sudski registar kod Okruznog privrednog suda u Varazdinu. Prethodno su
na raspolaganju za kupnju bile su ukupno 1 535 763 dionice (sl. 7) te je Fond ukupno sklopio
5196 ugovora za kupnju svih dostupnih dionica koji su €inili ,,prvi stup* (zaposleni, ranije

zaposleni i zaposleni u drzavnim tvrtkama).
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@ Zaposleni, ranije zaposleni i zaposleni
u drzavnim sluzbama

EFond

O za izdane obveznice RH

O Fond radnika i poljoprivrednika

B Zabranjeno raspolagati

Sl. 7. Vlasnicka struktura tvrtke Varteks 1993. godine

Izvor: Izvjesce o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Varteks Holding, Varazdin, Drzavni
ured za reviziju, Podru¢ni ured Cakovec, Cakovec, 2004.

3.4. Drugo razdoblje - tvrtka Varteks od restrukturiranja 2004. do ekonomske krize
2008. godine

S obzirom da je po ulasku u novi milenij razlika ukupnih prihoda i rashoda tvrtke
Varteks presla iz stagnacije u pad $to je za posljedicu imalo poslovanje s gubitkom i
drasticno smanjenje izvoza, uprava tvrtke je, usporedno s glavnim trendovima u Europi
glede tekstilne industrije, krenula u opsezan proces restrukturiranja krajem 2003. godine.
Krajnji cilj koji si je tvrtka postavila bio je pretvaranje Varteksa u modernu, izvoznu
orijentiranu tvrtku koja kao ,.lider regije” svoj razvoj temelji na proizvodima vise dodane
vrijednosti s naglaskom na dizajn, inovativnost, modernu prodaju i razvijeni marketing,
sukladno savjetima i odrednicama Hrvatske agencije za razvoj tekstilne industrije. Kao
glavni problem locirana je konkurencija s dalekoisto¢nog trzista koja kvantitetom i niskim
cijenama postaje sve konkurentnija na europskom trzistu. Valja primijetiti kako je strateski
plan razvoja tvrtke ispravan jer stavlja fokus na visokokvalitetne proizvode kao dijametralnu
suprotnost tekstilnim proizvodima iz Kine. Premda tvrtka u tom razdoblju ima sklopljene
ugovore s poznatim modnim markama poput Hugo Bossa, Versacea i Levi'sa, planovi
Uprave nastoje etablirati i vlastiti modni brend, odnosno dodatno ojacati ve¢ postoje¢i modni

brand DiCaprio, osnovan jo§ 1992. godine. U tom razdoblju uz oZivljavanje ve¢ postojece
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modne marke razvija se i modna marka leZzerne odjece za mlade Nomadic, kako bi se Varteks
dodatno priblizio kupcima nize platezne moci istovremeno zadrzavajuci potrebnu kvalitetu
proizvoda. Takoder, naglasak je i na davanju marketin§ke vaznosti imenu Varteks i njegova
razvijanja kao korporativnog brenda. Kako bi se dodatno poboljsala maloprodaja i samim
time modni brendovi lakse plasirali na trziste, u Varteksu je osnovan interni edukativni

program — Varteksova prodajna akademija.

Proces restrukturiranja Varteksa sveobuhvatan je proces zaokreta u poslovanju tvrtke
te je iz tog razloga iznimno kompleksan. Kao dokaz tomu, predsjednik Uprave Varteksa je
2006. godine dobio nagradu Hrvatskog udruzenja menadzera i poduzetnika CROMA za
najslozeniji proces restrukturiranja velikog poduzeca u gospodarstvu Republike Hrvatske
(GF1, 2006). Unutar spomenutog teorijskog okvira za razvoj tvrtke u buduénosti u procesu
restrukturiranja dogadaju se i reforme tehnicke prirode. Tako se tvrtka na pocetku procesa
odlucila za aktiviranje neiskoriStene imovine kroz prodaju zaliha i otpis vrijednosti starih
zaliha sirovina i repromaterijala u svrhu dobivanja ¢is¢e financijske slike o stanju u tvrtki.
Neizbjezna posljedica restrukturiranja s ciljem povecavanja efikasnosti jest otpustanje
radnika (tab. 19), i to prvenstveno rezijskog osoblja, ¢ime tvrtka postavlja stabilne
financijske temelje. Do kraja 2005. godine tvrtka Varteks je stoga u pocetnoj fazi
restrukturiranja izgubila jednak broj radnika (250) kao u iduce dvije godine zajedno.

Tab. 19. Kretanje broja zaposlenih tvrtke Varteks u procesu restrukturiranja od 2004. do
2008. godine

Godina 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.

Broj zaposlenih 3700 3450 3321 3200 3149

Izvor: GFI, 2004 — 2008.

Restrukturiranje obuhvaca i promjenu organizacijske strukture kompanije koja je
provedena na nacin da su postojec¢oj organizaciji (Sl. 8) horizontalno nadodana jo$ dva
sektora/podrucja — sektor podrske 1 sektor unapredenja poslovanja, kako bi se dodatno stavio

naglasak na stupanj obveze i odgovornosti menadzmenta.
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Sl. 8. Shematski prikaz organizacijske strukture Varteksa d.d. u fazi restrukturiranja
Izvor: GFI, 2005.

Uloga sektora podrske je tehnicke prirode $to znaci da je to sektor zaduzen za
optimalno upravljanje troskovima uz istovremeno podizanje kvalitete proizvoda i
ubrzavanja aktivnosti koji obuhvaca sve dijelove tvrtke od proizvodnje do plasiranja
proizvoda na trziste. Za razliku od sektora podrske, uloga sektora unapredenja poslovanja
jest korporativno upravljanje u naj$irem smislu odnosno niz aktivnosti vezanih uz stratesku
analizu, planiranje i sustavno upravljanje kao prioritet. Takoder, i sam je sektor ustvari
zaduZen za uspjesnu provedbu restrukturiranja kroz upravljanje planovima aktivnosti za
svaki sektor, analizi pojedinih poslovnih podrucja s ciljem optimizacije 1 unapredenja
poslovnih aktivnosti (GFI, 2005.) Sektor unapredenja poslovanja medutim nije izvanredno
tijelo unutar organizacijske strukture zaduzeno isklju¢ivo za restrukturiranje veé je

predvideno da i nakon spomenutog procesa ima ulogu strateskog planiranja i upravljanja.

52



Prihodi i rashodi

(mil. kn)
600

500

0 I| I| II II II II I|

2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. Godina

40

o

30

o

20

o

10

o

EPrihodi ERashodi

Sl. 9. Kretanje prihoda i rashoda tvrtke Varteks u razdoblju od 2003. do 2009. godine

lzvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr
(20. 10. 2017.); GFI, 2003 — 2009.

Promatrajuéi isklju¢ivo odnos prihoda i rashoda u zadanom periodu (sl. 9), moze se
ustvrditi kako je restrukturiranje provedeno relativno uspjesno buduéi da od kraja procesa
intenzivnih reformi 2004./2005. godine tvrtka posluje s dobitkom. Ipak, prema istrazivanju
Ekonomskog instituta (Strateske odrednice razvoja, 2007) porast prihoda u odnosu na
rashode ne mora nuzno znaciti i poboljSanje poslovanja ve¢ moze sugerirati efekt tzv.
pasivnog restrukturiranja — rast produktivnosti rezultat je iskljuivo smanjenja broja
zaposlenih u tvrtki. Za utvrdivanje uspjesnosti restrukturiranja tvrtke Varteks potrebna je
temeljita ekonomska analiza, no relativno mala razlika u prihodima odnosno poslovanje s
minimalnom dobiti u promatranom razdoblju pokazuje kako restrukturiranje tvrtke nije bilo

uspjesno provedeno u potpunosti.

Godine 2004. tvrtka Varteks sudjeluje u ukupnom izvozu tekstilnih proizvoda
Republike Hrvatske s vise od 30% te je stoga jedan od glavnih ciljeva razvojne strategije
tvrtke podizanje konkurentnosti na stranom trziStu i konstantno oslanjanje na povecanje
izvoza (GFIL, 2004.). U dugoro¢nim planovima tvrtke spominje se ¢ak i probijanje na indijsko
trziSte (GFI, 2007.). U razdoblju od 2002. — 2009. tvrtka Varteks ne biljezi zacrtani porast
prihoda od ostvarenog izvoza veé, upravo suprotno, smanjenje udjela prihoda od prodaje u

inozemstvu u ukupnim prihodima ostvarenima od prodaje (sl. 10). Pad prihoda od prodaje u
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inozemstvu gotovo je linearan te iznosi 44,92%'®. Za razliku od prihoda od prodaje u
inozemstvu, prihodi od prodaje u zemlji su stabilniji odnosno manje osciliraju $to se moze
objasniti velikim znacajem tvrtke Varteks kao korporativnog brenda koji je ustaljen na
domacem trzistu za razliku od stranog trzista koje je brze dinamike 1 zahtjeva ve¢i angazman

I napore tvrtke koja plasira proizvod na to trziste.
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Sl. 10. Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu tvrtke Varteks u razdoblju od 2002. do
2009. godine

Izvor: GFI, 2002 — 2009.

Pad u izvozu primjetan je i prema svakoj od znacajnijih zemalja izvoza (tab. 20) gdje
za tvrtku Varteks poseban gubitak predstavlja smanjenje izvoza u Ujedinjeno Kraljevstvo
po prosjecnoj stopi promjene od -26,16 % ili u apsolutnim brojkama, smanjenje od 11 278
mil. ostvarenog prihoda od prodaje 2002. godine do 1 828 000 mil. 2008. godine. Takoder,
primjetan je pad izvoza u drzave Zapadne Europe (Francuska, Belgija) i Sloveniju dok je
najmanji pad izvoza u Italiju, Bosnu i Hercegovinu te Njemacku. Pad izvoza moze se
tumaciti ¢injenicom da su 2005. godine lohn-poslovi u ukupnim izvoznim kapacitetima
sudjelovali sa 60 % (GFI, 2005.). Smanjivanje udjela lohn-poslova, koji zbog sve vece
konkurencije u drzavama Bliskog istoka postaju neisplativi, oznaceno je kao jedan od
prioriteta u razvoju tvrtke u modernu kompaniju. Medutim, visok udio tih poslova moze
bitno naStetiti izvozu same tvrtke, a posljedicno tome i pretvaranju tvrtke u izvozno-

orijentiranu kompaniju.

18 Ukupni prihodi od prodaje u inozemstvu 2009. godine u ukupnim prihodima od prodaje u inozemstvu 2003.

godine.
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Tab. 20. Prosje¢na stopa promjene izvoza prema najznacajnijim drzavama izvoza tvrtke
Varteks u razdoblju od 2002. do 2009. godine

Ujedinjeno
DrZava izvoza Kraljevstvo | Italija Njemacka | Francuska | BiH Slovenija
Prosjeéna stopa promjene izvoza
(%) -26,16 -1,41 -5,76 -21,34 -2,54 -13,2

lzvor: GFl, 2002. — 2009.

S obzirom na znacajnije smanjenje broja zaposlenih u prve dvije godine
restrukturiranja, na relativno slabi porast dobiti u poslovanju tvrtke i na drasti¢no smanjenje
izvoza, valja zakljuciti kako restrukturiranje tvrtke Varteks u odabranom vremenskom
intervalu nije polucilo Zeljene rezultate jer poslovanje tvrtke nije stabilizirano. Dokaz tomu
je 1izvjesce neovisnog revizora za 2007. godinu: (...) ukoliko nastupe okolnosti koje mogu
ugroziti izvrSenje projekta kako je predvideno, te ukoliko izostane ili prestane podrska
poslovnih banaka i drzave, postoji znatna nesigurnost da é¢e Drustvo i Grupa biti sposobni

nastaviti s neogranicenim poslovanjem (GFIl, 2007).

Jedan od indikatora poslovanja tvrtke jesu i zajmovi koje tvrtka uzima s ciljem
dodatnih investicija u razvoj, smanjivanja troskova ili podmirivanja dugova. S obzirom da
je tvrtka Varteks dioni¢ko drusStvo, dug prema odredenim financijskim institucijama, u
prvom redu bankama, odrazava se i u vlasni¢koj strukturi same tvrtke budu¢i da kreditori
dobivaju dionice kao naknadu za dugovanja tvrtke pa prema tome porast dugovanja prema
odredenim skrbni¢kim bankama znaci i1 porast udjela vlasnistva istih u vlasnic¢koj strukturi

tvrtke.
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SI.11. Promjena strukture vlasnistva tvrtke Varteks u razdoblju od 2005. do 2009. godine
Izvor: GFl, 2005. — 2009.

55




Udjeli pojedinih pravnih i fizickih osoba u vlasnickoj strukturi tvrtke Varteks nisu se
mijenjali u prvim godinama restrukturiranja, no od 2007. godine pocinje porast udjela
banaka i Hrvatskog fonda za privatizaciju dok udio fizickih osoba, ¢lanova upravljacke
strukture tvrtke, ostaje nepromijenjen (sl. 11). Sve veéi udio skrbni¢kih banaka u vlasnic¢koj
strukturi rezultira smanjenjem poslovne efikasnosti tvrtke, a to ¢e biti dodatno naglaseno u

kriznoj 2008. godini.

Prihodi tvrtke Varteks u ukupnim prihodima od prodaje tekstilnih proizvoda na razini
Varazdinske Zupanije u razdoblju od 1990-ih do pocetka restrukturiranja krajem 2003.
godine Cinili su udio i do 75 % c¢ime je Drustvo potvrdilo primat nad tekstilnom
proizvodnjom unutar Zupanije, medutim, u razdoblju od kraja 2003. do krizne 2008. godine
pojavit ¢e se novi poslovni subjekti Sto rezultira smanjenjem udjela prihoda tvrtke Varteks
d. d. u ukupnim prihodima ostvarenima od prodaje tekstilnih proizvoda u Zupaniji (sl. 12),
a posljedi¢no tome i smanjenje dominacije Varteksa u proizvodnji istih. Ujedno, prosje¢no
godisnje povecéanje prihoda tvrtke Varteks u promatranom razdoblju iznosi svega 0,4 % dok
prihodi od prodaje tekstilnih proizvoda na razini Zupanije biljeze prosje¢ni godisnji porast
od 6,5 % (FINA, 2017).
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Sl. 12. Kretanje ukupnih prihoda tvrtke Varteks u prihodima od proizvodnje tekstilnih
proizvoda Varazdinske Zupanije u razdoblju od 2003. do 2008. godine

Izvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr
(20. 10. 2017.); GFI, 2003. — 2008.
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Jos vecu prosjecnu godiSnju stopu rasta prihoda od proizvodnje biljezi preradivacka
industrija unutar Varazdinske zupanije s 9,52 % Sto smanjuje znacaj tekstilne industrije
unutar preradivacke industrije i dodatno, znadaj za gospodarstvo Zupanije generalno. Udio
prihoda proizvodnje tekstilnih proizvoda je unutar preradivacke industrije Varazdinske
zupanije 2003. godine iznosio 12,88 % dok se 2008. godine smanjio na 10,19 %. Ta
promjena sama po sebi ne znaci mnogo, no jasno pokazuje karakteristike tekstilne industrije
kao radno intenzivne proizvodnje koja u usporedbi s drugim djelatnostima unutar iste

nadkategorije, ne biljezi jednak porast u prihodima (sl. 13).
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Sl. 13. Kretanje prihoda od proizvodnje tekstilnih proizvoda u ukupnim prihodima
preradivacke industrije Varazdinske Zupanije u razdoblju od 2003. do 2008. godine

Izvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr
(20.10. 2017.)

Druga vazna karakteristika tekstilne industrije jest velik broj zaposlenih pa tako
tvrtka Varteks 2003. godine ¢ini 12,01 % zaposlenih unutar Varazdinske zupanije dok na
kraju promatranog razdoblja udio pada na 8,8 % Sto je prije svega rezultat generalnog porasta
broja zaposlenih na razini Zupanije i unutar preradivacke industrije te dodatnog smanjenja

broja zaposlenih unutar tvrtke Varteks zbog restrukturiranja tvrtke (sl. 14).
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Sl. 14. Kretanje broja zaposlenih tvrtke Varteks u broju zaposlenih u proizvodniji tekstila,
preradivacke industrije i Varazdinske zupanije u razdoblju od 2003. do 2009. godine

Izvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr (20. 10.
2017.), GFI, 2003 — 2009.

3.5. Trece razdoblje - od ekonomske krize do predstecajne nagodbe

Ekonomska kriza koja je postala globalnom pojavom 2008. godine zahvatila je de
facto sve sfere privredne djelatnosti u Republici Hrvatskoj, pa tako i industriju tekstila koja
je, zbog prethodno navedenih razloga (usp. 2.9. Obiljezja tekstilne industrije u Republici
Hrvatskoj), izrazito ranjiva na razdoblja ekstremnih promjena u ekonomskim tokovima.
Tako su indeksi proizvodnje, izvoz te prodaja u zemlji u prvih Sest mjeseci 2009. godine
zabiljezili pad od 16 % do 30 % (VN, 2009), a velik problem predstavljali su i nepostojanje
adekvatnog antirecesijskog paketa mjera kao 1 tek djelomi¢no provodenje razvojne strategije
tekstilne industrije. Za tvrtku Varteks se upravo te godine poklopilo nekoliko vrlo znacajnih
dogadaja: zavrSeno je restrukturiranje zapoc¢eto 2008. godine, sklopljen je novi, redefinirani
ugovor s kompanijom Levi's te je idejno zapocet proces preseljenja tvrtke Varteks na novu
lokaciju. U uvjetima opée gospodarske krize spomenuti projekti bili su izuzetno tesko
ostvarivi te je njihova (ne)ostvarivost imala duboke i dalekosezne posljedice na poslovanje
tvrtke (VN, 2009).

Preseljenje tvrtke Varteks na novu lokaciju bio je projekt od izuzetne vaznosti za
buduce poslovanje tvrtke 1 njezinu financijsku stabilizaciju, no realizacija tog projekta u
uvjetima krize najprije je prolongirana na 2010. godinu da bi, zbog sve teze financijske
situacije u Drustvu, projekt bio u potpunosti ugasen. Sukladno odluci varazdinskog
Gradskog poglavarstva i dogovora postignutog izmedu tvrtke i Grada, Grad je tvrtki Varteks
za 17 000 Cetvornih metara na podru¢ju naselja Biskupec u vrijednosti 12 614 000 kuna

trebao ustupiti zemljiSte na podrucju poslovne zone Brezje od 148 tisuca Cetvornih metara
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(21,64 % ukupne povrsine PZ Brezje) ukupne vrijednosti 13 413 000 kuna za izgradnju nove
tvornice (VN, 2008; RT, 2008).

Preseljenjem bi tvrtka Varteks dugoro¢no smanjila troskove te bi, s obzirom da kao
radno intenzivna privreda zapoSljava veci dio radnika, promjenom lokacije na sami rub
upravnog podrucja grada Varazdina imala dodatnog efekta na integraciju gradske regije. Jo§
jedan vazan faktor jest blizina Zeljezni¢kog i cestovnog prometa (autocesta A4 Zagreb-
Goric¢an) na udaljenosti manjoj od jednog kilometra. Projekt izgradnje trebao je biti
financiran prodajom dijela nekretnina sa sadasnje lokacije, uzimanjem zajmova te kroz
drzavnu potporu i fondove Europske unije. Medutim, prvotni dogovor izmedu Grada i tvrtke
otkazan je zbog dugovanja Varteksa od pet milijuna kuna, a kasnije ¢e, zbog sve tezeg

financijskog stanja te poslovanja na rubu likvidnosti, projekt preseljenja biti ugasen.

Ekonomska kriza zahvatila je i vodece svjetske tekstilne kompanije koje su iz tog
razloga pocele otkazivati licence za proizvodnju pojedinim tekstilnim poduzecima, pa je
tako kompanija Levi's, dugogodis$nji Varteksov poslovni parter, sklopila novi ugovor s
najvecéim tekstilnim poduzeéem u Hrvatskoj u kojem je dotadasnja licencirana proizvodnja
zamijenjena licenciranom distribucijom Levi'sovih proizvoda za drzave bivse Jugoslavije.
Zbog novog ugovora, pogon za proizvodnju odje¢e modne marke Levi's u Novom Marofu
koji je za tu svrhu osnovan jo§ 1983. godine, prestao je s proizvodnjom na kraju 2008. godine
(VN, 2009). Kako bi se sacuvala radna mjesta i nastavila proizvodnja, pogon je
prenamijenjen za proizvodnju zamjenskog asortimana odjece, no s obzirom na vanjske
uvjete recesije, poceli su se javljati problemi s opskrbom $to je vrlo ¢esto prekidalo rad
tvornice te je dotad jedan od najprofitabilnijih odjela unutar cjelokupne proizvodnje tvrtke
Varteks odjednom postao nerentabilan. U konacnici, zbog izraZenih problema s likvidnoS¢u
u godinama koje slijede, Levi Strauss Europa ¢e raskinuti ugovor o distribuciji s Varteksom

¢ime ¢e prekinuti 25-godisnju suradnju ovih dviju kompanija.

Uprava Varteksa je u uvjetima opce gospodarske krize pocela provoditi tzv. Krizni
plan odnosno paket mjera na tri razine kojima je krajnji cilj smanjenje troskova kroz mjere
Stednje te kroz specificne mjere koje se odnose samo na odredene dijelove poslovanja,
poboljsanje efikasnosti poslovanja te zadrzavanje potrebne likvidnosti (VN, 2009.). Prva
razina kriznog plana odnosila se na smanjenje broja zaposlenih u administrativnom dijelu
poslovanja, druga razina odnosila se na mjere Stednje u svim poslovnim podruc¢jima dok se

tre¢a razina odnosila na smanjenje broja menadZerskih ugovora. Krizni se plan kroz
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organizacijsko restrukturiranje najprije provodio u Tivaru, dijelu unutar proizvodnog
programa tvrtke zaduzenog za primarnu proizvodnju odnosno proizvodnju tkanina koji je od
strane Uprave ocijenjen izuzetno vaznim (VN, 2009.). Kao §to je to bio slu¢aj u prethodnom
razdoblju naglih promjena, tvrtka Varteks i u spomenutom razdoblju nastavlja s trendom
pada broja zaposlenih s time da je najizrazajniji pad u prvoj kriznoj godini krajem 2009.
godine dok na kraju promatranog razdoblja biljezi gotovo 1000 zaposlenih manje odnosno
gubi gotovo treé¢inu svih zaposlenih (tab. 21). Tako ubrzan godisnji prosje¢an pad od 9,05
% nije bio predviden kriznim planom (GFI — POD, 2017).

Tab. 21. Broj zaposlenih tvrtke Varteks u razdoblju od 2008. do 2012. godine

Godina 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Broj zaposlenih 3149 2 504 2419 2249 2 155

Izvor: GFI 2008. - 2012.

Poslovanje Grupe Varteks u promatranom razdoblju u skladu je s mjerama Stednje
propisane kriznim planom jer ukupni rashodi Grupe biljeze prosjecni godisnji pad od 1,86
% (sl. 15). Medutim, u tom istom razdoblju, ukupni prihodi padaju po godisnjoj stopi od
12,61 % te tvrtka posluje s rekordno visokim gubitkom. Najveéi udio u ostvarenim
prihodima tvrtke biljezi Maloprodaja te tzv. ,,Business — t0 — business™ poslovi koji se
odnose na proizvodnju odjeée za druge kompanije i drzavne institucije!® te specijalne

poslove poput Sivanja po mjeri (program koji je tvrtka Varteks pokrenula 2008. godine).
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Sl. 15. Ukupni prihodi i rashodi Grupe Varteks u razdoblju od 2007. do 2012. godine
Izvor: GFI, 2007 — 2012.

19 Primjerice, 2009. godine Varteks je sklopio ugovor s MUP-om o prodaji dijela asortimana iz kolekcije
proljece/ljeto 2009 (lipanj/srpanj, 2009).
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Pad u prihodima, izmedu ostalog, rezultat je smanjenja broja narudzbi stranih i
domacih partnera, generalnog smanjenja osobne potroSnje kao i kaSnjenja pojedinih

isporuka zbog ¢ega su pogoni tvrtke izvan Varazdina povremeno prestajali s radom (VN,

2009).

Istovremeno, proizvodnja odje¢e (oznaka cl4 prema NKD klasifikaciji 2007.) i

preradivacka industrija na Zzupanijskoj razini, nakon pocetnog pada prouzrokovanog

ekonomskom krizom,

Tab. 22. Kretanje prihoda preradivacke industrije, proizvodnje odjece i Grupe Varteks 2008.

—2012. godine
Proizvodnja odjece (u 1000 Preradivacka industrija
Godina kn) (u 1000kn) Grupa Varteks (u 1000kn)
Verizni Verizni

2008. 908 199 indeks 8909 105 indeks 473 575 Verizni indeks
2009. 872728 96,094 7977717 89,54 424 166 89,56
2010. 862 326 98,808 8 777 100 110,02 378 921 89,33
2011. 1114020 129,18 9 879 468 112,55 350 740 92,56
2012. 1073 026 96,32 9961 312 100,82 276 196 78,74
Prosje¢na godiénj a stopa 43 28 126

promjene (%) ' ' ’

Izvor: Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, Varazdin, http://www.fina.hr
(20. 10. 2017.); GFI, 2008.-2012.

u zadnje dvije godine promatranog razdoblja biljeZze znacajan porast te se oporavljaju od
krizne 2008. godine (Tab. 22). Grupa Varteks posluje s rekordno visokim gubitkom koji je
za tekuéu 2012. godinu iznosio 141 679 000 kuna, najvise od 1994. godine (sl. 16). Stovise,
rezultati poslovanja za tekuce godine od 2009. do 2012. pokazuju da je gubitak zabiljezen u
svakoj od tekucih godina veci od gubitka bilo koje druge tekuce godine do tada. Ukupni
akumulirani gubitak tvrtke u navedenom je ¢etverogodi$njem razdoblju iznosio 400 milijuna

kuna te je tvrtka 2013. godine uSla u proces predstecajne nagodbe.
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Sl. 16. Dobit/gubitak tekuce godine tvrtke Varteks u razdoblju od 1994. do 2012. godine

Izvor: GFI, 2003.-2012.; Izvjesée o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Varteks Holding,

Varazdin, Drzavni ured za reviziju, Podru¢ni ured Cakovec, Cakovec, 2004.

Izvoz u promatranom razdoblju (tab. 23) biljezi prosjecan godisnji pad od 13,14 %
te je izravan rezultat slabe potraznje na trziStu kao i slabljenja trziSne pozicije tvrtke Varteks

u uvjetima upitne likvidnosti.

Tab. 23. Izvoz tvrtke Varteks u razdoblju od 2008. do 2012. godine (u 1000 kn)

Godina 2008. 20009. 2010. 2011. 2012.

lzvoz 184 700 153 100 141 300 123 600 105 100

Izvor: GFl, 2008.-2012.

Dodatno, prihodi od prodaje tvrtke Varteks u inozemstvu biljeze znacajniji pad od
prihoda od prodaje u zemlji §to je u nacelu suprotno od temeljnog poslovnog plana tvrtke
koji jo§ od restrukturiranja 2003. godine nastoji uciniti tvrtku Varteks izvozno orijentiranom

odnosno tvrtkom koja vecinu prihoda od prodaje stjece u inozemstvu (sl. 17).
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Sl. 17. Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu tvrtke Varteks u razdoblju od 2008. do 2012.
godine

Izvor: GFI, 2008. — 2012.

Godine 2008. tvrtka Varteks provela je dokapitalizaciju po osnovu povrata imovine
u Srbiji, Hrvatskoj, Crnoj Gori i Bosni te je sklopljen Ugovor o prodaji i prijenosu dionica s
Hrvatskim fondom za privatizaciju ¢ime je DruStvo steklo 305 005 dionica odnosno
povecalo ukupni portfelj vlastitih dionica na 25 % temeljnog kapitala (GFI, 2008.) (sl. 18).
Sa sve tezim poslovanjem do 2012. godine, udio fizickih osoba u vlasnickoj strukturi tvrtke
bit ¢e sve ve¢i?® s ciljem kontroliranja poslovanja tvrtke u izvanrednim stanjima poput
recesije. Takoder, Uprava tvrtke pocinje koristiti steCene trezorske dionice koje su 2009.
godine Cinile Cetvrtinu cjelokupne vlasnic¢ke strukture pokretanjem programa ,,ESOP* koji
ukljucuju prodaju trezorskih dionica djelatnicima tvrtke po povlastenoj cijeni od 90 %
nominalne vrijednosti i ulaZzenje u strukturu vlasnistva istih odmah po sklapanju ugovora
(VN, 2010). Godine 2012. program ESOP ¢inio je 8,04 % vlasni¢ke strukture. Najveci
problem predstavlja udio banaka u vlasnickoj strukturi koji raste proporcionalno
dugovanjima tvrtke te na kraju promatranog razdoblja iznosi 31,16 % (GFI, 2012) zbog

Cega tvrtka posluje otezano i na rubu likvidnosti.

20 ydio fizickih osoba u vlasni¢koj strukturi tvrtke biljezit ¢e porast od 23,47 % na pocetku promatranog
razdoblja do 50,31 % na kraju.
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Sl. 18. Promjene u vlasni¢koj strukturi tvrtke Varteks od 2008. do 2012. godine
Izvor: GFI 2008. - 2012.%

Poslovanje s velikim gubitcima prouzrocit ¢e rapidan porast kratkoro¢nih
financijskih obaveza koje ¢e premasivati njenu tekucu imovinu u svakoj godini od 2009.
(tab. 24) te u potpunosti narusiti likvidnost tvrtke ¢ija ¢e Uprava iz tog razloga krajem 2012.

godine biti prisiljena prijaviti Drustvo u postupak predstec¢ajne nagodbe.

Tab. 24. Razlika tekucih obaveza i teku¢e imovine tvrtke Varteks od 2009. do 2012. godine

Godina 2009. 2010. 2011. 2012.

Razlika (u mil. kn) 117 349 170 172 284 530 425 924

Izvor: GFI, 2009. - 2012.

Tvrtka Varteks neuspje$no je odgovorila na zahtjeve koje je pred poduzece postavila
velika ekonomska kriza. Razdoblje recesije trajno je nastetilo poslovanju tvrtke koja od
2009. do 2012. godine pocinje biljeziti rekordne gubitke u poslovanju dok su istovremeno
kratkoro¢ne financijske obveze znatno premasivale teku¢u imovinu tvrtke $to je rezultiralo
nelikvidnos¢u poslovanja i1 prijavom tvrtke Varteks kao Grupe u postupak predstecajne
nagodbe krajem 2012. godine. Problemi s nelikvidno$éu negativno su se odrazili i na klju¢an

faktor za uspjesno poslovanje neke tekstilne industrije — trziSno pozicioniranje.

21 Za 2008. godinu u GFI nema cjelovitih podataka, dok udjeli u preostalim godinama koji nedostaju do 100
% Cine sitna poduzeca.
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Multinacionalna kompanija Levi Strauss Europe tako je zbog ocitih problema u poslovanju

.....

najdugorocCnijih partnera i velik dio prihoda ostvaren u maloprodaji distribucijom Levi'sovih

proizvoda (GFI, 2012.).

Prije ulaska u proces predstecajne nagodbe, tvrtka Varteks provela je proces spajanja
nekoliko poduzeéa unutar Grupe?® koja su ukljudivala proizvodne pogone u Ludbregu i
Bednji. Pripajanjem do tada zasebnih poduze¢a maticnom DruStvu zatvoreni su svi
proizvodni pogoni tvrtke izvan Varazdina — Ludbreg, Bednja, Ivanec, Novi Marof, a dio
zaposlenih iz pogona u Bednji i Ludbregu preseljen je u mati¢nu tvrtku. Takav je proces u
suprotnosti s modernim trendovima preseljenja industrijskih pogona i tvrtki u Siru gradsku
okolicu s ciljem razvoja i dodatne integracije grada s okolnim podru¢jem. Budu¢i da radno
intenzivan oblik privrede zapos$ljava velik dio stanovnistva, zatvaranje preostalih pogona

izvan Varazdina dugoro¢no Steti razvoju Sireg varazdinskog podrudja.

Ulaskom u proces predstecajne nagodbe izraden je novi Plan financijskog i
operativnog restrukturiranja za razdoblje od 2013. do 2018. godine. U fazi operativnog
restrukturiranja mjere odredene planom odnosile su se prvenstveno na unapredenje sektora
prodaje kroz redefiniranje strategije brendova i koncepata prodaje, uvodenje franSiznog
modela, unapredivanje prodajne infrastrukture i rast u B2B segmentu te na unapredenje
sektora proizvodnje kroz stavljanje fokusa na klju¢ne kupce i1 restrukturiranje portfelja

ponude te, kao dugoroc¢ni plan, preseljenje proizvodnje (Plan, 2013).

Plan financijskog restrukturiranja tvrtke predvidao je financijsku stabilizaciju tvrtke i
poslovanje s dobiti od 2014. godine, a temeljio se na projekcijama unutar poslovnih podrucja
Trgovine 1 Proizvodnje koja ukljuuju povecanje udjela bruto marze u Maloprodaji,
redovitost opskrbe maloprodajne mreZze dotad narusene nelikvidno$¢u, prihode od ve¢
sklopljenih ugovora s kupcima te smanjenje troskova proizvodnje po preseljenju. S obzirom
da tvrtka ni nakon provedenog plana restrukturiranja ne posluje s dobiti (tab. 25), valja
zakljuciti kako strategija provedbe plana operativnog i financijskog restrukturiranja nije
polucila zeljene rezultate §to je posljedi¢no dovelo do dodatnog smanjenja broja zaposlenih,

obujma proizvodnje, prihoda i izvoza tvrtke Varteks.

22 Varteks Odjeca d. o. 0., Varteks Ludbreg d. o. 0. i Varteks Bednja d. o. o. pripojili su se matiénom
Drustvu.
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Tab. 25. Poslovanje tvrtke Varteks prema projekciji i stvarno poslovanje

Godina 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Projekcija 1055,7 8579,3 2995,8 5543,3 8056,2
Stvarno

poslovanje -37228 -9094 -15632 - -

Izvor: GFI, 2014.-2016.; Plan operativnog i financijskog restrukturiranja za razdoblje od 2013. do
2018., Varteks d.d., Varazdin, 2013.

Trend konstantnog smanjenja broja zaposlenih tvrtke Varteks nastavljen je i u
periodu od 2012. godine do danas te je u apsolutnim vrijednostima iznosio 896. Drustvo je
krajem 2015. imalo 1342 zaposlenih §to je svega 27,15 % od ukupnog broja zaposlenih u
1995. godini odnosno 31,1 % zaposlenih u djelatnosti proizvodnje odjece i tekstilnih
proizvoda (prema NKD-u 2002. i 2007.) na razini Varazdinske Zupanije (sl. 19). Udio
zaposlenih tvrtke Varteks u ukupnom broju zaposlenih unutar proizvodnje odjece i tekstilnih
proizvoda na razini Zupanije u razdoblju od 1995. do 2015. biljezi pad od 41,31 % te nakon
2010. godine po prvi puta pada ispod 50 % $to potvrduje znacajan pad u dominaciji tvrtke
Varteks kao snaznog centra zaposljavanja i proizvodnje odjece i tekstilnih proizvoda Sire

regije.
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Sl. 19. Kretanje broja zaposlenih tvrtke Varteks u ukupnom broju zaposlenih u proizvodnji
tekstila i odje¢e Varazdinske Zupanije u razdoblju od 1995. do 2015. godine

Izvor: GFI, 1995.-2015.
Unatoc Cinjenici da je broj zaposlenih u konstantnom padu, tvrtka Varteks je i dalje poduzece

s najve¢im brojem zaposlenih u 2016. godini unutar podkategorije preradivacke industrije
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koja ukljucuje proizvodnju odjece i tekstilnih proizvoda (tab. 26) te tre¢e poduzece po broju

zaposlenih u Varazdinskoj zupaniji (Registar poslovnih subjekata, 2017).

Tab. 26. Poduze¢a u Varazdinskoj zupaniji prema proizvodnji odjeée kao glavnoj djelatnosti
u 2016. godini

Poduzeée zap?)glognih UT:F::;I pl:;h;d Izvoz (u mil. kn.)

Varteks d. d. 1293 195,2 83,3

YTRES d. 0. 0. 934 561,3 545,4
COMPROM PLUS d. o. 0. 634 161,3 154,9
Wollsdorf Components d. 0. o. 336 833,1 819

Izvor: Registar poslovnih subjekata, Hrvatska gospodarska komora, http://www.biznet.hr (27. 11.
2017.)

Ipak, valja naglasiti kako je tvrtka Varteks dozivjela najznacajniji pad broja zaposlenih od
svih istaknutijih tvrtki varazdinskog kraja koje su usle u proces privatizacije poc¢etkom 1990-
ih. Varteks je 1991. godine bio poduzece s daleko najvise zaposlenih (7376) sto je viSe nego
zbroj broja zaposlenih svih ostalih navedenih poduzeca (tab. 27). Medutim, proces

restrukturiranja u razdoblju tranzicije nije tekao jednako u svim poduze¢ima. Tvrtke Varteks

Tab. 27. Broj zaposlenih u istaknutim varazdinskim poduze¢ima 1991. i 2016. godine

Broj zaposlenih

Poduzeée 1991.2 2016.

Varteks 7376 1293
Koka 1750 1736
VIS Konfekcija 1482 319
Mundus 1364 -
MIV 882 671
Vindija 270 1091

lzvor: Registar poslovnih subjekata, Hrvatska gospodarska komora, http://www.biznet.hr (17. 01. 2018.); Izvjesée o
obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Varteks Holding, Varazdin, Drzavni ured za reviziju, Podruéni ured Cakovec,
Cakovec, 2004.; Izvjesée o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Vindija, Varazdin, Drzavni ured za reviziju,
Podruéni ured Cakovec, Cakovec, 2003.; Izvjesée o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Koka s p.o., Varazdin,
Drzavni ured za reviziju, Podruéni ured Cakovec, Koprivnica, 2002.; Izvjesce o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije:
VIS Konfekcija, Varazdin, Drzavni ured za reviziju, Podruéni ured Cakovec, Cakovec, 2002.; Izvjesce o obavijenoj reviziji
pretvorbe i privatizacije: Mundus Holding, Varazdin, Drzavni ured za reviziju, Podru¢ni ured Cakovec, Cakovec, 2003.;
Izvjesée o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Varteks Holding, Varazdin, Drzavni ured za reviziju, Podruéni ured
Varazdin, Varazdin, 2002.

23 JzraGunato prema godini ulaska u proces privatizacije. Koka je u proces usla 1993., VIS Konfekcija 1992.,
dok ostatak navedenih poduzecéa 1991. godine.

67


http://www.biznet.hr/
http://www.biznet.hr/

i VIS Konfekcija zabiljezile su ukupan pad broja zaposlenih za 82,47 % i za 78,48 %,
Metalna industrija Varazdin pad za 23,92 %, dok je minimalan pad broja zaposlenih od 0,8
% biljezila Koka. Poduze¢e Mundus otislo je u stecaj, dok je jedino veliko poduzece koje je

u navedenom razdoblju biljezilo porast broja zaposlenih bila Vindija (304 %).

I dok je tvrtka Varteks joS uvijek relativno vazan nositelj zaposlenosti u Varazdinskoj
zupaniji, udio njenih prihoda u ukupnim prihodima od proizvodnje odjece i tekstilnih
proizvoda na razini Zupanije u konstantnom je padu od 1995. godine. Na podetku
promatranog razdoblja (sl. 20) udio prihoda tvrtke Varteks iznosio je 68,06 % dok je 2015.
godine iznosio svega 17,84 % Sto je pokazatelj razvoja drugih poduzeca unutar podkategorije
proizvodnje odjece te jacanje njihovog znacaja u odnosu na dosadasnji znacaj tvrtke Varteks.
| dok tvrtka Varteks biljezi pad ukupnih prihoda u promatranom razdoblju, proizvodnja

odjece na razini Zupanije raste $to je jasan indikator smanjenja vaznosti tvrtke Varteks.
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SI. 20. Ukupni prihodi tvrtke Varteks u prihodima ostvarenima od proizvodnje odjece i
tekstilnih proizvoda Varazdinske Zupanije u razdoblju od 1995. do 2005. godine

Izvor: Izvjesce o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije: Varteks Holding, Varazdin, Drzavni
ured za reviziju, Podru¢ni ured Cakovec, Cakovec, 2004.; GFI, 2002. — 2015.

Vidljivo je da u petogodi$njim intervalima od 1995. do 2015. godine prihodi tvrtke
Varteks padaju po prosje¢noj stopi od 17,86 % dok prihodi od proizvodnje tekstilnih
proizvoda i odje¢e na razini Zupanije biljeze rast po prosjeénoj stopi od 14,8 % (FINA,
2017). U 2016. godini tvrtka Varteks bila je tek ¢etvrta tvrtka po prihodima ostvarenima u
kategoriji proizvodnje odjece te devetnaesta u Varazdinskoj Zupaniji (Registar poslovnih
subjekata, 2017). Nadalje, usporedujuci broj zaposlenih i ukupno ostvarene prihode, jasno

je vidljiva razlika u efikasnosti tvrtke Varteks i drugih tvrtki unutar iste kategorije (tab. 26)
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pri ¢emu pojedina poduzeca ostvaruju gotovo peterostruko vece prihode zaposljavajuci
priblizno Cetvrtinu broja zaposlenih tvrtke Varteks. Evidentna neefikasnost Varteksa biti ¢e

uzrokom sve veceg smanjenja broja zaposlenih i u buduénosti.

Izvoz tvrtke Varteks u promatranom razdoblju od 2012. do 2016. takoder biljezi silazni
trend po prosje¢noj godisSnjoj stopi pada od 3,55 % (GFI, 2012. - 2016). U usporedbi s
drugim tvrtkama (tab. 25) unutar Zupanije, osim manje vrijednosti ostvarenog izvoza, vidljiv
je 1 manji udio izvoza u ukupnim prihodima $to zna¢i da spomenute tvrtke imaju znatno
izrazajniji izvozno-orijentirani karakter. U promatranom razdoblju, Drustvo je u svakoj
godini izuzevsi 2013. veéinu prihoda od prodaje ostvarilo u zemlji (Sl. 21) Sto je indikator

loSeg trziSnog pozicioniranja Varteksa na stranom trzistu.

Prihodi (u 1000 kn)
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B Prodaja u zemlji @ Prodaja uinozemstvu

Sl. 21. Prihodi od prodaje tvrtke Varteks u zemlji i inozemstvu u razdoblju od 2002. do 2016.
godine

Izvor: GFI, 2012. — 2016.

Trend porasta udjela domacih fizickih osoba u vlasnickoj strukturi tvrtke nastavljen je i
u sljede¢em razdoblju te 2016. godine iznosi 72,87 % dok je udio financijskih institucija u
istoj godini smanjen na 10,37 % Sto je rezultat smanjenja dugovanja tvrtke bankama
kreditorima (sl. 22). Vlasnicka struktura 2016. godine zdravi je temelj za buduc¢e neometano
poslovanje 1 osiguranje potrebne likvidnosti, no porast gubitka u vidu kratkoro¢nih 1
dugoro¢nih obaveza kao i nerijeSenost sudskih sporova za koje tvrtka nije rezervirala
potrebne troSkove za trazbine tuZzitelja bitno ugrozavaju uspjesnost provedbe restrukturiranja

zapocetog predste¢ajnom nagodbom kao i opcu likvidnost tvrtke (GFI, 2016).
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O Financijske institucije - banke
O Trezorske dionice Varteksa

O Varteks ESOP d.o.0.

M Ostali

Sl. 22. Vlasnic¢ka struktura tvrtke Varteks 2016. godine
Izvor: GFI, 2016.

3.6. Gradska regija Varazdina i tvrtka Varteks

Utjecaj tvrtke Varteks na prostor gradske regije Varazdina prije svega je vidljiv u
dnevnim migracijama radno aktivnog stanovnistva u tvrtku koja se nalazi u mati¢nom gradu
cijele regije. Prostor gradske regije mijenjao se u razdoblju tranzicije jednako kao Sto se
mijenjala i tvrtka Varteks kroz tri razdoblja restrukturiranja. I dok gradska regija Varazdina
unutar Varazdinske Zupanije biljezi porast broja zaposlenih u promatranom razdoblju
(Statisticki ljetopis Hrvatske, 1995 - 2016), tvrtka Varteks od pocetka 1990-ih biljezi
konstantni pad §to znai da stanovniStvo i dalje migrira u grad ili njegovu neposrednu
okolicu na posao, no sve manje u samu tvrtku Varteks zbog ¢ega opada vaznost tvrtke kao

nositelja gospodarskog razvoja varazdinskog kraja i faktora preobrazbe gradske okolice.

Utjecaj tvrtke Varteks na okolicu vidljiv je i u prikazu broja zaposlenih tvrtke Varteks
po Gradovima ili Opéinama (sSl. 23). U ovom su slucaju uzete sve jedinice lokalne
samouprave unutar Varazdinske Zupanije koje zajedno ¢ine 83,34 % svih zaposlenih tvrtke
Varteks. [zuzevsi opéine Klenovnik i Vinica, sve op¢ine gradske regije Varazdina imaju 10
ili viSe zaposlenih u tvrtki. Velik broj zaposlenih koji biljeze gradovi Ivanec i Novi Marof,
uz veli¢inu njihovih upravnih podrucja, rezultat je preseljenja zaposlenika u mati¢nu tvrtku

u Varazdin nakon zatvaranja proizvodnih pogona u tim gradovima.
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Sl. 23. Broj zaposlenih tvrtke Varteks po gradovima/op¢inama stanovanja 2016. godine

Izvor: Posebno obradeni podatci tvrtke Varteks, 2017.

Nakon spomenutih gradova najveci broj stanovnika koji putuje na posao u Varteks
dolazi iz op¢ina Gornji Kneginec i Srac¢inec odnosno iz prostora koji ¢ini uzi dio gradske
regije Varazdina. Za ocekivati je da ¢e se broj zaposlenih koji dolaze na posao u tvrtku
Varteks s upravnih podru¢ja spomenutih gradova smanjivati po vecoj stopi od broja
zaposlenih u op¢inama koje granice s upravnim podru¢jem Varazdina. Uzrok takvom trendu
valja traziti u zatvaranju svih pogona izvan Varazdina ¢ime ¢e stanovniStvo iz udaljenijih
naselja znatno teze dolaziti na posao u sam grad Varazdin. Premda je zatvaranje proizvodnih
pogona u Ivancu, Novom Marofu i Ludbregu te preseljenje zaposlenih u mati¢nu tvrtku u
Varazdin ja¢e povezalo mati¢ni grad s okolicom, u ovom slu¢aju drugim gradovima
Varazdinske zupanije, konstantni pad broja zaposlenih u tvrtki smanjio je intenzitet utjecaja

na istu.

Radno aktivno stanovnistvo koje iz okolice dnevno migrira u centar rada nositelj je
procesa preobrazbe okolice, a udio radno aktivnog stanovnistva koje migrira na dnevnoj bazi
u ukupnom stanovniStvu pokazatelj intenziteta utjecaja grada na okolicu. Prema Popisu

stanovni$tva 1991. godine (sl. 24.) (Prilog 4), najveci udio radno aktivnih dnevnih migranata
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u ukupnom stanovni$tvu imale su opc¢ine danasnje uze gradske regije — Beretinec, Gornji
Kneginec, Sracinec, Sveti Ilija i Trnovec Bartolovecki ¢ime je taj prostor bio pod najveéim
utjecajem mati¢nog grada. S druge strane, rubna podruéja Zupanije na istoku, jugu i zapadu,
imale su najmanji udio ukupnih dnevnih, radno aktivnih migranata $to se moZe objasniti
malim brojem radno aktivnog stanovnistva koje radi izvan poljoprivrednih gospodarstava.
Relativno malen udio migranata Grad Varazdin je imao zbog svoje uloge kao centar rada i
mati¢ni grad regije. Tvrtka Varteks je 1991. godine zaposljavala 7 376 radnika (Izvjesce,
2004). Ukoliko se pretpostavi da je otprilike Cetvrtina svih zaposlenih otpadala na
stanovni$tvo upravnog podru¢ja Grada Varazdina?*, ostatak zaposlenih od 5 500 &inili su

dnevni migranti. To znaci da je tvrtka Varteks imala vise radnih migranata nego $to su ostala

velika poduzeca u Varazdinu tog doba imala ukupno zaposlenih (usp. tab. 25).

1N991.

Medimurska Zupanija

A Slovenija

BEDNJA LEPOGLA

LUDBREG

/ARAZDINSKE TOPLI

LJUBESCICA

Koprivnic¢ko-krizevac¢ka Zupanija
[ ]s58-118
[ |19-159
[ 160-220
2272

B2 3-356
A

Sl. 24. Udio dnevnih radno aktivnih migranata u ukupnom stanovnistvu opéina i upravnih
gradova Varazdinske zupanije 1991. godine

NOVI MAROF

Krapinsko-zagorska zupanija

0 5 10 20 km|

Zagrebacka Zupanija

Izvor: Popis stanovnistva 1991. godine: Radnici, povratnici, ucenici i studenti, prema spolu, DZS,
Zagreb, 1992.; Popis stanovnistva, kuéanstava i stanova 201 1. godine: dnevni i tiedni migranti, DZS,
Zagreb, http://www.dzs.hr (29. 11. 2017.)

24 Pretpostavka je temeljena na omjeru zaposlenih u Varazdinu i ostalim upravno-teritorijalnim jedinicama
Varazdinske Zupanije 2016. godine (usp. sl. 22.)
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Ukoliko se pak navedeni podatci o zaposlenosti stave u korelaciju s udjelima dnevno
aktivnih migranata po op¢inama i upravnim gradovima Varazdinske Zupanije, jasno je
uocljivo kako je tvrtka Varteks kroz zaposlenost stanovniStva imala izrazit utjecaj na prostor
gradske regije Varazdina, narocito na njezin uzi dio. Bez obzira $to ¢e se broj zaposlenih u
tvrtki relativno drasti¢no smanjivati sve do danas, tvrtka Varteks ¢e kao nositelj zaposlenosti
u razdoblju najintenzivnijih procesa pretvorbe 1990-ih godina zadrzati vaznu ulogu u

transformaciji prostora gradske regije Varazdina.

Odnosi udjela radno aktivnih dnevnih migranata u ukupnom stanovnistvu izmedu
pojedinih opéina i upravnih gradova ostali su otprilike isti i prema zadnjem Popisu
stanovniStva 2011. godine (sl. 25). Uza gradska regija Varazdina i dalje ima najve¢i udio,
dok se udio smanjuje prema rubnim podrugjima Zupanije $to u ovom sluéaju vise nije razlog
visokog udjela poljoprivrednog stanovnistva koliko manjeg broja radno aktivhog
stanovnistva ili postojanja poduzeca koje je nositelj zaposlenosti Citave opéine (slucaj opcine

Breznic¢ki Hum).

2011. darska

N ~ Medimurska Zupanija
A Slovenija
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c\}

VARAZDIN : -
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B 153-217
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B 2>55-299

Zagrebacka zZupanija - 30.0-340
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Y
Sl. 25. Udio dnevnih radno aktivnih migranata u ukupnom stanovnistvu opéina i upravnih
gradova Varazdinske Zupanije 2011. godine

Izvor: Popis stanovnistva, kuc¢anstava i stanova 201 1. godine: dnevni i tjedni migranti, DZS, Zagreb,
http://www.dzs.hr (29. 11. 2017.)
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I dok se migracije radno aktivnog stanovnistva u prostoru zbivaju u manje — vise
jednakim medusobnim omjerima, tvrtka Varteks je u odnosu na 1991. godinu izgubila
vaznost kao faktor preobrazbe okolice. Stanovnistvo i1 dalje migrira prema centru rada, no
sve manje u tvrtku Varteks jer nositelji zaposlenosti koja na razini Zupanije u odnosu na
1991. raste, postaju manja i srednja poduzeéa. Cinjenica da je Varteks 2016. godine treca
tvrtka po broju zaposlenih u Varazdinskoj zupaniji samim time gubi na vaznosti jer velika

poduzeca vise nisu nositelji razvoja i preobrazbe okolice.

4. RASPRAVA

Iz ovog se rada mogu izdvojiti tri glavne komponente: prostorna komponenta gradske
regije Varazdina, vremenska komponenta koja ukljuCuje tranzicijski 1 djelomicno
posttranzicijsko razdoblje, te treca, sadrzajna komponenta koja ukljucuje tvrtku Varteks kao

glavni objekt promatranja.

Tranzicija je vrlo sloZen proces te ukljucuje nagli prijelaz i1 transformaciju ¢itavog
drustva sto posljedi¢no dovodi i do transformacije prostora u kojem se to drustvo nalazi.
Ispravno postavljeni temelji za provodenje tako kompleksnog zadatka uvelike determiniraju
trajanje 1 uspjeSnost tog procesa. Hrvatska se nasla medu onim drzavama u kojima je
tranzicija trajala znatno duZe i teZe nego Sto se to u pocetku moglo ocekivati. Naime, s
obzirom na reformsku tradiciju u bivsoj SR Hrvatskoj koja je trebala sluziti kao svojevrsna
priprema za tranziciju te opcenito veceg standarda nego u drzavama poput Poljske 1
Madarske, ocekivanja su bila da ¢e Hrvatska relativno uspjesno pro¢i kroz fazu tranzicije.
Medutim, djelomi¢no zbog ratnih razaranja o ¢ijem se stvarnom utjecaju na proces pretvorbe
jo$ 1 dan danas vode Zzustre polemike, a djelomicno i1 zbog tzv. ,tajkunizacije koja je
omogucila direktorima drustvenih poduze¢ima stvaranje privatnog bogatstva na Stetu drzave
1 drzavnih poduzeca, tranzicijski su procesi trajali znatno duze. U konacnici, ulazak Hrvatske
u Europsku uniju kao posljednje drzave Srednje Europe (ukoliko se prihvati ta

regionalizacija) najbolji je dokaz tome.

Tranzicija se istovremeno odvija i horizontalno, i vertikalno, s time da postoje jasne
razlike u uspjeSnosti provedbe pretvorbenih zadataka, ne samo na drzavnoj razini, ve¢ i na
znatno nizoj, regionalnoj razini, a ono se ¢ak moze i promatrati, kao $to je to sluc¢aj u ovom

radu, i na razini poslovanja jednog poduzec¢a. Pritom valja naglasiti kako uspje$nost u
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provedbi tranzicije na jednoj razini ne uvjetuje uspjesnost tranzicije na drugoj razini. Drugim
rije¢ima, moze se dogoditi da na drzavnoj razini tranzicijski procesi teku sporije nego na
regionalnoj razini ili pak da na Zupanijskog razini teku znacajno drugacije nego na mikro
razini nekog poduzeca. S obzirom na rezultate istrazivanja u ovom radu kao 1 istrazivanju
drugih autora, tranzicija se moze generalizirati kao uspjeSno provedena na razini
Varazdinske Zupanije. Suprotno od toga, na razini drzave (Sto bi u ovom slucaju znacilo u
prosjeku svih Zupanija) i na razini poduzeca Varteks, pretvorbeni procesi nisu dali zeljene

rezultate u onoj mjeri u kojoj je to bilo oc¢ekivano.

S obzirom da tranzicijski procesi na prostor relativno slicnih znac¢ajki mogu utjecati
znacajno drugadije, jasno je kako ¢e kroz duze vremensko razdoblje u tom prostoru do¢i do
stvaranja odredenih razlika u razvoju. Upravo su te razlike jedan od osnovnih temelja za
izdvajanje odredenog prostora u gradsku regiju nekog grada. Tranzicijski su procesi utjecali
na stvaranje razlika medu pojedinim op¢inama Varazdinske zupanije, a kao konac¢ni produkt
stvaranja tih razlika, danas se moze izdvojiti gradska regija Varazdina na nacin na koji je u
ovom radu izdvojena. Primjetno je kako su odredene opcine u razdoblju tranzicije biljezile
znacajne promjene poput promjene u udjelu poljoprivrednog stanovnistva u ukupnom

stanovniStvu, dok su neke druge op¢ine biljezile znacajniji porast u broju stanova.

Odredivanje kriterija za izdvajanje gradova i1 gradskih regija oduvijek je bilo
problemati¢no pitanje (Vresk, 1979.). S obzirom da svaki prostor ima svoje posebnosti, tako
1 svaka od gradskih regija Republike Hrvatske ima odredene posebnosti koje sluze kao
svojevrstan test ispravnosti pojedinih kriterija. U slucaju gradske regije Varazdina, to je
anomalija op¢ine Vidovec. Op¢ina Klenovnik, generalno jedna od slabije razvijenih op¢ina
Varazdinske zupanije, prema zadanim kriterijima za utvrdivanje gradske regije, ulazi u
sastav iste premda se u odnosu na mati¢ni grad nalazi na samoj periferiji, dok primjerice
op¢ina Vidovec koja grani€i s upravnim podru¢jem Grada Varazdina zbog relativno visokog
udjela aktivnog poljoprivrednog stanovniStva ne ulazi u sastav gradske regije Varazdina,
1ako je prema brojnim pokazateljima daleko razvijenija op¢ina. Takoder, vise od polovice
radno aktivnog stanovniStva opc¢ine dnevno odlazi na posao u Varazdin. Upravo zbog
ovakvih posebnosti, adaptacija unaprijed odredenih kriterija viSe nece biti dovoljna te ¢e

odredene kriterije trebati mijenjati.

Jedan od pokazatelja uspjeSno provedene tranzicije jest razvoj malog i srednjeg

poduzetnistva koje dobrim dijelom supstituira velika 1 neefikasna poduzeéa pocetkom 1990-
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ih kao nositelje zaposlenosti i produktivnosti te gospodarskog razvoja nekog kraja opcenito.
Malo i srednje poduzetnistvo vrlo je razvijeno na prostoru Varazdinske zupanije, a jedan od
temelja tog razvoja lezi i u ¢injenici da je u Zupaniji aktivno 27 poduzetni¢kih zona,
svojevrsnih ,,inkubatora“ malog 1 srednjeg poduzetniStva. Konstantan pad broja zaposlenih
od pocetka privatizacije, poslovanje s velikim gubitcima i tek neznatnom dobiti, gubitak
vaznih vanjskotrgovinskih partnera, zatvaranje proizvodnih pogona van mati¢ne tvrtke u
Varazdinu doveli su nekad jednu od najvecih tvrtki na rub stecaja. I dok je ve¢ina navedenih
komponenata objekt promatranja drugih znanstvenih disciplina poput ekonomije, geografija
slucaj tvrtke Varteks moze se promatrati kroz prizmu trendova u tekstilnoj industriji i

lociranja same tvrtke.

Ulaskom u novo tisu¢lje¢e tekstilna se industrija u Europi naSla pred novim
izazovima. Budu¢i da se radi o radno intenzivnom obliku privrede, njen razvoj i opstanak na
nekom podruc¢ju mogu¢ je isklju¢ivo uz ispunjenje jednog uvjeta — jeftine radne snage koja
postaje glavni faktor lokacije industrije tekstila u svijetu. Budu¢i da je prosjecni zivotni
standard u Europi znatno veé¢i nego u vecini drugih krajeva svijeta, u danasnje
globalizacijsko doba u potrazi za ve¢om profitabilnos¢u industrija tekstila ve¢inom seli svoje
pogone izvan Europe. U tom kontekstu prije svega valja promatrati i tvrtku Varteks. | dok
se je vecéina velikih europskih tekstilnih poduzeca kao odgovor na nedostatak jeftine radne
snage fokusirala na proizvodnju skupocjene odjece, dakle proizvoda vise dodane vrijednosti,
tvrtka Varteks taj je plan tek djelomic¢no ostvarila ne uspijevaju¢i nametnuti svoje brendove
u Hrvatskoj i inozemstvu. Kao jedan od velikih planova u poslovanju tvrtke 2008. godine
istaklo se preseljenje tvrtke Varteks u poduzetnicku zonu Brezje. Tvrtka bi preseljenjem
imala viSestruke koristi. Prije svega bi se preselila iz relativno uZeg gradskog prostora
okruZenog stambenim zgradama u rubno podrucje grada, to¢nije u zonu gdje su nizi troSkovi
komunalnog doprinosa, no prije svega, tim bi preseljenjem bila znatno blize okolici iz koje
svakodnevno na posao stize vise od 70 % zaposlenih. Plan je tek idejno razraden, a do
njegove realizacije nikad nije doSlo. Sudbina tvrtke Varteks tako je neizvjesna i po ulasku u

2018. godinu kada tvrtka slavi 100. godiSnjicu od osnutka.
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5. ZAKLJUCAK

S obzirom na rezultate provedenog istrazivanja i unaprijed postavljenih hipoteza,

moze se zakljuciti:

Potvrdena je hipoteza H1 prema kojoj je tranzicija u Varazdinskoj zupaniji uspjesno
provedena. UspjeSnost provedbe tranzicije moze se prije svega mijeriti usporedbom
Varazdinske zupanije s prosjekom svih zupanija Republike Hrvatske gdje se prema
odredenim socioekonomskim parametrima poput stope nezaposlenosti, razvoja malog 1
srednjeg poduzetnistva, izgradnje stanova, izgradnje i koriStenja poduzetnickih zona moze
zakljuciti kako Varazdinska Zzupanija spada u iznadprosjecno razvijene zupanije Republike
Hrvatske. Pad broja poljoprivrednog stanovniStva u ukupnom stanovnistvu, pad aktivnog
poljoprivrednog stanovnistva u ukupnom aktivnom, jacanje tercijarnog sektora djelatnosti u
odnosu na sekundarni, povecanje broja stanova prema popisnim godinama, glavnina
zaposlenih u malim i srednjim poduzeéima koja ostvaruju vece prihode od velikih poduzeca

1 dr. faktori su koji jasno ukazuju na razvoj Varazdinske zZupanije u doba tranzicije.

Potvrdena je 1 hipoteza H2 prema kojoj se gradska regija Varazdina prosirila u
odnosu na posljednju klasifikaciju 1991. godine. Zbog ociglednih promjena u prostoru
kriteriji za odredivanje gradske regije dodatno su povecani kako bi se dobila stvarna slika o
danasnjoj gradskoj regiji Varazdina. Cak i nakon povisenja odredenih kriterija vezanih prije
svega uz poljoprivredno stanovniStvo, jasno je kako se gradska regija Varazdina proSirila te

kako utjecaj mati¢nog grada na okolicu biva sve jace izraZen.

Ratno stanje na podru¢ju Republike Hrvatske 1990-ih godina i tesko ekonomsko
stanje u drzavi imali su tek djelomican utjecaj na tvrtku Varteks, no nikako nisu bili klju¢nim
razlogom njezina ekonomskog propadanja ¢ime je hipoteza H3 tek djelomicno potvrdena.
Cinjenica jest da je Varteks u to doba izgubio velik dio infrastrukture i de facto cjelokupnu
trgovaCku mrezu koju je tvrtka godinama gradila, no tvrtka je, usprkos teskim uvjetima 1
dalje nastavila s proizvodnjom u svim pogonima, zadrzani su svi strani partneri s kojima je

tvrtka imala ugovor, a likvidnost tvrtke nikada nije dosla u pitanje.

Znatno veci faktor u ekonomskom propadanju tvrtke Varteks bila je ekonomska kriza
2008. godine ¢ime je hipoteza H4 potvrdena. Prije ekonomske krize globalnih razmjera,
tvrtka je u sklopu restrukturiranja zapocetog 2004. godine pocela poslovati s dobiti da bi od
2009. do 2012. godine biljezila rekordno visoke gubitke tekuc¢e godine. Dugovanja prema

bankama su se povecala, proizvodni pogoni izvan Varazdina su se zatvorili, a izgubljeni su
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1 dugogodisnji strani partneri poput kompanije Levi's. Konacno, tvrtka se zbog nelikvidnosti

krajem 2012. godine prijavila u postupak predstecajne nagodbe.

Tvrtka Varteks se od ulaska u tranzicijsko razdoblje do danas triput nasla u fazi
restrukturiranja. Prvo se restrukturiranje dogodilo prilikom privatizacije i prilagodbe na
trziSno orijentiranu ekonomiju, drugo restrukturiranje poc¢inje 2004. godine, dok je trece
restrukturiranje dio procesa kojim je tvrtka uSla u predstecajnu nagodbu. Budu¢i da je
temeljni cilj tvrtke od prvog restrukturiranja bio stvaranje izvozno orijentirane kompanije s
brendiranim proizvodom viSe dodane vrijednosti, valja zakljuciti kako je hipoteza HS5
ispravno postavljena odnosno kako je neadekvatno provedeno restrukturiranje tvrtke itekako

utjecalo na neefikasnost tvrtke.
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I11. Tab. 11. Kretanje broja nezaposlenih u gradskoj regiji Varazdina od 1995. do 2017. godine

Opéina 1995. 1997. 1999. 2001. 2003. 2005. 2007. 2009. 2011. 2013. 2015. 2017.
Beretinec 157 151 189 200 165 139 99 99 150 149 92 155
Cestica 441 458 555 547 355 344 212 278 338 379 213 87
Gornji Kneginec 295 334 404 452 426 338 236 312 347 385 223 108
JalZabet 130 149 198 194 149 159 131 169 159 183 117 69
Klenovnik 110 104 140 155 125 121 88 131 173 162 120 71
Marusevec 320 391 495 503 426 391 295 362 424 466 332 155
Petrijanec 366 335 467 477 444 379 289 305 275 304 224 160
Sratinec 323 299 399 389 342 306 233 290 321 331 187 93
Sv. llija 95 125 162 178 159 209 165 190 224 237 137 68
Trnovec Bartolovecki 358 343 506 520 432 407 264 328 353 422 271 154
Vinica 201 256 316 328 282 248 194 211 243 291 147 54
VaraZdin 2 399 2503 3095 3030 | 2474| 2407 1838 2245| 2562 2912 1961 1039
Varazdinska 7 829 9213 | 11021 | 12201| 10870| 10271 7927 8 137 9863 | 11035| 7441 3768

Izvor: Nezaposiene osobe po opéinama i gradovima stanovanja, struc¢noj spremi i spolu, 1995.-2017., HZZ, Zagreb, https://www.hzz.hr (17. 11. 2017.)
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IV. Tab. 28. Udio radno aktivnih dnevnih migranata u ukupnom stanovnistvu 1991., 2001. i 2011. godine

1991. 2001. 2011.
Udio Udio Udio
migranata u migranata u migranata u Stopa

Dnevni stanovniStvu Dnevni stanovnistvu Dnevni stanovniStvu Indeks promjene

migranti Stanovnistvo (%) migranti StanovniStvo (%) migranti Stanovnistvo (%) promjene (%)
IVANEC 3214 14 630 21,97 2938 14 434 20,35 3.421 13758 24,87 113,1869 13,2
LEPOGLAVA 1271 8 935 14,22 1202 8718 13,79 1.545 8 283 18,65 131,1263 311
LUDBREG 1752 8 485 20,65 1608 8 668 18,55 2.016 8 478 23,78 115,1635 15,2
NOVI MAROF 3 066 14 350 21,37 3097 13 857 22,35 3.563 13 246 26,90 125,8957 25,9
VARAZDIN 2 838 48 834 5,81 3752 49 075 7,65 5.679 46 946 12,10 208,1532 108,2
VARAZDINSKE
TOPLICE 1408 7 236 19,46 1304 6973 18,70 1.610 6 364 25,30 130,0144 30,0
BEDNJA 848 5448 15,57 716 4765 15,03 838 3992 20,99 134,8636 34,9
BERETINEC 798 2239 35,64 664 2288 29,02 740 2176 34,01 95,41662 -4,6
BREZNICA 408 2573 15,86 403 2304 17,49 507 2200 23,05 145,3332 45,3
BREZNICKI HUM 245 1740 14,08 235 1575 14,92 294 1 356 21,68 153,9823 54,0
CESTICA 1304 5790 22,52 856 5678 15,08 1.383 5 806 23,82 105,766 5,8
DONJA VOCA 351 3091 11,36 309 2 844 10,86 425 2 443 17,40 153,1995 53,2
DONJI MARTIJANEC 1104 4619 23,90 953 4327 22,02 977 3843 25,42 106,3661 6,4




GORNJI KNEGINEC 1691 4977 33,98 1400 5 259 26,62 1.691 5 349 31,61 93,04543 7,0
JALZABET 855 3751 22,79 733 3732 19,64 914 3615 2528 110,9223 10,9
KLENOVNIK 469 2487 18,86 421 2278 18,48 507 2022 25,07 132,9627 33,0
LJUBESCICA 250 2116 11,81 288 1959 14,70 358 1858 19,27 163,0846 63,1
MALI BUKOVEC 504 2724 18,50 486 2507 19,39 526 2212 23,78 128,5219 28,5
MARUSEVEC 1927 7 089 27,18 1641 6 757 24,29 1.906 6 381 29,87 109,8847 9,9
PETRIJANEC 1164 4 676 24,89 1062 4994 21,27 1.295 4812 26,91 108,11 8,1
SRACINEC 1461 4570 31,97 1389 4714 29,47 1.593 4842 32,90 102,9099 2,9
SVETI PURD 1002 4 410 22,72 882 4174 21,13 1.007 3804 26,47 116,5091 16,5
SVETI ILIJA 1244 3587 34,68 1063 3532 30,10 1.139 3511 32,44 9354141 -6,5
TRNOVEC

BARTOLOVECKI 2104 6 474 32,50 1920 6 852 28,02 2.125 6 884 30,87 94,98281 5,0
VELIKI BUKOVEC 240 1679 14,29 195 1578 12,36 219 1438 15,23 106,5429 6,5
VIDOVEC 1404 5426 25,88 1232 5539 22,24 1.613 5425 29,73 114,9072 14,9
VINICA 812 4049 20,05 775 3747 20,68 969 3389 28,59 1425752 42,6
VISOKO 221 1868 11,83 245 1641 14,93 300 1518 19,76 167,0452 67,0

Izvor: Popis stanovnistva 1991. godine: Radnici, povratnici, ucenici i studenti, prema spolu, DZS, Zagreb, 1992. ;Popis stanovnistva, kuc¢anstava i stanova 2001. godine: dnevni
i tjedni migranti, DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (18. 01. 2017.); Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2011. godine: dnevni i tjedni migranti, DZS, Zagreb,
http://www.dzs.hr (18. 01. 2017.)
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V. PISANA PRIRPEMA ZA NASTAVNI SAT GEOGRAFIJE

PISANA PRIPREMA ZA NASTAVNI SAT GEOGRAFIJE

Naziv i sjediste skole

Prva gimnazija Varazdin

Obrazovni program (zanimanje)

Srednja skola

Ime i prezime nastavnika

Denis Bais

Datum izvodenja nastavnog sata

Svibanj, 2018

Naziv nastavne jedinice

Tranzicija gradske regije Varazdina — studij slucaja tvrtke Varteks

Razred

2.a

Tip sata

obrada, blok sat

Kompetencije

Ishodi ucenja

Zadatci kojima ¢u provjeriti
ishode

1. Geografska znanja i vjeStine

1. Izracunati udio radno aktivnih
migranata u aktivnom stanovnistvu

2. Objasniti svrhu racunanja udjela
radno aktivnih migranata

3. Objasniti termin gradska regija

4. Navesti kriterije za odredivanje
gradske regije Varazdina

5. Izraditi tematsku kartu gradske
regije Varazdina.

6. Vrednovati kriterije za
odredivanje gradske regije

7. IzraCunati stopu promjene
stanovniStva op¢ina gradske regije
Varazdina

8. Objasniti utjecaj geografskog
polozaja na demografski razvoj
op¢ina Sracinec, Trnovec
Bartolovecki i Gornji Kneginec.

9. Svrstati zadane djelatnosti u
sektore djelatnosti

10. Opisati promjenu
gospodarskog sastava stanovnistva
gradske regije Varazdina u
razdoblju tranzicije.

Izracunaj udio radno aktivnih
migranata u aktivnom stanovnistvu
Varazdinske zupanije.

Sluzedi se tekstom u udzbeniku
objasni svrhu racunanja udjela
dnevnih radno aktivnih migranata u
ukupnom stanovnistvu.

Citaju¢i priloZeni tekst objasni
pojam gradska regija.

Navedi kriterije za odredivanje
gradske regije Varazdina.

Na temelju tablice s kriterijima
oznaci op¢ine i granice gradske
regije i mati¢ni grad.

Na temelju izradene tematske karte
objasni potencijalne nedostatke
kriterija za utvrdivanje gradske
regije Varazdina.

Uz pomo¢ prilozene formule
izraunaj stopu promjene
stanovniStva opc¢ina gradske regije
Varazdina.

Zasto opcine Sracinec, Trnovec
Bartolovecki i Gornji Kneginec
biljeze porast broja stanovnika?

Svrstaj navedene djelatnosti u
pripadajuci sektor djelatnosti.

Opisi promjenu u gospodarskom
sastavu stanovnistva gradske regije
Varazdina u razdoblju tranzicije.

Xl




11. Obrazloziti obiljezja tekstilne
industrije.

12. Na primjeru tvrtke Varteks
objasniti faktore lokacije tekstilne
industrije.

13. Izracunati udio zaposlenih
tvrtke Varteks u ukupnom broju
zaposlenih Varazdinske Zupanije

14. Upisati sadrzaj kriznog
dijagrama.

15. Interpretirajuéi krizne
dijagrame objasniti vaznost tvrtke
Varteks za gospodarstvo
Varazdinske zupanije

16. Na primjeru tvrtke Varteks
navesti razloge pada izvoza
tekstilne industrije u razvijenim i
srednje razvijenim drzavama

17. Izraditi tematsku kartu
zaposlenih u tvrtki Varteks po
op¢inama/gradovima Varazdinske
Zupanije

18. Usporedujuci tematske karte i
kretanje broja zaposlenih
procijeniti utjecaj tvrtke Varteks na
gradsku regiju Varazdina.

Obrazlozi obiljezja tekstilne
industrije

Pronadi na satelitskoj snimci tvrtku
Varteks i objasni zasto je locirana na
tom podrudju.

Na temelju priloZene tablice
izraCunaj udio zaposlenih tvrtke
Varteks u ukupnom broju zaposlenih
Varazdinske zupanije.

Na temelju prilozene tablice upiSite
sadrzaj kriznog dijagrama.

Na temelju izradenih kriznih
dijagrama objasni vaznost tvrtke
Varteks za gospodarstvo
Varazdinske zupanije.

Uz pomo¢ teksta u udzbeniku i
grafickog priloga navedi moguce
razloge pada izvoza tvrtke Varteks.

Na prilozenoj karti oznaci op¢ine i
gradove s 10 i viSe/manje od 10
zaposlenih u tvrtki Varteks.

Napisi esej na temu ,,Utjecaj tvrtke
Varteks na gradsku regiju
Varazdina“ usporedujuéi priloZene
tematske karte i tablice.

2. Metodicka kompetencija

Razraditi i interpretirati tekst sluzec¢i se nastavnikovim uputama.
Izraditi plakat drze¢i se zadanih uputa.

Opisati proces izrade tematskih karata i analize dijagrama.
Sastaviti esej primjenjujuci pravila o pisanju eseja.

Opisati korake zajedni¢kog rada na zadatku.

Prezentirati razredu rezultate rada u skupini sluzeci se izradenim plakatom.

3. Komunikacijska kompetencija

Razvija vjestinu aktivnog sluSanja
nastavnika i drugih uéenika.

Izvjestava pred razredom o
zadanoj temi drze¢i se pravila
izlaganja.

Potkrjepljuje svoje stavove
argumentima.

Postuje pravila razgovora.

4. Socijalna kompetencija

Postuje pravila rada u skupinama.
Razvija samostalnost i
odgovornost u izvrSavanju
zadataka.

Stvara ugodnu radnu atmosferu s
drugim u€enicima u skupini.
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TIJEK NASTAVNOG SATA

Etape sata Cilj etape Opis aktivnosti ucitelja Opis aktivnosti ucenika
o provjera predznanja
Nastavnik projicira fotografiju Promatraju projiciranu fotografiju i
o poticanje znatiZelje tvrtke Varteks i postavlja pitanje: na prozivku nastavnika odgovaraju:
Kako glasi ime tvrtke na Varteks. Tekstilna industrija
Uvod o najava cilja .. . " . . .
fotografiji? Kojoj grani industrije (industrija potrosnih dobara).
ona pripada.
Najavljuje naslov nastavne o .
L Zapisuju naslov u biljeZnicu.
jedinice.
Priprema uéenike zarad u Dijele se na tri skupine.
skupinama. Dijeli u€enike na tri
skupine te svakoj skupini daje
jedan nastavni listi¢ s pitanjima,
grafickim, tabli¢nim i
kartografskim prilozima (prilog 2, 3
i4).
Upucuje ucenike na pazljivo PaZljivo ¢itaju upute na nastavnom
Citanje uputa na nastavnim listiéu. Dogovaraju se oko rje$avanja
listicima i upuéuje ih na pravila sadataka.
grupnog rada.
Postavljaju eventualna pitanja.
Provjerava rad svake skupine i
odgovara na eventualna pitanja.
Objasniti i analizirati .
. o Proziva skupine da prezentiraju Izraduju plakat po uputama
kriterije za odredivanje . " N
B o sadriaj. nastavnika. Lijepe plakat na ploc¢u.
gradske regije Varazdina. . v
Glavni dio Prezentiraju sadrzaj plakata, dok
sata Analizom demografskih i Zadane teme skupina su: ostali pazljivo sluaju. Sva tri

gospodarskih
pokazatelja identificirati
promjene u prostoru
gradske regije Varazdina
u razdoblju tranzicije.

Analizom ekonomskih
pokazatelja na primjeru
tvrtke Varteks objasniti
obiljezja ,stare
industrije” u razdoblju
tranzicije i
posttranzicijskom
periodu.

1. Gradska regija Varazdina

2. Tranzicija gradske regije
VaraZdina

3. Tvrtka Varteks

prezentirana i zalijepljena plakata
slikaju mobitelom kako bi pohranili
sadrzaje.

Ostaju u svojim skupinama.

Odgovaraju na postavljena pitanja,
pisu esej nakon analize karata i
tablica.
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Dijeli nastavni listi¢ 4 (PRILOG 5)
o svakoj od skupina i upucuje
Obrazloziti utjecaj tvrtke _ .
u€enike na Citanje uputa.
Varteks na prostor
gradske regije u Postavlja pitanja svim ucenicima,
tranzicijskomi zatim proziva svaku grupu da
posttranzicijskom proditaju napisani esej.
razdoblju.
Upucuje ucenike da u biljeznice Umjesto ponavljanja ocjenjuju eseje
2-A T zapisu kratki osvrt na eseje drugih | drugih dviju skupina kratkim
Zavrsni dio . o e -
. skupina. Proziva ucenike da kritickim osvrtom zapisanim u
sata Ve - . T . NSRTIE T
procitaju svoj osvrt. biljeznicu. Na prozivku ucitelja citaju
esej.

Plan Skolske ploc¢e

Izraduju ucenici u obliku natuknica na plakatu.

Nastavne metode: metoda razgovora, metoda usmenog izlaganja, metoda rada na tekstu, metoda
rada na slici, metoda pisanih radova, izravna graficka metoda, neizravna graficka metoda

Oblici rada: frontalni rad, rad u skupinama, individualni rad

Nastavna sredstva i pomagala: racunalo, $kolska plo¢a, projektor, udzbenik (Friganovi¢, M., Matas, M.
i Si¢ M., 2014: Geografija 2, Skolska knjiga, Zagreb)

Popis literature i izvora za uditelja/nastavnika

Literatura:

Matas, M., 1998: Metodika nastave geografije, Hrvatsko geografsko drustvo, Zagreb.
Vresk, M., 2002: Grad i urbanizacija: osnove urbane geografije, Skolska knjiga, Zagreb.
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Izvori:
Godisnja financijska izvjesca tvrtke Varteks (GFI), Varteks d.d., Varazdin, 2003 — 2017.
Godisnja financijska izvjeséa poduzetnika GFI — POD, FINA, VaraZzdin, http://www.fina.hr (20.10.2017.)

Naselja i stanovnistvo Republike Hrvatske 1857. — 2001., CD — ROM, DZS RH, Zagreb, 2005.

Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2001. godine: poljoprivredno stanovnistvo prema aktivnosti i spolu,
po opcinama/gradovima, DZS, Zagreb, http://www.dzs.hr (28.11.2017.)

Popis stanovnistva, kucanstava i stanova 2011. godine: dnevni i tjedni migranti, DZS, Zagreb,
http://www.dzs.hr (29.11.2017.)

Posebno obradeni podatci tvrtke Varteks: radnici prema mjestu stanovanja, Varteks d.d., 2016.

Stanovnistvo prema pretezitoj djelatnosti, Statisticki ljetopis hrvatskih zupanija 1993. godine, godiste 1, DZS,
Zagreb, 1994,

Popis priloga (koji nisu upisani u nastavna sredstva i pomagala)

PRILOG 1.

SI. 1. Tvrtka Varteks

PRILOG 2.
Nastavni listic¢ 1.

Na temelju rijeSenih zadataka izradi kratke biljeske i u obliku natuknica ih zapisi na plakat.
PriloZene tablice i kartu izreZi i zalijepi na plakat! Nakon dogovora u skupini, prezentirajte
obradene sadrzaje. Napomena: prilikom prezentiranja opisite postupak kojim ste izracunali
odredeni podatak u tablici ili napravili tematsku kartu!

1. Uz pomo¢ podataka u tablici 1 izra¢unaj udio migranata u aktivnom stanovniStvu. Udjele
zaokruzi na dvije decimale! Objasni §to predstavlja izraGunati udio sluze¢i se tekstom iz udzbenika
(u/98).

Tab. 1. Udio radno aktivnih dnevnih migranata u aktivnom stanovnistvu Varazdinske Zupanije 2011. godine
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Zaposlenici - rade u | Aktivno stanovnistvo | Udio migranata u
drugom gradu/op¢ini (svi zaposleni i aktivnom

Op¢ina iste Zupanije nezaposleni) stanovnistvu (%)
Bednja 395 1478
Beretinec 686 981
Breznica 107 808
Brezni¢ki Hum 118 509
Cestica 844 2 255
Donja Vo¢a 385 930
Gornji Kneginec 1374 2421
lvanec 2044 6 053
JalZzabet 726 1275
Klenovnik 441 961
Lepoglava 889 3453
Ludbreg 765 3715
Ljubeséica 235 2 169
Mali Bukovec 393 840
Martijanec 741 1638
Marusevec 1605 2787
Novi Marof 1735 5679
Petrijanec 1139 2039
Sracinec 1480 2182
Sveti Purd 785 1436
Sveti llija 1051 1519
Trnovec Bartolovecki 1725 3167
VaraZdinske Toplice 884 2723
Veliki Bukovec 99 501
Vidovec 1402 2474
Vinica 805 1446
Visoko 98 1703
ZUPANIJA 24 970 75729

2. Sljedeci zadatak rijesi uz pomo¢ prilozenog teksta!

Gradska regija se definira kao prostor kojeg ¢ini grad sa svojom okolicom. Dijeli se na tri dijela:
sredisnji (mati¢ni) grad, predgrade i vanjski ili rubni pojas. Bas kao $to su se kriteriji za definiciju
grada mijenjali kroz povijest, tako su se mijenjali i kriteriji za odredivanje gradske regije. Dakle,
ti kriteriji nisu univerzalni ve¢ ovise o karakteristikama odredenog prostora te su vrlo skloni

promjenama.

Parametri za odredivanje gradske regije Varazdina uzeti u ovom slucaju su sljedeci:

blizina jedinica lokalne samouprave upravnom podrucju Grada Varazdina
o <15 % poljoprivrednog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu prema popisu stanovnistva

iz 2001. godine

e >75 % aktivnog stanovniStva izvan poljoprivrednih gospodarstava prema popisu
stanovnistva iz 2001. godine
e >35 % zaposlenih koji rade u drugom gradu/op¢ini iste zupanije u ukupnom aktivnom
stanovniStvu prema popisu stanovnistva iz 2011. godine

Sto je gradska regija i kako se dijeli?
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3. Uz pomo¢ prilozenog teksta izdvoji kriterije za izdvajanje gradske regije Varazdina i upisi ih u
Zuta polja u tablici 3!

4. Zutom bojom u tablicama 1 i 2 oznagi one op¢ine koje zadovoljavaju kriterije za ulazak u sastav
gradske regije!

Tab. 2. Kretanje aktivnog i ukupnog stanovni$tva Varazdinske zupanije 2001. godine

Udio poljoprivrednog Udio aktivnog
stanovniStva u ukupnom poljoprivrednog u ukupnom
stanovniStvu aktivnom stanovniStvu

(%) (%)
Opéina/Grad 2001.
Bednja 14,92 25,3
Beretinec 3,6 5,74
Breznica 19,3 29,9
Brezni¢ki Hum 15,4 25,3
Cestica 12,1 20,2
Donja Voéa 18,7 28,1
Gornji Kneginec 1,03 1,54
lvanec 0,94 15
JalZabet 11,3 194
Klenovnik 2,2 3,1
Lepoglava 5,6 10,8
Ludbreg 6,3 9,4
Ljubes¢ica 4,5 7,2
Mali Bukovec 29 40,6
Martijanec 17,2 26,4
Marusevec 5,56 9,3
Novi Marof 2,3 3,9
Petrijanec 12,9 19,4
Sracdinec 3,2 4,8
Sveti Purd 23,6 35,8
Sveti llija 1,5 2,6
Trnovec Bartolovecki 2,71 4.4
Varazdinske Toplice 5,8 9,1
Veliki Bukovec 27,9 41,3
Vidovec 27 34,7
Vinica 7,1 11,3
Visoko 33 445
ZUPANIJA 6,6 10,4

5. U prazna polja tablice 3 stavi oznaku ,,+* ukoliko navedena op¢ina zadovoljava prethodno
upisane kriterije za ulazak u gradsku regiju. U protivnom, ¢eliju ostavi praznu!

Tab. 3. Kriteriji za odredivanje gradske regije Varazdina

KRITERIJI

Op¢ina

Bednja
Beretinec
Breznica
Breznicki Hum
Cestica

Donja Voca
Gornji Kneginec
Jalzabet
Klenovnik
Ljubeséica
Mali Bukovec
Martijanec
Marusevec
Petrijanec
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Sracinec

Sveti Purd

Sveti llija

Trnovec Bartolovecki
Veliki Bukovec
Vidovec

Vinica

Visoko

Sljede¢i zadatak rijesi na prilozenoj karti!

6. Prethodno izdvojene opcine gradske regije oboji Zutom bojom, mati¢ni grad crvenom, a granice
gradske regije Varazdina podebljaj plavom bojom. U bijelom kvadratu na Kkarti izradi legendu s
pripadajuc¢im elementima!
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Sl. 1. Upravna podjela Varazdinske Zupanije

e voew

7. Koja op¢ina grani¢i s upravnim podru¢jem Varazdina, a ne nalazi se u sastavu gradske regije?
Zasto?
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8. Na temelju steCenog znanja svojim rije¢ima objasni potencijalne slabosti navedenih kriterija?

Razmisli o geografskom smjestaju pojedinih op¢ina koje ulaze ili ne ulaze u gradsku regiju.

PRILOG 3:

Nastavni listi¢ 2. Tranzicija gradske regije Varazdina.

Na temelju rijeSenih zadataka izradi kratke biljeske i u obliku natuknica ih zapisi na plakat.
PriloZene tablice i kartu izreZi i zalijepi na plakat! Nakon dogovora u skupini, prezentirajte
obradene sadrzaje. Napomena: prilikom prezentiranja opisite postupak kojim ste izracunali
odredeni dio u tablici ili napravili tematsku kartu!

Zadatak 1:

la. Uz pomo¢ prilozene formule izracunaj stopu promjene broja stanovnika u tablici 1.

Tab. 1. Broj stanovnika i prosje¢na godi$nja stopa promjene stanovnistva 1991., 2001., 2011. godine

Stopa Stopa
promjene promjene
Opéina/Grad | 1991. (Xp) | 2001. (X2) (Y) 2001. (X1) 2011. (X2) Y)
Beretinec 2239 2288 2288 2176
Cestica 5790 5678 5678 5 806
Gornji
Kneginec 4977 5259 5259 5349
JalZzabet 3751 3732 3732 3615
Klenovnik 2 487 2278 2278 2022
MaruSevec 7 089 6 757 6 757 6 381
Petrijanec 4676 4994 4994 4812
Sradinec 4 570 4714 4714 4 842
Sveti llija 3587 3532 3532 3511
Trnovec
Bartolovecki 6474 6 852 6 852 6 884
Vinica 4049 3747 3747 3389
Varazdin 48 834 49 075 49 075 46 946
ZUPANIJA 187 853 184 769 184 769 175 951
HRVATSKA 4784 265 4 437 460 4 437 460 4290612

X1

X
<_2* 100) ~100=y

Xz — broj stanovnika sljedeceg popisa stanovnistva

Xi1— broj stanovnika prethodnog popisa stanovnistva

Y — stopa promjene

1.b Na temelju izracunatih stopa promjena opisi opéu demografsku sliku Varazdinske Zupanije i

navedenih op¢ina u razdoblju tranzicije!
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1.c Koje od navedenih op¢ina biljeze porast broja stanovnika u oba razdoblja? Koji je glavni razlog
povecanju stanovnika? PoveZi to s geografskim polozajem tih opéina!

Zadatak 2:

2. a Navedene djelatnosti svrstaj u pripadajuce sektore djelatnosti!

gradevinarstvo, poljoprivreda, obrazovanje, ugostiteljstvo

1. Primarni sektor

2. Sekundarni sektor

3. Tercijarni sektor

4, Kvartarni sektor

Sljedeci zadatak rijesi uz pomo¢ priloZene tablice!

Djelatnost Poljoprivreda Gradevinarstvo Ugostiteljstvo Obrazovanje
Op¢ina 1991. 2001. 1991. 2001. 1991. | 2001. | 1991. | 2001.
Beretinec 181 49 63 56 19 28 15 14
Cestica 736 513 420 180 35 61 10 35
ﬁﬂi@,’i'nec 107 36 97 140 52 94 57 69
Jalzabet 824 278 107 92 17 46 30 25
Klenovnik 135 29 38 48 8 11 24 19
Marusevec 218 246 119 110 34 82 59 74
Petrijanec 811 425 141 145 37 43 36 43
Sracinec 144 115 161 172 68 96 32 62
Sv. llija 115 41 83 95 37 50 40 31
Trnovec 379 137 196 235 34 74 67 76
Vinica 449 142 201 122 18 40 58 65
UKUPNO 4099 2011 1626 1395 359 625 428 513

2. b Koje od navedenih djelatnosti prema Popisu stanovni$tva 2001. godine biljeze manji broj

zaposlenih u odnosu na prethodni popis?

2. ¢ Koje od navedenih djelatnosti prema Popisu stanovnistva 2001. godine biljeze veéi broj

zaposlenih u odnosu na prethodni popis?

2. d Na temelju odgovora na prethodna dva pitanja objasni promjenu u gospodarskom sastavu

stanovnistva navedenih op¢ina ulaskom u tranziciju.
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2. e Koja od navedenih djelatnosti biljezi najvecu promjenu (pozitivnu ili negativnu) i zasto?

PRILOG 4.
Nastavni listi¢ 3. Tvrtka Varteks

Na temelju rijesenih zadataka izradi kratke biljeske i u obliku natuknica ih zapisi na plakat.
Prilozene tablice i kartu izreZi i zalijepi na plakat! Nakon dogovora u skupini, prezentirajte
obradene sadrzaje. Napomena: prilikom prezentiranja opisite postupak kojim ste izracunali
odredeni dio u tablici ili napravili tematsku kartu!
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1. Kojoj grani industrije pripada tvrtka Varteks? Navedi obiljezja te grane industrije.
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2. U udzbeniku (u/168) pronadi odlomak koji se tice lociranja grane industrije iz prvog zadatka i
prouci satelitsku snimku grada Varazdina. Objasni zasto se Varteks nalazi upravo na ovoj lokaciji?

Na sljedeca pitanja odgovori uz pomoc priloZenog teksta!

Povijest tvrtke Varteks pocinje 1918. godine kada zidovsko-Ceska obitelj Stiasny iz Brna kupuje
zemljiSte izvan grada kako bi osnovala tvornicu tekstila koja je nazvana Tivar. Stiasnyji su vec
imali vlastitu tvornicu u Brnu, no toj je tvornici bila potrebna modernizacija pa je tako varazdinska
tvornica opremljena starim strojevima koji su u sklopu renoviranja ¢eske tvornice bili otpisani.
Godine 1929. otvoren je i prvi ducan, a u idu¢ih dvadesetak godina otvorit ¢e se oko 190
prodavaonica diljem prostora tadasnje Kraljevine Jugoslavije. Ratna vremena pocetkom 1940-ih
nisu prekidale proizvodnju pa je tako Tivar neprekidno radio u dvije smjene, jedino je oko tvornice
podignut zid sa Cetiri bunkera kao svojevrsna fortifikacija. Nakon Drugog svjetskog rata tvornica
je nacionalizirana u dosad nerazja$njenim okolnostima, no postoje odredeni navodi koji tvrde kako
je Jugoslavija kupila tvrtku za 30 milijuna dolara. Jednostavnom promjenom redoslijeda rijeci
,»Lekstilna industrija Varazdin®“ (skra¢eno Tivar) u ,,Varazdinska tekstilna industrija“ (skra¢eno
Varteks), tvornica je dobila ime koje je sacuvala do danasnjih dana. Godine 1964. predstavnici
tvrtke Varteks izlaze po prvi puta na sajam mode u Kdln na kojem uspjesno dogovaraju izvoz na
englesko trziste koje traje i do danasnjih dana. Sto se izvoza na strana trzista ti¢e, osnovan je
Vartimpeks, poseban odjel unutar tvrtke Varteks koji se bavio uvozno — izvoznom djelatnoscu i
koji ¢e postati jednom od najvecih uvozno — izvoznih kuca u Jugoslaviji. Izlazak Varteksa na
trziste omogucio je da tvrtka prati suvremene trendove pa je tako krajem 1970-tih osnovan i prvi
brand tvrtke nazvan Phillipe Vartin, a prva kolekcija pustena je u prodaju 1977. uz, za tadasnje
prilike, vrlo kvalitetnu marketin§ku kampanju, te je doZivjela uspjeh, no ve¢ sredinom 1980-tih
zbog promjenjive poslovne politike gubi na znacaju. Ipak, puno vaznijom pokazala se suradnja s
poznatom americkom kompanijom Levi Strauss koja je postignuta nakon zadovoljavanja
mnogobrojnih uvjeta nametnutih od Jugoslavije i same kompanije. Politicka i ekonomska kriza u
Jugoslaviji krajem 1980-tih negativno je utjecala i na poslovanje tvrtke Varteks — kasnjenje
isporuka, serije Strajkova radnika zbog neisplate plac¢a, smjene glavnih direktora. Gubitkom
imovine u Srbiji tvrtka Varteks je izgubila 50 milijuna DEM ¢ime je zapala u dugovanja prema
dobavljacima. Nakon ruSenja socijalizma tvrtka Varteks ulazi u razdoblje privatizacije i formiranja
holdinga.

3a. Tko je osnovao tvrtku Varteks? Pod kojim imenom je osnovana? Kada je osnovana?
3b. Opisi poslovanje tvornice tijekom Drugog svjetskog rata.

3c. Na koji je nacin, prema autoru teksta, drzavna vlast socijalistiCke Jugoslavije stekla vlasnistvo
nad tvrtkom Varteks?

3d. Kako je nastalo ime ,,Varteks*?

3e. Koje godine tvrtka Varteks izlazi na trziSte i kakve je to posljedice imalo na poslovnu politiku
tvrtke?

3f. Opisi poslovanje tvrtke Varteks krajem 1980-ih godina.

4.a Izracunaj udio broja zaposlenih tvrtke Varteks u ukupnom broju zaposlenih Varazdinske
zupanije. Navedene udjele prikazi kruznim dijagramima prilozenima ispod tablice!
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Tab. 1. Kretanje zaposlenih tvrtke Varteks i ukupnog broja zaposlenih Varazdinske Zzupanije po
petogodisnjim razdobljima od 1995. do 2015. godine

Broj zaposlenih

1995. 2000. 2005. 2010. 2015.
Varteks 4942 4183 3450 2419 1342
Varazdinska 42 816 41295 47 076 49192 50 431
Zupanija
Udio (%)
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4.b Ukratko opisi kretanje zaposlenih tvrtke Varteks. Sto na temelju rijeenog zadatka 4.a
zaklju€ujes o vaZznosti tvrtke Varteks za gospodarstvo Varazdinske Zupanije u razdoblju tranzicije?

Sljededi zadatak rijeSi uz pomo¢ grafickog priloga!

5. Ukratko opisi kretanje prihoda od prodaje tvrtke Varteks u zemlji i inozemstvu.
Prodaja (mil. kn)
400
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250
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2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

o

o

o

o

@ Prodaja u zemlji @ Prodaja u inozemstvu

5.a Navedi moguce razloge pada prodaje tvrtke Varteks u inozemstvu. Povezi s
karakteristikama tekstilne industrije (usp. u/165).

PRILOG 5:
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Nastavni listi¢ 4.

Na temelju rijeSenih zadataka izradi kratke biljeske i u obliku natuknica ih zapisi na plakat.
PriloZene tablice i kartu izrezZi i zalijepi na plakat! Nakon dogovora u skupini, prezentirajte
obradene sadrzaje. Napomena: prilikom prezentiranja opisite postupak kojim ste izracunali
odredeni dio u tablici ili napravili tematsku kartu!
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Sl. 1. Upravna podjela Varazdinske Zupanije
Tab. 1. Broj zaposlenih tvrtke Varteks 2016. godine prema mjestu stanovanja
Jedinica lokalne samouprave Broj zaposlenih
Varazdin 341
Ivanec 117
Novi Marof 78
Gornji Kneginec 68
Sraginec 66
Sv. llija 58
Vidovec 47
Trnovec 45
Marusevec 42
Ludbreg 35
Beretinec 30
Petrijanec 30
Martijanec 19
Varazdinske Toplice 18
Jalzabet 17
Cestica 11
Lepoglava 10
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Klenovnik

Ljubescica

Sv. Burd

Vinica

Donja Voca

Mali Bukovec

Bednja

Breznica

Breznic¢ki Hum

Veliki Bukovec

Visoko

O IFPIFLINWI~|N|00| 00|00

1. Na karti Varazdinske Zupanije s ucrtanim op¢inama i gradovima jedinice lokalne samouprave
koje biljeze 10 ili viSe zaposlenih u tvrtki Varteks ozna¢i crvenom bojom, a jedinice lokalne
samouprave koje biljeze manje od 10 Zutom bojom.

2. Usporedi oznacene opcine/gradove iz zadatka 1. s opéinama gradske regije Varazdina. Koje

opc¢ine gradske regije imaju manje od 10 zaposlenih u tvrtki Varteks?

3. Navedi najmanje 2 razloga malog broja zaposlenih u op¢inama s manje od 10 zaposlenih u tvrtki

Varteks.

1991.

Magarské

Medimurska Zupanija
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Broj zaposlenih

1991.

2011.

7376

2 249
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4. Napisi kratak esej na temu ,,Utjecaj tvrtke Varteks na gradsku regiju Varazdina“. (Napomena:
ukratko usporedi udjele radno aktivnih migranata 1991. i 2011. godine (jesu li se i u kojoj mjeri
promijenili odnosi izmedu pojedinih op¢ina) te povezi s kretanjem broja zaposlenih tvrtke Varteks;
posluzi se i odgovorima na prijasnja pitanja.)
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