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1. Uvod

Nogomet je, izvorno, proizvod nizih slojeva drustva koji je kroz vrijeme prerastao svoju
pocetnu funkciju te postao  nezanemarivim ¢imbenikom socioekonomskog razvoja
prostora. Od pocetne, sportske uloge i zabave za veci broj ljudi, postao je prakticki ¢itava
industrija koja uz sebe veze interesne sfere i protok kapitala. U vecini slucajeva kao

proizvod ima utjecaj na lokalnu zajednicu, koji moze biti pozitivan i negativan.

Utjecaj se moze promatrati kroz nekoliko grana i predmeta proucavanja geografije:
kulturnu geografiju (identifikacija lokalnog stanovniStva prostora istrazivanja s
nogometnim klubom 1 pripadnost klubu S$to je karakteristika posebnosti odredenog
prostora), ekonomsku geografiju (povezanost s privatnim sektorom i javnim tvrtkama),
urbanizaciju prostora (izgradnja sportske i prateée infrastrukture) i turistiCku geografiju.
Samim time, nogometni klubovi nedvojbeno zadiru u podrucje regionalnog razvoja i
prostornog planiranja. Rasprostranjenost i funkcioniranje nogometnih klubova s naglaskom
na njihov meduodnos s procesima u konkretnom prostoru, mogu se okaraktrizirati kao dio

geografije sporta, koju spominje John Bale (2003).

1.1. Prostorni obuhvat istraZzivanja

Prostorni obuhvat istrazivanja je Grad Osijek. U istrazivanju je pristup usmjeren prema
lokalnoj zajednici iz razloga Sto predmet istrazivanja ne nadilazi u znac¢ajnoj mjeri lokalne
okvire. Budu¢i da je rije¢ o sportskom kolektivu lokalnog karaktera, njegovo je djelovanje

najizrazenije na navedenoj prostornoj razini (sl. 1).

Grad Osijek je brojem stanovnika najveéa administrativna jedinica i makroregionalno
srediste isto¢ne Hrvatske. Administrativno je, financijsko, kulturno i prometno srediste
Osjecko-baranjske Zupanije i osje¢ke makroregije (Hrvatska enciklopedija, 2013). Cetvrti
je grad prema broju stanovnika u Republici Hrvatskoj sa 108 048 stanovnika (URL 8).

Geografski polozaj Grada Osijeka primarno valja razmatrati kroz kontekst prirodno —
geografske cjeline u kojoj se nalazi (Panonska nizina) te prometnog polozaja, buduéi da su

te dvije znacajke u najvecoj mjeri utjecale (i utjeCu) na socioekonomski razvoj Osijeka.



Grad se nalazi na sjeciStu dvaju vaznih prometnih koridora na europskoj razini (Si¢, 2012).
Zahvaljujuéi ravnicarskom okruzenju, dugogodisnji razvoj gospodarstva temeljio se
prvenstveno na funkcionalnoj povezanosti s agrarnom okolicom. Za vrijeme Domovinskog
rata gubi dio dotadasnjih funkcija, posebice industrijske proizvodnje. Kriza gospodarstva
produbljena je u tranzicijskom razdoblju i kontinuirano se nastavlja do danas (Andrakovié,
Juki¢, 2009). Pad broja stanovnika primjetan je u vrijeme posljednja dva medupopisna
razdoblja, 1991. — 2001. i 2001. — 2011. (URL 8).

Od velikoga znacaja za pristup problematici istraZivanja je poznavanje promjenjivih
varijabli u prostoru na kojemu se predmet proucava. Povr$na analiza, bez zadiranja u srz
tematike, ne moze odrazavati stvarne rezultate. Sli¢ni projekti sportskih kolektiva, ukoliko
se sagledaju oni projekti i ciljevi razvoja koji imaju utjecaja na sociekonomsku
komponentu lokalnih sredina, neée se jednako reflektirati na stanovniStvo razlicitih
lokalnih zajednica. Stoga je nuzno poznavati trendove, odnose, veze, procese i modele
unutar podruc¢ja Grada Osijeka i poznavati segmente socioekonomskog razvoja zasebno i u

medusobnoj korelaciji kao dio sustava i meduodnosa njegovih ¢imbenika.
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1.2. Predmet istrazivanja

1.2.1. Geografija sporta unutar geografske domene istraZivanja

Geografija je u osnovi vezana uz tri Siroka podrucja istrazivanja: lokacije unutar
geografskog prostora i rasprostranjenost prirodnih i drustvenih pojava u geografskom
prostoru, odnos covjeka i okolisa te regionalne podjele 1 razli¢itost medu regijama. Dvije
komponente koje se u nacelu provlace kroz navedena podrucja jesu prostor i procesi koji se

unutar njega odvijaju i mjesto, konkretna lokacija (Bale, 2003).

Budu¢i da je rije¢ o interdisciplinarnoj znanosti, pristup istrazivanju i sadrzaj variraju,
¢esto u velikoj mjeri, izmedu individualnih istrazivanja i nacionalnih geografskih Skola.
Neke od nacionalnih $kola su vise orjentirane na fizicku geografiju nego li na drustvenu
komponentu geografije. Neki su geografi skloniji deskriptivhom pristupu dok su drugi
skloniji analitickom pristupu. Medutim, navedeni pojmovi 'prostor' i 'mjesto’ prozimaju

bilo koji pristup istrazivanju u geografiji (Bale, 2003).

Americki geograf Michael Dear (1989) navodi kako su ekonomska, socijalna i politicka
geografija najvaznije grane unutar cjelokupne geografske znanosti. S druge strane,
globalno gledano, medu granama geografije, geografija sporta ostavljena je na margini te

se njoj ne pridodaje gotovo nikakva vaznost (Dear 1989 prema Bale, 2003).

Uzevsi u obzir navedeno, kada se sagledaju tri podrucja koja spominje Dear i primjeni li ih
se na primjeru sporta, uoc¢ava se kako danasnji sport zadire u sferu 1 politike 1 ekonomije,
a samim tim i u podrucja politicke i ekonomske geografije, a osobito u podrucje socijalne

geografije (Bale, 2003).

Utjecaj Nogometnog kluba Osijek na socioekonomski Zivot grada varirao je kroz vrijeme,
od njegova osnutka do privatizacije kluba i ulaskom inozemnog investitora, kada je po
prvi put u svojoj povijesti postao privatnom tvrtkom. Privatno vlasniStvo omogucava
slobodu funkcioniranja tvrtke prema Zeljama investitora 1 vlasnika, no nudi 1 moguénost
dugoro¢nog ulaganja, a to podrazumjeva i pozitivne u¢inke za lokalno stanovnistvo koji ¢e

biti analizirani u ovom radu.



1.2.2.  Nogometne korporacije i lokalne zajednice

Brojne su definicije grada koje nude pojedine znanosti promatrajuc¢i grad s razliitih
aspekata: socioloskog (socijalna struktura i nacin zivota), gospodarskog (veli¢ina naselja,
struktura gospodarstva, udio nepoljoprivrednih aktivnosti), statistickog (broj i gustoéa
stanovniStva) ili upravnog, primjerice poloZzaj u upravno-teritorijalnoj podjeli zemlje
(Brunci¢, 2010). Medutim, mnogi od tih aspekata zadiru u domenu proucavanja

geografskih disciplina.

Nogomet danas nadilazi ulogu koju je imao u proslosti, njegov znacaj za populaciju
postupno se mijenjao i dobio mnogo S$iri kontekst. Nogometni klubovi, osim sportskih
kolektiva, predstavljaju i korporacije ¢iji se znacaj i utjecaj moze promatrati i s
geografskog glediSta. Profesionalni nogomet, posebno najgledanije i najuspjesnije
nogometne klubove u Europi i svijetu, danas mozemo smatrati dijelom elitnog sporta koji
polako izlazi iz domene sporta za "Sire mase", odnosno sporta koji se moze identificirati s
nizim slojevima drustva iz kojih je potekao. Tako elitni sport danas zauzima vrh svojevrsne
piramide sportskih aktivnosti i prate¢ih pojava, uslijed ¢ega neminovno slijedi i interes
politi¢kih struktura za isti, televizijska prava na prijenose, novac od sponzorstva te

ekonomski interes multionacionalnih kompanija (Warn i Witherick, 2003).

Izlaskom sportskih kolektiva iz sfere amaterizma, tj. neprofitnih djelatnosti i sve vecoj
popularnosti nogometa u svjetskoj javnosti, nogometni klubovi postaju i generatori
financijskih tokova koji pocinju imati sve veci znacaj za lokalne ili regionalne zajednice
kao i na drzavnoj i medunarodnoj razini u cjelini. Utjecaj nogometnih klubova na
ekonomiju odredenog prostora i njegov gospodarski razvoj, doveo je do sve ceSce
spominjanog termina "nogometne indstrije", budu¢i da je rije¢ o Citavim "tvornicama" koje
koriste ljudski potencijal i stvaraju poslovne veze s tvrtkama koje mogu biti u sluzbi
partnera ili sponzora, te kao krajnji proizvod, osim samih igra¢a, mogu potpomagati

ekonomiju sredina iz kojih dolaze i na taj nacin utjecati na kvalitetu Zivota zajednice.

Uz navedeni ekonomski aspekt, u domenu geografskog pristupa istrazivanja utjecaja
nogometnih kolektiva na fizionomiju prostora, ulaze i povezanost s urbanizacijom i
razvojem infrastrukture. Nogometni stadioni i kampovi dovode do urbanizacije prostora na
kojima su izgradeni, a uz njih se neminovno veze i prateca infrastruktura u vidu pristupnih

cesta, parkiraliSta, opskrbne infrastrukture, uredenja zelenih povrsina poput parkova,

4



Setnica. Cesto ih prate i smjestajni kapaciteti i objekti usluznih djelatnosti, npr. ugositeljski

objekti, trgovine.

Kulturno — geografski aspekt se ocituje u povezanosti i identifikaciji stanovnistva s
nogometnim klubom, odnosno znacaju tog kluba za stanovniStvo odredene prostorne
kategorije koji nije povezan s ekonomskim djelatnostima. Emotivna povezanost s
nogometnim klubovima izlazi iz geografske domene istrazivanja i ona stoga nece biti dio
predmeta istrazivanja u psiholoSkom smislu, no identifikacija lokalnog stanovniStva s
nogometnim klubom svakako predstavlja prostornu posebnost odredenog grada i regije i

kao takva moze biti promatrana kroz prizmu kulturne geografije.

Dakle, mozemo rec¢i kako nogomet danas, osim njegove izvorne uloge, sportske, ima
ponekad veliki znacaj za socioekonomski zivot zajednice. Predmet istrazivanja ovoga rada
jest utjecaj Nogometnog kluba Osijek na komponente socioekonomskog razvoja Grada
Osijeka kroz pet temeljnih odrednica. To su: 1) ekonomski ¢imbenik utjecaja na
stanovnistvo kroz izravno zapoSljavanje, 2) znacaj za lokalne tvrtke i poduzetniStvo kroz
partnerstva i sponzorstva, 3) koristenje klupskih prostora i kapaciteta te $kola nogometa, 4)
utjecaj na izgradnju infrastrukture i urbanizaciju gradskih prostora, 5) identifikacija
stanovniStva s klubom u kulturno — geografskom smislu te 5) utjecaj na turizam u Grada

Osijeka.

1.3. Pregled dosadasnjih istraZivanja

Utjecaj nogometnih klubova na lokalnu zajednicu i komponente njezinog sociokonomskog
razvitka jo$ je uvijek relativno neistrazeno podrucje unutar geografske znanosti. S obzirom
da obuhvaca elemente viSe grana geografije, primjereno bi ga bilo vrstati unutar jedne
posebne grane, geografije sporta. 1z tog razloga ne postoji vec¢i broj knjiga, publikacija, 1
opc¢enito znanstvenih radova na podrucju geografije koji se konkretno bave ovom

tematikom.

John Bale 1989. godine prvi puta objavljuje svoju knjigu ,,Sports Geography* u okviru
koje objasnjava polozaj geografije sporta unutar geografske znanosti. Bale se oslanja na
istrazivanja americkog geografa Michaela Deara, koji najve¢u vaznost u geografiji
prirodaje upravo na njezinim komponentama na koje se u najvec¢oj mjeri odrazava utjecaj

sportskih klubova (socijalna, ekonomska i politicka geografija). Bale smatra kako je pojava



sportskih klubova rasprostranjena u prostoru i osim na samu lokaciju (primjerice urbanu
preobrazbu ili rasprostranjenost pristalica sportskih klubova odredenom prostoru i razloge
takve rasprostranjenosti), utjeCe i na procese koji se odvijaju medu lokacijama (kretanja

igraca medu klubovima, financijski tokovi, putovanja).

Od ostalih autora koji se doti¢u tematike rada takoder se izdvajaju Sue Warn i Michael
Witherick sa svojim djelom ,,The Geography of Sport and Leisure*, objavljenim 2003.
godine. U dijelu knjige koji se doti¢e sportskih kolektiva danaSnjice, $to je posebno
vidljivo kod nogometnih klubova, analizirana je struktura klubova u kojoj se jasno
razdvajaju profesionalni sport ili elitni sport te sport za Sire mase. Struktura je prikazana
hijerarhijski, pri ¢emu su na vrhu navedene interesne sfere i pojave povezane s modernim
elitnim sportom, poput politi¢kih stranaka, multinacionalnih kompanija i televizijskih
prava. Spominje se i podrijetlo nogometa od nizih drustvenih slojeva i kako njegova
primarna uloga nije povezana sa visokim prihodima, sponzorima, vaznosti u svijetu
politike. S druge strane, identifikacija stanovniStva s nogometnim klubovima uvijek je bila
izrazena i oni su, kao i danas, nerijetko predstavljali dio identiteta odredenoga grada, regije

ili drzave.

Stefan Szymanski u knjizi ,,The Comparative Economics of Sport* (2010. god.) opcenito
analizira povezanost sporta i ekonomija odredenog prostora. Posebno zanimljiva usporedba
je ona izmedu distribucije sportskih klubova i distribucije industrije u prostoru te sli¢nosti
u nacelu funkcioniranja tih dvaju podru¢ja. Szymanski navodi kako se princip
funkcioniranja industrijskih tvrtki svodi na kompetitivnost na prethodno jasno odredenom
trziStu. Gotovo istovjetne karakteristike mogu se primjeniti i u slu¢aju nogometnih

klubova.

Djela koja se odnose na povezanost sporta i lokalne ekonomije posluzila su kao okosnica
razumijevanja tematike i definiranja osnovnih pretpostavki prilikom samoga istrazivanja.
Budu¢i da geografija sporta u danaSnje vrijeme pobuduje sve veci interes te postaje sve
zastupljenija (izrazena kroz prizmu razli¢itih grana geografije), logi¢no je zakljuciti kako

zasluzuje da joj se pridoda veéa paznja i jasno definiranje kao grane unutar znanosti.



1.4. Metodologija i pristup istraZivanju

Pri istrazivanju koristimo se razli¢itim metodama i tehnikama kojima se prikupljaju i
analiziraju podaci, na temelju prikupljenih podataka vrse postupci prognoze (predvidanja)
trendova u budu¢nosti te metode i tehnike vrednovanja rezultata dobivenih istrazivanjem.
Metode prikupljanja podataka i njihove analize te predvidanja dijele se na kvantitativne i
kvalitativne, ovisno o tome jesu li izvori podataka deskriptivni (tekstovi, intervjui, dijelovi
anketa) ili numericki (primjerice statisti¢ki podaci i kvantitativni podaci dobiveni anketnim
Istrazivanjima). Podaci potrebni za istrazivanje mogu biti prikupljeni na licu mjesta (npr.
putem anketnog upitnika koji je prilagoden tematici rada). U tom je slucaju rije¢ o
primarnim izvorima. S druge strane, informacije mogu biti koriStene iz ve¢ postojece baze
kvantitavnih podataka ili podataka sadrzanih u tekstualnim izvorima. Tada se radi o

sekundarnim izvorima (Milas, 2005).

U ovom radu koriSteno je vise metoda prikupljanja podataka. Od kvalitativnih metoda
koriSteno je prikupljanje podataka iz tekstualnih izvora, stucne literature i populisti¢ke
literature (novinski ¢lanci i portali). Dio podataka prikupljen iz statistickih izvora, Koji se
odnosi na brojcane podatke analizirane prilikom istrazivanja, pripada kvantitivnim

metodama istrazivanja.

Rad sadrzi anketno istrazivanje. Anketni upitnik proveden je u "online" verziji i za isti je
odabrana populacija gradana Grada Osijeka 1 Osje¢ana rodenih u Gradu Osijeku s
trenutnim boravistem i/ili prebivalistem u drugome gradu ili op¢ini u Hrvatskoj ili
inozemstvu. Upitnik je izraden u digitalnom formatu, a  uzorak je prigodni
neprobabilisticki. Neprorobabilisti¢ki uzorak podrazumjeva prikupljanje podataka od
strane dijela populacije koji je na dobrovoljnoj bazi ispunio anketu, osobe koje su slucajno
primjetile anketni upitnik na internetu, odnosno unaprijed nisu odredene konkretne osobe
koje ¢e sudjelovati u ispunjavanju upitnika po odredenom kriteriju. Svim potencijalnim
ispitanicima omoguéen je ravnopravan pristup anketnom upitniku kako bi mogli biti dio
prigodnog uzorka. Time se nastoji ukloniti subjektivnost prilikom istrazivanja i do¢i do

rezultata koji odrazavaju stvarne pokazatelje (Milas, 2005).

Podaci prikupljeni iz tekstualnih izvora, bilo da je rije¢ o stru¢noj geografskoj literaturi ili
populistickim ¢lancima, obradeni su kroz tekstualnu deskripciju budué¢i da je rije¢ o

kvalitativnim podacima. Kvantitativni podaci prikupljeni iz statistickih izvora, stru¢ne
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literature i novinskih c¢lanaka vizualiziran je pomocu tablica i grafikona ili opisan

statistickom deskripcijom.

1.5. Zadaci i ciljevi istrazivanja i temeljne pretpostavke

Kada se govori o utjecaju sportskog kolektiva na socioekonomski razvoj odredenoga
podrucja, nuzno je naglasiti komponente razvoja na kojima je teziSte utjecaja. Sportski
kolektiv, u ovom slucaju nogometni klub (nogometna korporacija ako se koristi termin koji
dodatno naglasava ekonomsku orjentiranost modernog nogometa) utjece na Zzivot lokalne
zajednice i njezinih stanovnika kroz komponente koje je logi¢ki moguce svrstati u dvije
osnovne kategorije: socioloske komponente i ekonomske komponente razvoja. Socioloske
komponente se odnose na identifikaciju stanovnistva odredenoga podrué¢ja s nogometnim
klubom ¢iji se utjecaj razmatra, znaCenje toga kluba za stanovniStvo, odnosno sve ono §to
Klub predstavlja gradanima u kulturoloSkom smislu u sferama geografskog obujma
istrazivanja. Ekonomske komponente na zivot gradana utjecu neizravno kroz financijske
tokove koji su usmereni ka podizanju kvalitete Zivota zajednice pa ih se moze
okarakterizirati kao utjecaj na razvoj privrede, infrastrukturu i urbanizaciju prostora.
Slijedom navedenog, utjecaj c¢imbenika privrednog razvoja se moze podijeliti na
poslovanje: malog i srednje velikog poduzetniStva, industrije, javnih gradskih poduzeca te
turizam. Cimbenik utjecaja na razvoj infrastrukture i urbanizaciju gradskih prostora
znacajniji je kada se govori 0 utjecaju nogometne korporacije na socioeknomski razvoj

zajednice s gledista prostornog planiranja i regionalnog razvoja.
Zadaci istrazivanja ovoga rada bili su:

- istraziti na koji nacin Nogometni klub Osijek utjee na socioloske i ekonomske
komponente razvoja Grada Osijeka koriste¢i stru¢nu literaturu, javne publikacije, novinske
Clanke 1 statisticke podatke te usporeduju¢i predmet istrazivanja sa slicnim primjerom

izvan Hrvatske

- uvidjeti kakvi ¢e trendovi biti u buduénosti te na koji ¢e nacin poslovanje Nogometnog

kluba Osijek utjecati na svijest gradana o potrebi nogometne korporacije u Gradu Osijeku

- anketnim istrazivanjem analizirati trenutni stav stanovnistva o pitanju Nogometnog kluba

Osijek i povezanosti sa socioekonomskim zivotom grada



-prouciti na koji ¢e nacin povecanje kapaciteta klupske infrastrukture (izgradnja
nogometnog kampa i popratni sadrzaji, izgradnja novoga stadiona) utjecati na rast Skole

nogometa

- iIstraziti u kojoj mjeri Nogometni klub Osijek direktno utjee na zapoSljavanje gradana i

indiretkno zaposljavanje u vidu partnerstva ili sponzorstva

- prikupiti podatke i analizirati odnos ciljeva postavljenih u Nogometnom klubu Osijek i
urbanizacije gradskih Cetvrti, izgradnje pratece infrastrukture te turisti¢kih djelatnosti na

podrucju Osijeka.

Sukladno navedenom, ciljevi rada su dokazati je li Nogometni klub Osijek dovoljno
relevantan faktor kako bi se mogao nazvati jednim od ¢imbenika razvoja Grada Osijeka s
obzirom na pojedine komponente: izravno zapoSljavanje stanovniStva, neizravno
zaposljavanje stanovnistva, rad javnih gradskih tvrtki i privatnog sektora, Sirenje kapaciteta
sportskih terena u svrhu poveéanja polaznika kluba s naglaskom na najmlade uzraste,
urbanizaciju gradskih Cetvrti s podizanjem razine infrastrukture kroz projekte izgradnje
kampa Skole nogometa Nogometnog kluba Osijek i novog stadiona, te tercijarni sektor s

naglaskom na turizam.

Temeljne pretpostavke ili hipoteze koje su postavljene prije same analize prikupljenih
informacija prate zadatke istrazivanja kako bi u konacnici svojim potvrdivanjem ili

opovrgavanjem dovele do zakljucivanja ciljeva rada. Hipoteze su sljedece:

1) Gradani Osijeka smatraju kako je u gradu nuzno postojanje nogometne korporacije
u Osijeku 1 primjecuju njezin utjecaj na socioloski 1 ekonomski razvoj grada.

2) Gradani Osijeka osjecaju vecu razinu identifikacije i pripadnosti klubu u odnosu na
razdoblje prije privatizacije kluba u velja¢i 2016. Godine.

3) Nogometni klub Osijek potice lokalna mala i srednje velika privatna poduzeca kroz
sponzorstva i partnerstva i daje im primat u odnosu na velike korporacije i strane
tvrtke.

4) Izgradnjom nogometnoga kampa Pampas na podrucju gradske Cetvrti Retfala klub
utjeCe na urbanizaciju navedenog dijela grada i revitalizaciju do sada zapustenoga

prostora te samim time podrazumjeva izgradnju pratece infrastrukture.



5) Prisutnost i uspjesnost Nogometnog kluba Osijek u europskim nogometnim
natjecanjima i u nogometnom natjecanju najviSeg ranga u Hrvatskoj vidljiv je i

kroz rast turistickih djelatnosti u Osijeku.
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2. Pregled razvoja Nogometnog kluba Osijek po etapama

2.1. Poceci razvoja nogometa u Osijeku i razdoblje do 1992. godine

Iako nije najuspjesniji po postignutim rezultatima, NK Osijek je, prate¢i trendove
zanimanja za sportske priredbe u Europi, najpopularniji sportski kolektiv u Gradu Osijeku.
Kratak pregled razvoja kluba, znacajan u kontekstu uloge danasnjeg NK Osijek u Gradu
Osijeku, podijeljen je u tri osnovne etape. Pregled se temelji na strukturnom uredenju
kluba, vlasniStvu, infrastrukturi, a samo u osnovnom dijelu spomenuti su rezultati kluba
kao mjerilo pridodane vaznosti i potrebi za postojanjem kluba. Prvo razdoblje od zacetaka
razvoja nogometa u Osijeku do 1992. godine, odnosno godine osnutka Prve hrvatske
nogometne lige. Zatim razdoblje razvoja kluba nakon osamostaljenja Hrvatske kao gradske
tvrtke, drugim rije¢ima, formalno "kluba svih gradana Grada Osijeka‘“ u izravnoj ovisnosti
o gradskom prorac¢unu. Naposlijetku slijedi razdoblje od veljac¢e 2016. godine kada klub
postaje privatna tvrtka i od tada se o njemu moze govoriti u kontekstu nogometne
korporacije koja se spominje u radu i elementima kroz koje korporacija utjece na navedene

komponente socioloskog i ekonomskog razvoja.

Nogomet se u Osijeku prvi puta pojavljuje u prvoj polovici 20. st. kao svojevrsni proizvod
utjecaja SredisSnje Europe i Zagreba, kojega su u grad donijeli studenti i gimnazijalci iz
Zagreba, Budimpeste i Pecuha. Prvotno improvizirano nogometno igraliSte nalazilo se u
danasnjoj Europski aveniji u srediStu grada, popularno nazvano ,,Eislaufplatz“l. Prvo
organizirano nogometno drus$tvo nastaje 1916. godine pod nazivom Slavija koje je
kratkotrajno prestalo s radom do 1919. godine. 1917. godine osnovan je drugi nogometni
klub, HGSK. Uglavnom je koristen popularniji naziv ,,Gradanski“, koji je 1919. godine
preimenovan u Sloga. Iste je godine za igranje utakmica izgradeno igraliSte u blizini stare
gradske jezgre, Tvrde, Cesto nazivano ,IgraliStem kraj Drave®. Uz navedene Klubove,
izmedu dva svjetska rata osnovani su i SD Olimpija, SD Amater, Elektra, SK Graficar,
Viktorija, Zora, Mursa, Konkordija, Frankopan i vise neregistriranih klubova (Krickic,
2010).

Po zavrSetku Drugoga svjetskog rata, 1945. godine, dolazi do ponovnog zanimanja za

nogometne utakmice. Iste su godine kao nasljede klubova iz Kraljevine Jugoslavije, uz

! Eislaufplatz — njem. klizaliste. U ovom sludaju, ledina koja je u ne zimskim mjesecima sluZila kao
improvizirano nogometno igraliste u Osijeku do 1919. godine, smjeStena u danasnjoj Europskoj aveniji u
sredistu Osijeka.
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navedene klubove koji su zadrzali stare nazive, osnovani novi klubovi: FD Udarnik, FD
Jedinstvo i SD Bratstvo. Spajanje Udarnika i Jedinstva u SD Slavonija iste godine, doslo je
do razmisljanja i o ukljuc¢ivanju Bratstva u jedno sportsko drustvo. Na taj je nacin, fuzijom
klubova, 1947. godine osnovan NK Proleter, koji se natjecao u tadasnjoj Drugoj saveznoj

ligi Jugoslavije (Kricki¢, 2010).

NK Proleter 1967. mijenja naziv u NK Osijek. Do 1949. godine sluzbene utakmice
Proletera odigravale su se na stadionu kraj Drave, nakon ¢ega je zapocela izgradnja prvog
sportskog igralista u blizini nekadasnjeg gradskog perivoja i paviljona Gradski vrt iz 1750.
godine. Izgradnja igraliSta zapocela je u kolovozu 1949. Nastupe u Prvoj saveznoj ligi
Jugoslavije, NK Osijek je prvi puta ostvario 1976. godine. Valja spomenuti kako je ranije
odigrana utakmica kvalifikacija za ulazak u elitni rang natjecanja biv§e SFRJ izmedu
Zagreba 1 Osijeka na stadionu u Maksimiru 1973. ujedno je najposjecenija sportska

priredba u Hrvatskoj u povijesti, 64 168 gledatelja (Kri¢ki¢, 2010, URL 24).

Godine 1977. kao logicki slijed dogadaja i poveéanja zanimanja za prvoligaske utakmice u
Osijeku, zapocela je izgradnja stadiona Gradski vrt u obliku u kakvom, uz manje korekcije,
prvenstveno kapaciteta zahvaljujuéi postavljanju sjede¢ih mjesta, postoji i danas. Gradnja
je okon¢ana 1979. godine, a kapacitet stadiona iznosio je 42 000 stajacih mjesta. Odabir
lokacije stadiona bio je upitne opravdanosti, prvenstveno zbog otezane mogucnosti
pristupa stadionu (osim sa zapadne strane). Treba uzeti u obzir kako je tadasnje pristupanje
predradnjama izgradnje objekata bilo bitno drugacije. Budu¢i da je bila rije¢ o drzavnom
zemlji$tu na kojemu se nalazilo ve¢ postojece nogometno igraliste, odluke su se donosile u
kratkom vremenu. Stadion i prateca sportska infrastruktura izgradeni su u samoj blizini
tada nelegalno izgradenog naselja, stambene zone koja je legalizirana tek nakon
osamostaljenja Hrvatske i danas nosi naziv Stadionsko naselje. Najveéi dio perivoja je
uniSten kako bi se izgradila pomoc¢na igralista a opstala je tek zgrada paviljona koja je
devastirana tijekom ranih 1990-ih i ponovno obnovljena 2016. godine. Potrebnu adekvatnu
pristupnu cestu i parkiraliste zbog manjka prostora oko stadiona, osim u zapadnom dijelu
prema danasnjoj sportskoj dvorani Gradski vrt, nije bilo moguée izgraditi. Izgradnja
stadiona planiranog idejnim projektnim rjeSenjem nikada nije provedena do kraja (Kricki¢,

2010, URL 24).
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2.2. Razdoblje od 1992. do 2016. godine

Kada se u Nogometni klub Osijek spominje u kontekstu gradske tvrtke, Cinjenica kojom je
relacija izmedu kluba i gradana utvrdena u najveéoj mjeri jest ovisnost opstojnosti kluba i
gradskog proraCuna. Vazno je napomenuti kako identifikacija koja doseze emotivnu
povezanost dijela gradana s klubom nije nikada uvjetovala realizaciju organizacije kluba

“Z kakve primjere nalazimo u Europi i svijetu (npr. Athletic

prema tzv. ,,socios modelu
Club Bilbao u Spanjolskoj), a i u Hrvatskoj na primjeru Hrvatskog nogometnog kluba
Hajduk. To je pokazatelj kako nikada nije doslo do pojave odredene kriti¢éne mase i dokaz
nedostatka moguénosti 1/ili interesa za preuzimanjem kluba od strane njegovih navijaca i
podrske lokalnih ekonomskih subjekata kao i moguénosti stvaranja barijera od strane
lokalne politike koja je kroz vlasni$tvo nad klubom prepoznala vlastiti interes. Sukladno
tome, Grad Osijek kao vecinski vlasnik kluba podrazumjeva i ovisnost kluba o aktualnoj

politi¢koj situaciji u gradu u razdoblju izmedu 1992. 1 2016. godine.

1992. godine, nakon raspada nogometnog saveza Jugoslavije, osnovan je Hrvatski
nogometni savez koji je radio na ustroju i provedbi hrvatskih nogometnih liga. Nogometni
klub Osijek ¢lan je Prve hrvatske nogometne lige od njezina osnutka do danas te nikada
nije dozivio regelaciju u nizi rang natjecanja. Ujedno, rije¢ je o razdoblju uspjesnog
funkcioniranja kluba sve do 2000. godine. Sezona 1994./1995.godine je bila vrlo uspjesna
sezona kada je klub prvi puta ostvario moguénost nastupa u europskim natjecanjima,
medutim zbog ratnih prilika u isto€noj Slavoniji jedina domaca utakmica navedene
europske sezone sa Slovanom iz Bratislave odrzala se u Zagrebu. Sljedeci europski nastup
Osjecani su osigurali 1998. s Anderlechtom iz Bruxellesa. Iste je godine renoviran stadion
Gradski vrt, postavljeni su reflektori, a kapacitet od tada iznosi 18 856 sjede¢ih mjesta.
Uspjesnija je bila sezona 1998./1999. godine kada je ostvareno osvajanje nacionalnog kupa
Hrvatske 1 europski nastupi protiv londonskog West Hama i AEK-a iz Atene te
1999./2000. u europskim nastupima gdje je Nogometni klub Osijek postigao plasman u 3.
kolo ondasnjeg Kupa UEFA, nastupaju¢i protiv Brondbyja iz Stockholma, beckog Rapida
te praske Slavije (Kricki¢, 2010, URL 24).

? Jedan od oblika organizacije vlasni¢ke strukture sportskih kolektiva je socios model, koji funkcionira prema
nacelu “jedan ¢lan — jedan glas”, Sto podrazumjeva da svi (punoljetni) ¢lanovi kolektiva koji je ustrojen kao
neprofitna udruga u vlasnistvu svojih ¢lanova imaju pravo izabrati predsjednika kolektiva te biti izabrani u
skup§tinu i upravni odbor.
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Poteskoce poslovanja kluba povezane s financijskim problemima pratile su Nogometni
klub Osijek kroz ¢itavo razdoblje od 2000. do 2016. godine. Uz sporadi¢ne nastupe u Kupu
UEFA 1 Intertoto kupu koji je ukinut 2008. godine, Nogometni klub Osijek uzrocno —
posljedi¢no prolazi kroz pad uspjeSnosti rezultata u nacionalnom prvenstvu. Vlasnik je
grad, a uprave se mijenjaju u korelaciji s aktualnim politickim vodstvom i interesnim
sferama. Godine 2008. spomenuta je moguénost privatizacije kluba. Obitelj nekadasnjeg
vlasnika NK Osijek, Antuna Novali¢a, potrazivala je otplatu dugova uloZenog novca u
Klub. Iste godine predlozeno je preoblikovanje kluba u dionicko drustvo ¢ime su svi
zainteresirani privatni ekonomski subjekti, javne gradske tvrtke i fizicke osobe imali pravo
otkupiti dionice Nogometnog kluba Osijek. Ovakvom preoblikovanju kluba pristupilo se
zbog mogucnosti otplate dugova putem drugacijeg sustava ulaska u vlasni¢ku strukturu te

moguceg benefita od daljnjeg poslovanja kluba (URL 6).

Godine 2013. provedeno je restrukturiranje kluba koji je ustrojen kao drustvo dioniara.
Temeljni kapital kojim je Nogometni klub raspolagao bio je ve¢inom novac iz proracuna
Grada Osijeka. Ovakve okolnosti logicki pokazuju kako je vlasnik najveceg broja dionica
postao Grad Osijek, tvrtka Vodovod Osijek d.o.o. te Gradska banka, od fizi¢kih osoba
¢lanovi obitelji Novali¢, dok su dionice kupila samo 94 mala dioni¢ara. U vlasnickoj
strukturi kluba takvim raspletom dogadaja nije se promjenilo gotovo nista. Zbog daljnjih
gomilanja dugovanja, u prvom kvartalu 2014. godine pokrenut je postupak predstecajne
nagodbe NK Osijek d.0.0. To je podrazumjevalo kako su vjerovnici duzni prijaviti svoje
trazbine Nagodbenom vijecu s dokazima o postojanju i visini potrazivanja. NK Osijek je
Financijskoj agenciji dostavio podatke o do tada odradenim pregovorima s vjerovnicima
kojima su trebala biti isplaéena dugovanja, Gradskoj banci d.d. u steCaju te obitelji
Novali¢. Vlasnic¢ka struktura Nogometnog kluba Osijek nakon toga bila je sljedeca:
vecinski vlasnik s 48,47% Grad Osijek, 30,27% Gradska banka d.d. u stecaju, 14,88%
obitelj Novali¢, 5,96% Vodovod Osijek d.0.0., dok su ostatak ¢inili preostali manji
dionicari. Predsteajna nagodba provedena je uspjesno, medutim iz nje su proizasla ranijim
dogovorom utvrdena 1 poznata nova dugovanja. U ovakvim okolnostima Nogometnom
klubu Osijek bilo je nuzno ubrizgavanje svjezeg kapitala, a najuspjesnijim rjeSenjem

nametalo se novo preoblikovanje organizacije kluba kao privatne tvrtke (URL 11).

Nakon jednog neuspjesnog pokusaja pregovaranja preuzimanja kluba od strane njemacke
nogometne menadzZerske agencije Hanseatisches FuBiball Kontor Invest GmbH, u veljaci

2016. godine klub je privatiziran od strane vecinskog vlasnika, pravne osobe Lorinca
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Meszarosa, madarskog poduzetnika i vlasnika gradevinske tvrtke Mészdros es Mészaros te
madarskog nogometnog kluba Puskas Akademija, i njegovog poslovnog partnera,
Osjecanina Ivana MeSstrovi¢a. Ulagaéi su od Grada Osijeka najprije preuzeli 48, 47%
dionica, nakon Cega su otkupljene i dionice ostalih velikih dioni¢ara, a preostale su dionice
mallih dionicara koji su ih imali pravo zadrzati. Budu¢i da je rije¢ o minimalnom iznosu,
investitori su prakticki u cijelosti preuzeli Nogometni klub Osijek koji je 12. veljace 2016.

prvi puta ustrojen kao privatna korporacija (URL 3).

2.3. Razdoblje nakon privatizacije kluba

NK Osijek kao ¢imbenik socioekonomskog razvoja Grada Osijeka u radu se prvenstveno
odnosi na razdoblje nakon privatizacije kluba. Ranije razdoblje bitno je zbog usporedbe i
postavljanja protuteze nekadasnje i danasnje razine utjecaja, ali i konteksta dogadaja

uslijed kojih je klub i postao korporacijom u privatnom vlasnistvu.

U veljaci 2016. godine gradski proracun rasterecen je od financijskih obaveza prema klubu
te je kao posljedica toga proizasla moguénost preusmjeravanja novca namjenjenog za
dotadasnje "hitne intervencije" spasavanja kluba ka drugim sportskim kolektivima u gradu
ili nekoj od drugih domena investiranja u socijalni ili ekonomski zivot grada. Vlasnici su
sustavno otplatili dugove proizasle iz predste¢ajne nagodbe zahvaljujuci ulasku financijske
injekcije, no povecane mogucnosti napretka kluba na svim razinama u najvecoj su mjeri

vidljive kroz pristup kluba prema gradanima i same sportske rezultate.

Vlasnici kluba zapoceli su rad na dvama projektima koji su okarakterizirani sloganom
"Pokrenimo grad" koji se odnosi na vrac¢anje izgubljenog povjerenja gradanja u poslovanje
kluba te vecu razinu identifikacije gradana s klubom, a u ekonomskom smislu na
partnerska poslovanja s lokalnim ekonomskim subjektima. Kao popratni slogan pojavio se
slogan "Osijek navija za Osijek" ¢ime se dodatno nastoji produbiti povezanost stanovniStva
i kluba kroz razli¢ite povlastice koje je moguce ostvariti ¢lanstvom u "Bijelo — plavom
klubu". Vlasnici su odlucili na pristupacniji nacin, osim vlastitim navijatima kroz
pogodnosti kupovine jeftinijih ulaznica, 1 svima ostalima ostvariti moguc¢nost besplatnog
¢lanstva u klubu navijaca. Primjerice, kroz partnerske odnose s lokalnim ugostiteljskim

objektima ili ducanima, c¢lanovi kluba mogu ostvariti razli¢ite popuste prilikom

konzumacije ili kupovine artikala (URL 25).
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U dosadasnjem razdoblju funkcioniranja kluba kao privatne tvrtke ostvareni su znacajni
sportski rezultati u nacionalnom prvenstvu te europskim natjecanjima. U ljeto 2017. godine
NK Osijek se plasirao u Cetvrto pretkolo danasnje Europske lige, nastupajuci protiv Santa
Colome iz Andore, $vicarskog Luzerna, PSV Eindhovena iz Nizozemske te beCke Austrije.
»Bijelo plavi klub® premasio je brojku od 15 000 ¢lanova, a prodano je vise od 5000
godisnjih ulaznica. U izradi je projektiranje Nogometnog kampa Skole nogometa NK
Osijek koji ¢e biti smjeSten na prostoru Pampasa, u osjecCkoj gradskoj Cetvrti Retfala, a
preliminarni radovi su zapoceti U prosincu 2017. godine na nacin da je zapocelo
nalazi uz rijeku Dravu. Najavljena je i izgradnja novoga stadiona, a kao prva opcija

namece se lokacija u Gradskom vrtu na kojoj se nalazi i danas (URL 21).

S druge strane, povjerenje u funkcioniranje Nogomentog kluba Osijek kao privatne
korporacije u nekoliko navrata je naruseno. U pitanje je doveden povod ulaska ulagaca u
klub, privatni interesi povezani s klubom i dugoro¢na odrzivost kluba u ovakvom obliku.
Valja naglasiti kako su postojanje nepovjerenja u hrvatski nogomet kao takav i njegove
krovne organizacije utjecali i na kreiranje misljenja o moguénosti sli¢nog raspleta u slucaju
Osijeka. Socioloski fenomen "snjezne grude", Sirenje negativnog misljenja o prilikama u
hrvatskom nogometu ve¢ je u nekoliko navrata isplivao na povrsinu te se identifikacija s
Klubom i posjecenost utakmica kao ogledni primjerak iste, moze promatrati i u kontekstu
stagnacije s obzirom na napredak kluba na sportskom planu i navedene ustupke kao i

pokusaj pribliZzavanja gradanima.
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3. Usporedba sa slicnim primjerima iz inozemstva i Hrvatske

3.1. Primjer Grada Maribora i NK Maribor

Grad Maribor smjesten je u slovenskom dijelu pokrajine gtajerske3 1 drugi je najveci grad
prema broju stanovnika u Sloveniji. Uzevsi u obzir podatke iz evidencije broja stanovnika
koju provodi StatistiCki ured Republike Slovenije, 2015. godine na podru¢ju grada
Maribora zivjelo je priblizno 111 750 stanovnika. Maribor je smjeSten na rijeci Dravi
izmedu planinskog masiva Pohorja, Slovenskih Gorica, Kozjaka i Dravskog polja. Kada se
u obzir uzme veli¢ina naselja moguce je povuéi prvu paralelu s gradom Osijekom. Rijec je
o gradovima usporedive veli¢ine prema broju stanovnika, koji su ujedno najveca i srediSnja
urbana naselja regija u kojima se nalaze. Sagledavsi razlicitost administrativne podjele na
regionalnoj razini u Hrvatskoj i Sloveniji, tradicionalnu pokrajinu Stajersku u ovom ¢e se
slucaju usporediti s osjeckom makroregijom. Statisticki gledano, Osje¢ko — baranjska
Zupanija prema popisu stanovnistva iz 2011. imala je 305 032 stanovnika, te ju je stoga
najrelevantnije usporediti sa slovenskom statisti¢kom regijom Podravskom® sa 322 545
stanovnika iz 2015. godine. U regiji Podravskoj iste godine ostvareno je 13% nacionalnog
BDP-a, BDP po glavi stanovnika bio je peti najnizi u Sloveniji. Broj¢ano, rije¢ je o iznosu
od 15 456 eura, odnosno 114 722,75 kuna, dok je stopa nezaposlenosti iznosila 11%, Sto je
viSe od drzavnog prosjeka iste godine, 9%. Osjecko — baranjska Zupanija prema podacima
Drzavnog zavoda za statistiku bila je jedanaesta zupanija prema produktivnosti 2017.
godine kada je BDP po glavi stanovnika iznosio 61 380 kuna. Stopa nezaposlenosti na
podru¢ju Osjecko — baranjske Zupanije u 2016. godini iznosila je 24,7% dok je ukupna
stopa nezaposlenosti u Hrvatskoj godinu dana kasnije, u drugom kvartalu 2017. iznosila
10,9% $to dokazuje poraznu statistiku Osjecko — baranjske zupanije (URL 4, 16, 17 1 22) .

Grad Maribor 1 grad Osijek usporedivi su 1 po tome S§to su za vrijeme socijalisticke
Jugoslavije razvoj temeljili na industrijskoj proizvodnji. Dok je u Mariboru dominirala
metalopreradivacka industrija i automobilska industrija, u Osijeku je okosnicu razvoja
Cinila prehrambeno — preradivacka industrija, kemijska industrija, a takoder je bila

zastupljena 1 metalopreradivacka industrija. U tranzicijskom razdoblju doslo je do sloma

% Pokrajina Stajerska rasporostire se na podru&ju danasnjih republika Austrije i Slovenije, njem. Steiermark.
Dijeli se na Gornju (Austrija) s najve¢im urbanim sredistem Grazom, te Donju (Slovenija) Stajersku ¢ije je
regionalno sredi$te grad Maribor (Hrvatska enciklopedija, 2013).
* Republika Slovenija je od 2005. godine podjeljena na 12 statisti¢kih regija, slo. Statisticne regije Slovenije.
Ovakva regionalna podjela okosnica je statisti¢kih prikaza koju koristi Statisti¢ki ured Republike Slovenije
za iskazivanje statisti¢kih podataka te ne obuhvaca upravnu funkciju (URL 17).
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industrijske proizvodnje u Mariboru i Osijeku. Navedena postrojenja koja su nastavila s
radom nakon zavrSetka Domovinskog rata i razdoblja tranzicije danas proizvode u
znacajno manjem obujmu nego u odnosu na razdoblje socijalizma i ne mogu se nametnuti
novim zahtjevima na trzi$tu buduéi da su zadrzale stari nacin proizvodnje i ne posjeduju

nuzne nove tehnologije (URL 14) .

Nogometni klub Maribor sportski je kolektiv s kojim se identificira Gitava regija Stajerska,
Sto Cini prvu razliku u odnosu na Nogometni klub Osijek koji je pretezno lokalnog
karaktera. Klub je osnovan 1960. godine. Sportskim rezultatom, NK Maribor je uspjesniji
od NK Osijek, Sto govori podatak o 14 osvojenih nacionalnih prvenstava i 9 nacionalnih
kup natjecanja te europski nastupi u skupinama Lige prvaka i Europske lige/Kupa UEFA
(Sto nije zanemariv utjecaj na usluzne djelatnosti kroz turisti¢ke posjete gradu za vrijeme
odrZavanja internacionalnih utakmica, prvenstveno u vidu dolaska navijaca iz drugih
zemalja). Drugim rije¢ima, popularnost Maribora danas je prisutna i u drugim pokrajinama
Slovenije buduéi da je rije¢ o rezultatski najuspjesnijem slovenskom nogometnom klubu

(URL 18).

Nogometni klub Maribor nije privatna tvrtka kao $to je to slu¢aj s osjeckim nogometnim
klubom, ve¢ je u veéinskom vlasniStvu grada dok godisnji prora¢un odrzava kroz novac iz
gradskog proracuna i sponzorski novac. Godisnji prihod ostvaruje prodajom igraca te u
manjem dijelu prodajom ulaznica, $to je primjer samoodrzivosti kluba i indirektno
pozitivan utjecaj na gradski proracun budué¢i da gradu nije nuzno ulagati novce u klub
poput "rupe bez dna" kao u primjeru NK Osijek za vrijeme financijske krize kluba dok je
vecinski vlasnik bio Grad Osijek. Ostatak prihoda u najvecoj je mjeri ostvaren kroz
sponzorske i partnerske ugovore. Osim polaznika Kluba, igraca i trenera, NK Maribor
2017. godine zaposljavao je ukupno 26 djelatnika. Prema popisu sponzora NK Maribor,
objavljenog na sluzbenim internetskim stranicama kluba, vidljivo je kako dominiraju tvrtke
iz Slovenije, na drugom su mjestu mariborske tvrtke dok su strane kompanije najmanje
zastupljene. Kljuéni sponzori, uz dobavljaca sportske opreme Adidas koji je njemacka
kompanija, navedeni su Sava osiguranje, Pivovara Lasko iz Slovenije te mariborska
lokalna banka Nova KBM. Medu vec¢im sponzorima isticu se Energija plus, Europark
Maribor, Telecom Slovenije i Mercator. Manji sponzori i partneri ve¢inom c¢ine lokalne
mariborske i slovenske tvrtke. Ovakva struktura sponzora dokazuje suradnju Nogometnog

kluba Maribor s drZzavnim tvrtkama 1 privatnim tvrtkama u Sloveniji 1 Mariboru te
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korelacijske odnose ne samo lokalne ekonomije s klubom, ve¢ i prepoznatljivost od strane
drzavnih kompanija (URL 18 i 19).

Podaci o posjeéenosti utakmica ukazuju na podatak kako su u posljednjem
desetogodi$njem razdoblju utakmice NK Maribora najposjecenije u Sloveniji, uz iznimku
2016.godine kada je gledanija bila ljubljanska NK Olimpija. Ovakva statistika proizlazi iz
informacije kako je u sezoni 2015./2016.0Olimpija ostvarila prvo mjesto u prvoj ligi
Slovenije (tab.1).

Tab. 1. Prosjec¢na posjeta svih nogometnih utakmica i utakmica najgledanijeg nogometnog kluba u
Sloveniji u razdoblju od 2008. do 2017. god.

Godina Prosjec¢na posjeta Najgledaniji Prosjecna posjeta
svih utakmica nogometni klub na utakmicama
najgledanijeg kluba
2008. 1014 NK Maribor 1960 2502
2009. 1199 NK Maribor 1960 3694
2010. 848 NK Maribor 1960 1778
2011. 1200 NK Maribor 1960 3589
2012. 1 368 NK Maribor 1960 3800
2013. 881 NK Maribor 1960 2 833
2014. 881 NK Maribor 1960 3089
2015. 1107 NK Maribor 1960 1778
2016. 1596 NK Olimpija 4 350
Ljubljana
2017. 1381 NK Maribor 1960 4222
Izvor: URL 2

Iz prikupljenih podataka vidljivo je kako je NK Maribor, sportski kolektiv iz grada brojem
stanovnika slicnog Osijeku, danas rezultatski uspjesniji klub s kojim se identificira
stanovni$tvo izvan lokalnih okvira, podrzan od strane ekonomskih subjekata na lokalnoj,

regionalnoj i drzavnoj razini koji kroz promidzbu putem kluba vide i vlastitu korist.
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3.2.  Primjer Grada Rijeke i HNK Rijeka

Grad Rijeka upravno je, financijsko i kulturno srediSte Primorsko — goranske Zupanije te
najvece urbano naselje i1 srediste rijeCke makroregije sa 128 624 stanovnika prema popisu
iz 2011. godine. Primorsko — goranska Zupanija prema istome je popisu imala 296 195
stanovnika. BDP per capita zupanije 2017. godine iznosio je 95 743 kune, §to ju je ¢inilo
tre¢om najproduktivnijom zupanijom u Republici Hrvatskoj prema navedenom kriteriju.
Stopa nezaposlenosti u 2016. godini u Primorskoj — goranskoj Zupaniji iznosila je 13,0%
Sto je tek malo viSe od podatka registrirane stope nezaposlenosti na razini Republike

Hrvatske u drugom kvartalu 2017. godine (10,9%) (URL 4, 27).

Komparirati Osijek i Rijeku, kao i u slu¢aju Maribora, moguce je prema broju stanovnika.
To je jedan od razloga zaSto su za usporedbu u istraZivanju odredeni upravo gradovi
Rijeka i Maribor te nogometni Klubovi koji dolaze iz njih. Po visini dohotka prema
podacima iz 2010. godine samo 15 od 500 najvecih tvrtki u Hrvatskoj nalazi se u gradu
Rijeci (URL 7). I Rijeka i Osijek, kao i Maribor, su sveucili$ni gradovi.

Hrvatski nogometni klub Rijeka, osnovan 1946. godine (tada pod nazivom Kvarner), klub
je lokalnog karaktera koji tek mjestimi¢no ulazi u regionalne okvire. 2012. klub je veéinski
privatiziran i danas djeluje kao pritvatna tvrtka. Privatizaciji HNK Rijeke prethodilo je
preoblikovanje u dionicko druStvo. Vecinu dionica (70%) otkupila je nizozemska
korporacija Stichting Social Sport, ¢iji je vlasnik Gabriele Volpi, takoder predsjednik
talijanskoga drugoligasa Spezie. Preostalih 30% dionica zadrzao je Grad Rijeka, ali je
vec¢inski vlasnik imao otvorena vrata za ulaganje u klub i donoSenje vaznijih poslovnih
odluka. Na primjeru Rijeke jasno je vidljiv rezultatski iskorak u po¢etnom razdoblju nakon
preuzimanja kluba. Rezultatski vrhunac HNK Rijeka ostvarila je 2017.godine osvajanjem
prvenstva Hrvatske. S druge strane, financijska dobit iskazana je prvi puta tek dvije godine
nakon vecinske privatizacije. Primjerice, 2013. godine klub je uzevsi u obzir razliku
prihoda i1 rashoda bio u gubitku od 11 225 kuna, godinu dana kasnije gubitak je bio jos viSe
izrazen, 14 432 kune. Tek u 2015. godini biljezi dobit prije oporezivanja u iznosu od 17
752 kune, a dobit je ostvarena i u 2016. godini iako u znac¢ajno manjem iznosu od 6 653
kune. Ukupne prihode nogometnih klubova u Hrvatskoj moguce je podijeliti u tri razine.
Prvu kategoriju ¢ini zarada ostvarena izlaznih transfera i ustupanja ekonomskih prava na

igrace, slijedi financijska korist ostvarena kroz europsko natjecanje i stadij natjecanja.
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Tre¢a razina jesu prihodi od sponzorstava, partnerstva, ulozeni kapital financijera
(vlasnika) klubova te na poslijetku Clanarine, zarada ostvarena od televizijskih prava,

ulaznica i ostali prihodi (URL 28).

U drugoj polovici 2014. godine zapocela je izgradnja nogometnog kampa u rijeCkom
naselju Rujevica (sl. 2), a kamp je trebao nositi isti naziv te biti najmoderniji nogometni
kamp u Hrvatskoj koji sadrzi potrebnu sportsku infrastrukturu u koju ulaze 3 nogometna
terena te zamjenski stadion na kojemu bi Rijeka, kako je tada najavljeno, odigravala
sluZbene 1 prijateljske utakmice. U meduvremenu bi se pristupilo izgradnji novog stadiona

na lokaciji na kojemu se nalazio dotadasnji stadion Kantrida (URL 15).

Sl. 2. Prostor na kojemu je izgraden nogometni kamp u rijeCkom naselju Rujevica prije izgradnje
2014. godine

lzvor: URL 16

Lokacija na kojoj je predvidena izgradnja kampa obuhvacala je povrsinu od 30 000 m?, a
na njoj je predvidena zgradnja centralnog stadiona kapaciteta 6100 sjede¢ih mjesta,
izgradnja novog i rekonstrukcija dva pomocna igraliSta nogometnih dimenzija te
rekonstrukcija pomocnog igralista malonogometnih dimenzija. U sklopu kampa
predvidena je smjeStajna jedinica (hotel), klupske prostorije (uredi, svlacionice) te
ugostiteljski sadrzaj. Projekt je zavrSen u kolovozu 2015. godine, a cjelokupni prostor je
urbaniziran sportskim sadrzajem, pa se moze svrstati u kategoriju "zelene urbanizacije" i

vizualno potpuno transformiran (sl. 4). 2017. godine infrastruktura je unaprijedena
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izgradnjom sjeverne tribine koja je povecala kapacitet stadiona na 8 279 sjede¢ih mjesta.
Medutim, izgradnja stadiona na Kantridi danas jo§ uvijek nije zapoceta, Sto je utjecalo na
drugacdije poimanje privatnog vlasnistva HNK Rijeke i djelomic¢an gubitak povjerenja kod
dijela gradana koji se identificiraju s klubom. Da upravljanje Rijekom kriti¢ki promatraju i
ostali gradani, dokazuju ¢lanci u medijima, koji nerijetko opisuju razoCaranje u Rijeci

(URL 15).

Sl. 3. Idejno rjesenje nogometnog kampa na Rujevici iz 2014. godine

lzvor: URL 16

Novu odgodu gradnje, koja je najprije prolongirana za teku¢u 2018. godinu, uvjetovalo je 1
¢ekanje na koncesiju od resornog Ministarstva za pravo gradnje na pomorskom dobru, §to
je potvrdio i predsjednik Rijeke i bivsi suradnik navedene tvrtke Social Sport i partner
Gabrielea Volpija, Damir MiSkovi¢. Na cinjenicu kako izgradnja novog stadiona na
Kantridi vremenski nije blizu, ukazuje i nedostatak projektnog rjesenja te nedefiniranost
kapaciteta buduceg stadiona. U pojedinim najavama spominje se i izgradnja hotela za
zdravstveni turizam uz sportski kompleks i nova vizualna transformacija prostora koji se
nalazi u neposrednoj blizini morske obale. Kao protuteza uspjeSnom poslovanju i
pozitivnoj atmosferi stvorenoj nakon rezultatskog i financijskg uspona kluba u
petogodi$njem razdoblju od ulaska stranog kapitala, pojavljuje se i raskidanje suradnje
Social Sporta i HNK Rijeke koja bi formalno trebala postati samoodrziva te ne ovisiti o
dodatnom ubrizgavanju kapitala (URL 5).
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Naposlijetku, posjecenost utakmica u Rijeci jedan je od mogucih pokazatelja povjerenja
gradana prema lokalnom Klubu. Rast posjete na utakmicama Rijeke vidljiv je i u sezoni
2017./2018., no gotovo zanemariv u odnosu na sezonu 2016./2017. (povecan za 0.3%),
iako treba uzeti u obzir kako je u tekucoj sezoni odigran tek dio prvenstvenih utakmica.
Bitno znacajniji porast uocljiv je u sezoni 2016./2017. u odnosu na raniju sezonu, no njega
valja promatrati kroz kontekst rijeCkog osvajanja prvenstva Hrvatske po prvi puta u

povijesti kluba, ili op¢enito uspjesnim rezultatima (URL 1).

Stagnacija posjete u sezoni nakon osvajanja prvenstva moze biti odraz visokih ocekivanja
kod gradana, u korelaciji sa loSijim rezultatima, ali i kao odraz gubitka povjerenja u

vlasnicku strukturu kluba i njezine razvojne ciljeve.
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4. Nogometni klub Osijek i lokalna zajednica

41. Odnos gradana prema vazZnosti postojanja kluba i utjecaju
nogometne korporacije na socioekonomski zZivot grada

Ideju funkcioniranja industrije kao vid kompetitivnih specijaliziranih korporacija unutar
jasno definiranog trzista, moguce je lagano preslikati na odrzavanje sportskih natjecanja,
vodec¢i pri tome racuna da su sportski kolektivi ustrojeni kao profesionalne institucije koje
svojim djelovanjem ostvaruju odredeni profit. (Szymanski, 2010). Industrije su umrezene u
veliki sustav kojega nije moguce zamisliti bez niti jednoga ¢imbenika koji ih povezuje,
poput razmjene znanja ili tehnologija, sustava opskrbe, pratece infrastrukture, konkurencije
koje poticu uspjesnost. Tako i kod sportskih kolektiva nije moguce iskljuciti komponente
odrzavajuteg sustava, prvenstveno tijeka financija. Meduodnos klubova i lokalnih
zajednica je proces u kojemu financijska sredstva idu u oba smjera. Lokalnim zajednicama
I svim subjektima unutar njih, ¢esto je u interesu potpomagati financijski lokalni klub ili
privuéi investitore kako bi rasteretili vlastiti prorac¢un. Lokalne vlasti ra¢unaju kako od

postojanja nogometne korporacije u vlastitoj sredini mogu imati koristi.

U sklopu istrazivanja, kako je ranije navedeno, proveden je anketni upitnik. Uzorak ¢ini
349 osoba razlicitih dobnih skupina i spola, koje su dale odgovore na 26 ponudenih pitanja.

Struktura uzorka je sljedeca:

1) Anketnom istraZivanju pristupilo je 66 (18,9%) Zenskih osoba te 283 (81,1%)
muskih osoba. lzbor osoba u anketu bio je slucajan, anketa je provedena na
dobrovoljnoj osnovi pojedinca.

2) 82,8% osoba izjasnilo se kako im je mjesto rodenja Osijek, dok je 17,2% osoba
rodeno u drugom naselju u Hrvatskoj ili inozemstvu.

3) 47 (13,5%) ispitanika pripada dobnoj skupini 0-19 godina, 228 (65,3%) ispitanika
pripada dobnoj skupini 20-39 godina, 72 (20,6%) osoba koje su popunile anketu
pripadaju dobnoj skupini 40- 59 godina, dok 2 osobe (0,6%) pripadaju dobnoj
skupini iznad 59 godina. Broj osoba starije Zivotne dobi prvenstveno se moze
objasniti provedbom ankete u digitalnom obliku.

4) Najveci broj ispitanika imao je zavrSeno srednjoskolsko obrazovanje (185 osoba,
odnosno 53%). Zatim slijede ispitanici sa zavrSenim sveucilisnim diplomskim

studijem (92 ispitanika, odnosno 26,4%), a 37 ispitanika imalo je zavrSeno
24



osnovnoskolsko obrazovanje (10,6%). Sveucilisni preddiplomski studij imalo je 36
(10,3%) ispitanika. Najmanja skupina imala je zavrSenu visoku Skolu (8, odnosno

2,3% ispitanika).

Na postavljeno uvodno pitanje prate li nogomet i zbivanja vezana uz njega, najveci broj
ispitanika, njih 224 (64%) odgovorio je kako nogomet i zbivanja vezana uz njega prati
svakodnevno. Sljedeéi najcesci odgovor je ,,pratim jednom ili nekoliko puta tjedno* s
56 osoba, odnosno 16% od ukupnog broja ispitanika. Gotovo identi¢an broj osoba koje
su pristupile anketi, izjasnio se kako prati jednom ili nekoliko puta mjese¢no, njih 31
(9%), a njih 28 (8%) prati jednom ili nekoliko puta godisnje. 9 ispitanika (2%) ne prati
nogomet i zbivanja vezana uz njega, a 3 ispitanika (1%) ne zna ili ih pitanje ne zanima
(sl. 4).

1%

B Ne pratim

B Pratim jednom ili nekoliko
puta godisnje

B Pratim jednom ili nekoliko
puta mjese¢no

B Pratim jednom ili nekoliko
puta tjedno

M Pratim svakodnevno

B Ne znam/Ne zanima me

Sl. 4., Pratite li nogomet i zbivanja vezana uz njega?“

Izvor: vlastito anketno istraZivanje

Ovakav omjer odgovora moze znaciti kako vecina osoba u odredenoj populaciji koja ne

prati nogomet i zbivanja vezana uz njega, nije zeljela pristupiti anketnom upitniku.

Sljedece pitanje preciznije je usmjereno prostornim obuhvatom, a glasi ,,Pratite li
nogomet u Hrvatskoj i zbivanja vezana uz njega?* (sl. 5). Nesto manji broj osoba

izjasnio se kako svakodnevno prati nogomet u Hrvatskoj i zbivanja vezana uz njega u
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odnosu na opcenito pitanje o nogometu, no odgovor ,,pratim svakodnevno* je i dalje
tjedno* sa 73 (21% ispitanika). 31 (9%) ispitanik odgovorio je kako prati jednom ili
nekoliko puta godiSnje, dok je 27 (8%) ispitanika odgovorilo kako prati jednom ili
nekoliko puta mjese¢no. Sli¢na situacija zabiljezena je i kod uvodnog pitanja, samo su
postotci kod posljednja dva odgovora obrnuti. 10 osoba ne prati nogomet u Hrvatskoj i
zbivanja vezana uz njega (3%), a samo 2 osobe ponovno su se izjasnile kako ne znaju

odgovoriti na pitanje ili ih ono ne zanima.
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puta godisnje
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M Pratim svakodnevno

® Ne znam/Ne zanima me

Sl. 5. ,,Pratite li hrvatski nogomet i zbivanja vezana uz njega?*

Izvor: vlastito anketno istraZivanje

Struktura grafikona pokazuje sli¢nost s uvodnim pitanjem. Iz toga se moze zakljuciti
kako podjednak broj osoba koji prati nogomet i zbivanja vezana uz njega jednom
mjesecno ili CeSe, u veéini slucajeva, prati nogomet i nogometna zbivanja u

Hrvatskoj, u nesto manjoj mjeri.

Pitanje vezano isklju¢ivo uz NK Osijek glasilo je ovako: ,,Pratite 1i Nogometni klub
Osijek i zbivanja vezana uz njega?“ U ovom slu¢aju uo¢ljivo je prvo odstupanje. Cak
244 (70%) osobe izjasnile su se kako svakodnevno prate NK Osijek i zbivanja vezana

uz njega. Postotak iznenaduje, s obzirom na 59% osoba koliko ih prati Nogomet u
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Hrvatskoj i zbivanja vezana uz njega. Pretpostavka je da je dio ispitanika smatrao da se
pitanje mozda odnosi na hrvatski nogomet, izuzevsi NK Osijek, medutim ovakav
odgovor sugerira kako dio ispitanika koji prati NK Osijek nije zainteresiran za hrvatski
nogomet opcenito. Moguce je zakljuciti da NK Osijek za navedenu skupinu ima Sire
znacenje od iskljucivo sportskog kluba. 46 ispitanika (13%) odgovorilo je kako prati
jednom ili nekoliko puta tjedno, 26 (7%) osoba prati NK Osijek i zbivanja povezana s
njim jednom ili nekoliko puta godiSnje. 15 (4%) osoba ne prati osjecki nogometni

kolektiv i popratna zbivanja, dok 2 (1%) osobe ne znaju ili ih ne zanima (sl. 6).
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Sl. 6. ,,Pratite 1i nogometni klub Osijek i zbivanja vezana uz njega?“

izvor: vlastito anketno istraZivanje

Odgovor na prethodno pitanje pokazao je prvo odstupanje. Odgovor na sljedece
pitanje pokazuje u kolikoj je mjeri NK Osijek vazan za lokalnu zajednicu prema
misljenju gradana. Pitanje je glasilo ,,Smatrate 1i Gradu Osijeku potrebnim postojanje
NK Osijek?* (sl. 7).
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SI. 7. ,,Smatrate 1i Gradu Osijeku potrebnim postojanje NK Osijek?*

Izvor: vlastito anketno istrazivanje

Cak 333 ispitanika, drugim rije¢ima 95,1%, odgovorilo je kako smatra postojanje NK
Osijeka vaznim za Grad Osijek. 8 (2,3%) osoba izjasnilo se kako ne smatra, 6 (1,7%)

osoba niti smatra niti ne smatra, a 4 (1,1%) ispitanika ne znaju ili ih pitanje ne zanima.

Na pitanje ,,Smatrate li da nogometni klubovi (opéenito) mogu imati utjecaja na
socioekonomski razvoj lokalne zajednice (grada/opéine)?, i dalje u potpunosti
prevladava pozitivan odgovor. 309 ispitanika (88,3%) smata postojanje NK Osijek
potrebnim Gradu Osijeku, 28 (8%) ih se izjasnilo kako niti smatra niti ne smatra. 11
(3,1%) ispitanika ne smatra, dok ne zna odgovoriti ili postavljeno pitanje ne zanima 3
(0,9%) osobe (sl. 8).
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Sl. 8. ,,Smatrate li da nogometni klubovi (opcéenito) mogu imati utjecaja na socioekonomski
razvoj lokalne zajednice (grada/opéine)?*

Izvor: vlastito anketno istrazivanje
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Prvih 5 pitanja temeljenih isklju¢ivo na Svijesti gradana unutar odredene populacije
obuhvaéene anketom, ukazuje na zainteresiranost ispitanika za tematiku i svijest o
tome kako nogometni klubovi danaSnjice mogu utjecati na socioekonomske
komponente. Navedene trendove ispitanici primjecuju i u slu¢aju NK Osijek i Grada

Osijeka.

4.2. Identifikacija lokalnog stanovniStva s klubom u razdoblju prije i
poslije privatizacije kluba

Identifikaciju stanovnistva Grada Osijeka s lokalnim nogometnim klubom treba promatrati
iz dvije perspektive. Prva se odnosi na opcenitu pripadnost klubu, bez obzira na ustroj
vlasnicke strukture kluba, njegove razvojne ciljeve te uspjesnost kluba. Snaga takvog
oblika identifikacije ne ovisi o rezultatima koje klub ostvaruje, nego je dio kulturoloske
identifikacije unutar kulturne geografije. Druga perspektiva se odnosi na povezanost
stanovnis$tva i kluba ovisno o vlasni¢koj strukturi kluba. Iz toga se moze poluditi zakljucak
smatraju li gradani kako se promjenom vlasnicke strukture klub priblizio gradanima, od

njih udaljio ili je razina identifikacije s klubom ostala nepromjenjena.

Sljedeca skupina pitanja u okviru ankete sastavljena je prema Likertovoj ljestvici
odgovora, gradacijski. Ispitanici se izjasnjavaju o tome koliko se slazu s postavljenim
tvrdnjama kroz ponudene odgovore. Gradacija je podjeljena na 5 kategorija: ,,uopce se ne
slazem®, ,,uglavnom se ne slazem®, ,niti se slazem niti se ne slazem*, ,juglavnom se

slazem® te ,,u potpunosti se slazem* (Milas, 2005) .

Prvom se tvrdnjom nastoji utvrditi vaznost NK Osijek kao institucije na prostoru grada
Osijeka i njegovog utjecaja na ulogu Kluba izvan samih sportskih natjecanja. Tvrdnja glasi
,»Nogometni klub Osijek stanovniStvu Grada Osijeka predstavlja viSe od iskljucivo
sportskog kluba“. Najveci broj ispitanika, njih 185 (53%) se u potpunosti slaze s tvrdnjom.
Nesto manje, 103 osobe (29,5%) uglavnom se slaze. 45 ispitanika, odnosno njih 12,9% je
neutralno, niti se slazu niti se ne slazu. Manji broj ispitanika, 9 (2,6%) se uopcée ne slaze,

odnosno 7 (2%) se uglavnom ne slaze (sl. 10).
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SI. 9., Nogometni klub Osijek stanovnistvu Grada Osijeka predstavlja vise od isklju¢ivo sportskog
Kluba.*

Izvor: vlastito anketno istrazivanje

Graficki prikaz jasno prikazuje porast gradacije odgovora s lijeva na desno, Sto dokazuje
kako vecina ispitanika smatra ili se uglavnom slaze s tvrdnjom kako NK Osijek u Gradu
Osijeku posjeduje Siru ulogu od iskljucivo sportske. To moze znaciti kako gradani smatraju
da klub moze utjecati i na socioekonomski zivot grada. Odgovor moze potvrditi NK Osijek
kao dio identiteta grada, kojeg predstavlja izvan njegovih prostornih okvira i kao jednu od

sastavnica po kojima je grad prepoznatljiv u kulturoloSskom smislu.

Sljedec¢a tvrdnja glasi ,,Ne primje¢ujem razliku u povezanosti gradana Grada Osijeka s
Nogometnim klubom Osijek u odnosu na razdoblje prije privatizacije kluba®“. Odgovori su
u ovom slucaju relativno ravnomjerno rasporedeni. 108 osoba (30,9%) u potpunosti se ne
slaze. 79 ispitanika (22,6%) se uglavnom ne slaze s pretpostavkom. Jedna osoba vise
(22,9%) odgovorila je kako se niti slaze niti ne slaze. 50 ispitanika se uglavnom slaze
(14,3%), dok se 32 ispitanika (9,2%) u potpunosti slaze s tvrdnjom (sl. 10).
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SI. 10. ,,Ne primjecujem razliku u povezanosti gradana Grada Osijeka s NK Osijek u odnosu na
razdoblje prije privatizacije kluba.*

Izvor: vlastito anketno istrazivanje

Vecina ispitanika smatra kako se razina identifikacije s klubom povecala ulaskom
privatnog investitora i promjenom vlasnicke strukture. Ipak, relativno visok udio ispitanika
smatra kako se identifikacija s klubom nije promijenila, $to je dokaz kako je klub i prije
ulaska kapitala i ostvarenja uspjesnih rezultata bio vazna stavka identiteta Grada Osijeka.
Velik broj neutralnih odgovora takoder moze biti dokaz kako razina povezanosti gradana i

kluba nije u tolikoj mjeri vidljivo narasla u posljednje dvije godine.

Iduc¢a tvrdnja postavljena je jo§ preciznije. Ona se konkretno odnosi na pristup privatne
vlasni¢ke strukture kluba gradanima. ,,Funkcioniranje NK Osijek kao privatne tvrtke
udaljilo je gradane od kluba“. Sada se ponovno mozZe uociti veca nepravilnost medu
odgovorima, a grafic¢ki prikazana gradacija odgovora se sustavno spusta s lijeva na desno.
Vise od polovice ispitanika se u potpunosti ne slaze s tvrdnjom, 177 (50,7%). 96 osoba
(27,5%) se uglavnom ne slaze. Neutralan odgovor ponudile su 42 osobe (12%), znatno
manje u odnosu na prethodnu tvrdnju. 22 (2,3%) ispitanika se uglavnom slaze, a u
potpunosti se slaze njih 12 (3,4%) (sl. 11).
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Sl. 11. , Funkcioniranje NK Osijek kao privatne tvrtke udaljilo je gradane od kluba.*

Izvor: vlastito anketno istraZivanje

Odgovori na navedenu tvrdnju prikazuju kako veéina ispitanika ipak smatra da su privatni
vlasnici okrenuli klub prema gradanima. Ovakav odgovor zanimljiv je iz razloga $to
privatne kompanije mogu kod osoba stvoriti sliku zacahurenosti, netransparentnosti i

nedostupnosti.

Na primjeru hrvatskog nogometa ¢esto je vidljiv oprecan odnos izmedu privatnih vlasnika
Klubova i gradana, dok se u ovom konkretnom primjeru dobivenim odgovorom moze
zakljuciti kako kod NK Osijek to (joS uvijek) vecinom nije slucaj. S druge strane, u obzir
valja uzeti i relativno kratko dvogodisnje razdoblje od preuzimanja kluba od strane

privatnih vlasnika.

4.3. Razvojni projekti nogometnog kluba Osijek

4.3.1. Projekt pod sloganom ,,Osijek navija za Osijek*

U prethodnom primjeru, odgovorom na anketno pitanje utvrdeno je kako veéi dio
ispitanika smatra da privatni vlasnici nisu udaljili klub od gradana. Sukladno tome, treba

sagledati razvojne projekte klupske uprave koja se odnosi na gradane.

Prilikom definiranja vizije kluba, nac¢ina na koji ¢e tvrtka poslovati u buduénosti, odredena
su dva slogana koji su potkrijepili najavljeno otvaranje kluba prema gradanima. Svaki od

slogana prati odredeni projekt povezivanja kluba i lokalne zajednice. Jedan od njih nosi
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naziv ,,Osijek navija za Osijek®, ¢ime se nastoji izravno utjecati na svijest gradana o
pripadnosti klubu. Medutim, projekt se ne odnosi isklju¢ivo na poticanje socioloske
povezanosti s klubom i1 pobudivanje emocija kod dijela gradana, ve¢ je strukturiran kroz
mogucénost izravnog ukljuéivanja u ,,Bijelo — plavi klub ““, grupu kojoj mogu pristupiti sve
osobe koje to Zele besplatno, uz ostvarenje razli¢itih pogodnosti (URL 25) . Potrebno je
naglasiti kako je rije¢ o grupi gradana koja je fizicki odvojena od ¢lanstva u klubu kao
tvrtki. Navedeni ¢lanovi nemaju utjecaj na donoSenje odluka glede razvojnih projekata

kluba, kao u slu¢aju socios modela organizacije nogometnih klubova.

Pogodnosti koje donosi ¢lanstvo u ,,Bijelo — plavom klubu“ mogu se podijeliti u dvije
osnovne skupine. Prvoj pripadaju one povezane sa samim nogometnim utakmicama i
klupskim proizvodima, prilikom ¢ega clanovi uz predoCenje godiSnje iskaznice imaju
pravo ostvariti popust prilikom kupnje godisnje ili jednokratne ulaznice u iznosu od 50%,
odnosno rekvizita i proizvoda ¢iju je izradu financirao klub. Za samo istraZivanje veéi
znacaj imaju one svrstane u drugu skupinu, a odnose se na program u sklopu Bijelo —
plavog kluba pod nazivom ,,NK Osijek Cashback Program®. Sudjelovanjem u programu,
ostvaruju se pogodnosti izvan okvira sportskih dogadanja. Partneri i pokrovitelji Kluba koji
su definirani ulaskom u sustav tog programa, takoder sudjeluju u projektu te gradani mogu
ostvariti popuste prilikom koristenja njihovih usluga. Prednost imaju trgovine koje

proizvode sportsku odjecu i ugostiteljski objekti (URL 25).

Koliko je ovakav pristup gradanima utjecao na koriStenje moguénosti koje klub potice,
vidljivo je iz broja ¢lanova u ,,Bijelo — plavom klubu “. Omjer broja ¢lanova kluba i posjete
sportskim dogadajima pokazuje prave motive gradana za uclanjivanjem u Bijelo — plavi
Klub (tab. 2).

Tab. 2. Broj ¢lanova Bijelo — plavog kluba 1 prosjecna posjeta na domacim utakmicama
NK Osijek u razdoblju u sezonama 2016./2017. i 2017./2018. god.

Sezona Broj ¢lanova bijelo Prosjecna posjeta na
plavog kluba (ukupno) | domaéim utakmicama

2016./2017. 3118

2017./2018. 16 631 3473

Izvori: URL 11, URL 22
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U tablici je vidljivo znacajno odstupanje prosjeénog broja gledatelja u prosloj i tekucoj
sezoni od broja c¢lanova ,,Bijelo — plavog kluba“ koji se kontinuirano povecava od 2016.
godine. Evidencija ¢lanova ne provodi se svake sezone zasebno, ve¢ se u registar ¢lanova
koji su obnovili ¢lanstvo uvode novi ¢lanovi. Stoga se podatak od 16 631 ¢lana odnosi na
ukupan broj od pocetka ué¢lanjivanja 2016. god. do danas. Iako su podaci za prosjecnu
posjetu u sezoni 2017./2018. izraZzeni samo za razdoblje od srpnja do prosinca 2017. zbog
trajanja prvenstva, realno je iskljuéiti znatnije odstupanje od navedenih podataka u tablici
do kraja sezone. 1z prikazanih podataka zakljucuje se kako je motiv u¢lanjivanja u ,,Bijelo
— plavi klub“ kod veéine osoba bio ostvarivanje pogodnosti koje klub i njegovi partneri
pruzaju izvan domene samih utakmica, odnosno popust prilikom kupnje ulaznica i sportski

dogadaji su manje vazni.

4.3.2. Projekt pod sloganom ,,Pokrenimo grad“

Projekt pod sloganom ,,Pokrenimo grad“ povezan je s izravnim utjecajem na ljudske
potencijale u gradu Osijeku, kroz izravno zapos$ljavanje gradana u samom klubu i
poslovima povezanim s Klupskim razvojnim strategijama te polaznike kluba. Naglasak
tijekom preuzimanja od strane privatnog investitora je, uz poboljSanje ostvarenja sportskog
rezultata, bio i na unaprijedenju Skole nogometa NK Osijek, ulaganje u najmlade
kategorije i omogucavanje boljih uvjeta za rad. Primjerice, kroz projekt izgradnje kampa
Pampas za novoosnovanu tvrtku ,,Skola nogometa Nogometnog kluba Osijek* , pravno ali
ne i funkcionalno odvojenu od samog Nogometnog kluba Osijek, cilj je povecati kapacitet
na optimalan prostor u sklopu kojega ¢e neometano $kolu nogometa moci pohadati 500
polaznika svake godine. U sklopu projekta, najavljeno je i1 stvaranje izmedu 20 1 30 novih
radnih mjesta u sklopu kampa, a ukljucujuci i same gradevinske i infrastrukturne radove
spominje se brojka od 120 osoba. U sklopu nogometnog kluba Osijek u 2017. godini bilo
je 1zravno zaposleno 70 osoba, dok odredenu vrstu naknade (primjerice kroz marketinske
usluge 1 usluge odrZavanja sportske infrastrukture) prima 201 osoba. Primanja su redovita,

u odnosu na razdoblje prije privatizacije kluba (URL 12) .

Stoga je jedna od stavki anketnog upitnika postavljena ispitanici bila smatraju li kako bi
nogometni klubovi u svojoj biti trebali biti neprofitne organizacije koje ne ostvaruju
odredeni profit, a samim time ni ne generiraju stvaranje pla¢enih radnih mjesta u utar
klubova. Odgovori su ponudili podijeljenost u misljenju. 110 ispitanika (31,5%) se u

potpunosti ne slaze, s druge strane 51 ispitanik (14,6%) se u potpunosti slaze s tvrdnjom.
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Visok udio osoba koje su se izjasnile kako se niti slazu niti ne slazu, njih 87 (24,9%) moze
sugerirati na neodlu¢nost priikom izbora odgovora. 70 (20,1%) ispitanika se uglavnom ne

slaze, dok ih se 31 (8,9%) uglavnom slaze (sl. 12).
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Sl. 12. ,,Nogometni klubovi trebali bi biti organizirani kao amaterske (ne-profitne) organizacije sa
isklju¢ivo sportskom ulogom.*

Izvor: vlastito anketno istraZivanje

Podijeljenost kod odgovora dokazuje kako odredeni dio uzorka smatra kako nogometni
kolektiv ne mora biti organiziran kao tvrtka koja ostvaruje profit kako bi bio od znacaja za
socioekonomski zivot zajednice. Naredna tvrdnja provjerava upucenost ispitanika u
organizacijsku strukturu Nogometnog kluba Osijek kao privatne tvrtke. Postavljeno pitanje
glasi ,,Jeste li upoznati s podatkom o organizaciji vlasnic¢ke strukture NK Osijek kao tvrtke

s privatnim vlasni§tvom?* (sl. 13.).
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SI. 13. ,Jeste li upoznati s podatkom o organizaciji vlasnicke strukture NK Osijek kao tvrtke s
privatnim vlasniStvom?“

Izvor: vlastito anketno istrazivanje
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1z graif€kog je prikaza vidljivo kako je iznimno visok broj ispitanika upoznat s ¢injenicom
kako je NK Osijek privatna korporacija, ¢ak 252 osobe (72,2%). 56, odnosno 16% osoba
nije upoznato. 35 (10%) ispitanika odgovorilo je kako niti jesu niti nisu upoznati,a 8

(2,3%) osoba ne znaju ili ih ne zanima.

Posljednja tvrdnja objedinjuje privatno vlasniStvo i mnijenje gradana o njezinoj uspjesnosti
na temelju primjera NK Osijek. Gradacija ponovno pravilno pada s desna na lijevo. Da je
»Privatno vlasni$tvo uspjesno rjeSenje za organizaciju i funkcioniranje NK Osijek* smatra
286 odoba, konkretno njih 165 (47,3%) u potpunosti se slaze a 121 (34,7%) se uglavnom
slaze. Neutralne su 44 osobe, 12,6%. Uglavnom se ne slaze 9 (2,6%), a s tvrdnjom se

uopée ne slaze 10 (2,9%) osoba (sl. 14).
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Sl. 14. , Privatno vlasnistvo je uspjes$no rjeSenje za organizaciju i funkcioniranje NK Osijek.*

Izvor: Vlastito anketno istraZivanje

Uzevsi u obzir prikupljene podatke o izravnom zapoSljavanju od strane kluba, te
zapoSljavanju kroz poslove povezane s klubom i polaznike Skole nogometa izvodi se
zakljucak kako se planira povecati broj osoba koje primaju odredene vrste naknade od NK
Osijek ili kroz poslove povezane s razvojnim projektima kluba, planirano je povecanje
kapaciteta sportskih terena namijenjenog za polaznike Skole nogometa 1 povecanje broja
polaznika. Gledajuci dobivene rezultate ankete vidljivo je kako vecina ispitanika smatra

privatizaciju kluba uspje$nim rjeSenjem za njegovo daljnje funkcioniranje.
4.4. Utjeca] NK Osijek na male i srednje velike privatne kompanije
Na ranije spomenutom primjeru NK Maribor razvidno je kako klub poti¢e sponzorske i

partnerske odnose pretezno s drzavnim, regionalnim tvrtkama i lokalnim privatnim
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tvrtkama. Kada je rije¢ o NK Osijek, sponzore i partnere moguce je podijeliti u dvije

osnovne razine. Prvoj razini pripadaju sponzorski ugovori s ve¢im inozemnim i manjim

dijelom hrvatskim kompanijama te multinacionalnim kompanijama.

partnerski

odnosi

uspostavljeni

gospodarskim subjektima (tab. 3).

su kroz sinergijske odnose s manjim

Tab. 3. Popis sponzora i partnera NK Osijek 2018. god.

Istovremenao,

lokalnim

Sponzorski | Mati¢na Tip pruzanja | Partnerski Mati¢na | Tip pruZanja
ugovori s drzava usluga odnosi s NK | drzava usluga
NK Osijek Osijek
Belry Pe Kft. | Madarska | Infrastrukturne | Auto Centar | Hrvatska | Auto/moto,
investicije, Buljubasic¢ prodaja
mrezni
projekti
Duna Aszfalt | Madarska | Gradevina Auto Kreso Hrvatska | Auto/moto,
maloprodaja prodaja
Fold-Trans Madarska | Gradevina Auto Kre$o Hrvatska | Auto/moto,
2001 Kft. veleprodaja prodaja
M¢zsaros és | Madarska | Gradevina Crnoja Hrvatska | Auto/moto,
M¢észaros Bycicle prodaja
Kft.
DOBRO Hrvatska Prehrambena | Protea Sport | Hrvatska | Auto/moto,
industrija prodaja
Bobi Snacks | Hrvatska Prehrambena | Alstromeria Hrvatska | Cvjecarnica
d.o.o. industrija
Coca Cola Sjedinjene | Proizvodnjai | CON Hrvatska | Gradevina
Americke | distribucija FORMO
Drzave bezalkoholnih | Opremanje
napitaka Objekata
Converse Sjedinjene | Tekstilna Facro Hrvatska | Gradevina
Americke | industrija,
drzave distribucija i
prodaja odjece
i obuce
Polleo Sport | Hrvatska Prostorni JANZ Design | Hrvatska | Gradevina i
kapaciteti za opremanje
sportske
aktivnosti,
distribucija i
prodaja
pomo¢nih
artikala te
prehrambenih
proizvoda i
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napitaka

Metronet Hrvatska IT usluge Keramikafam | Hrvatska | Gradevina
Panturist/ Hrvatska/ | Prijevoznic¢ke | Panelli Hrvatska | Gradevina i
Arriva Kraljevstvo | usluge Projekt opremanje
Projektum Hrvatska | Gradevina
Nektretnine
RAPA-ING — | Hrvatska | Gradevina i
zbuke i fasade opremanje
Suhomont Hrvatska | Gradevina i
opremanje
VIVA Hrvatska | Gradevina
keramika
Zetovi¢ d.o.o. | Hrvatska | Gradevina i
opremanje
LAS Hrvatska | IT usluge
Point Hrvatska | IT usluge
Smartdoctor | Hrvatska | IT usluge
Studio AT Hrvatska | IT usluge
Links Hrvatska | IT usluge
APP Pozega | Hrvatska | Prijevoznicke
usluge
Iddostava Hrvatska | Prijevoznicke
usluge
Chic Hrvatska | Trgovina
Karat Hrvatska | Trgovina,
gradevinske
usluge,
opremanje
Protein Shop | Hrvatska | Trgovina
VIGUS sve za | Hrvatska | Trgovina
svatove
Women's Hrvatska | Trgovina
Secret
Udruga Hrvatska | Trgovina
100lica
4B — Vinarija | Hrvatska | Proizvodnja,
trgovina
Knjizara Hrvatska | Trgovina
Nova
Express Hrvatska | Trgovina
Foto Studio Hrvatska | Trgovina
KreSo
Servis Hrvatska | Trgovina,
Gruberac opremanje
Sisters Hrvatska | Trgovina
Urar Zivkovié | Hrvatska | Trgovina
Catering Hrvatska | Ugostiteljske
Bugarin usluge
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Kino Urania | Hrvatska | Kinematograf
MAU — Hrvatska | Marketinska
marketing agencija
advertising
unit
Edukos Hrvatska | Usluge
edukacije
Edunova Hrvatska | Usluge
edukacije
Lanico Hrvatska | Usluge
edukacije
Ortostep Hrvatska Zdravstvene
usluge
OTOS Hrvatska Prodaja
zdravstvenih
pomagala
Izvor: URL 27

Iz tabli¢nog prikaza je vidljivo kako je veéina sponzorskih ugovorima sklopljena sa
stranim (poglavito madarskim) kompanijama s fokusom na sektor gradevine. Kroz tu
prizmu treba promatrati i najave investitora o gradnji kampa $kole nogometa "Pampas”,
izgradnji novog stadiona i pratecih infrastrukturnih radova. Medu lokalnim kompanijama
koje su sponzorskim ugovorom vezane za NK Osijek istice se ,,Dobro®, tvrtka u sklopu
koncerna Zito, koja se bavi prehrambenom preradivatkom industrijom. Iz navedenog
primjera je vidljivo kako NK Osijek nije primarno vezan za lokalne, regionalne i drzavne
kompanije kada je u pitanju sponzorstvo. 1z prikaza je izuzeto sponzorstvo s proizvodacem
1 distributerom sportske odjece 1 obuce Nike, koji je aktualni sluZbeni dobavlja¢ opreme
kluba. Suradnja kroz partnerske odnose, s druge strane, primarno je povezana s lokalnim
tvrtkama. Rije¢ je o partnerima u suradnji s kojima NK Osijek omoguéuje gradanima
povoljnije pruzanje usluga te konzumiranje i kupovanje proizvoda. Vizualno reklamiranje
manjih lokalnih tvrtki od strane NK Osijek, poglavito u europskim nastupima, znacajna je
marketin§ka podrska vlasnicima tvrtki. NK Osijek, kroz svoj razvojni projekt ,, Pokrenimo
grad*, predstavio je i "Bijelo — plavi poslovni klub", pozivaju¢i lokalne kompanije da
partnerstvom podrze rad kluba uz jamstvo vidljivosti i promidzbe od strane Kluba. Klub
ciljano za svakog klijenta osmisljava moderne, dinami¢ne i inovativne nacine
komunikacije. Budu¢i partneri na taj nacin postaju dio razvojnog projekta te im je

osigurana i prednost odabira partnerstva nad konkurencijom (URL 26).

Na postavljenu tvrdnju ,,NK Osijek u Gradu Osijeku muze imati utjecaja na razvoj
pritavnih tvrtki i razvoj poduzetniStva®, ispitanici ankete odgovorili su na sljede¢i nacin:
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105 osoba (30,1%) se u potpunosti slaze s tvrdnjom, 99 ispitanika (28,4% se uglavnom
slaze, 97 (27,8%) se niti slaze niti ne slaze, 35 osoba (10%) se uglavnom ne slaze, dok se

13 osoba (3,7%) u potpunosti ne slaze s tvrdnjom (sl. 15).
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U potpunostise Uglavnom se ne Niti se slazem niti  Uglavnom se U potpunosti se
ne slazem slazem se ne slaZen slazem slazem

Sl. 15. ,,NK Osijek u Gradu Osijeku muze imati utjecaja na razvoj pritavnih tvrtki i razvoj
poduzetnistva.*

Izvor: vlastito anketno istrazivanje

Podjeljenost moze ukazivati na osvjeStenost dijela gradana kako je prilikom ostvarivanja
sponzorskih ugovora (kojima u klub dolazi dio sredstava za formiranje proracuna)
naglasak na stranim kompanijama, poglavito iz Madarske odakle ve¢im dijelom dolazi i
sam investitor ¢ija se privatna tvrtka Mézsdros és Mészaros Kfi. bavi radovima u sektoru
gradevine. Ipak, podaci ukazuju na prevladavanje misljenja kako NK Osijek moze biti
poticajni faktor za razvoj lokalnih tvrtki koje suraduju s klubom i samim time poticaj

gradanima da zbog moguénosti ostvarenja pogodnosti koriste usluge Klupskih partnera.

4.5. Projekt izgradnje Nogometnog kampa Pampas

Sredinom prosinca 2017. godine zapoéeli su preliminarni radovi na izgradnji kampa Skole
nogometa Nogometnog kluba Osijek, "Pampas”. Rije¢ je o radovima kréenja Sumovitog
prostora nakon ¢ega ¢e uslijediti nasipanje tla zbog opasnosti od podzemnih voda, buduci
da se lokacija nalazi uz ubalu rijeke Drave na prostoru gradske cetvrti Retfala (sl. 16). Radi
se o zapuStenom prostoru godinama sustavnom pretvaranom u divlji deponij, u kojega
nikada nije u koje nikada nisu ulozena sredstva za obnovu (sl. 17). Stabla su posadena u

svrhu eksploatacije za potrebe nekadasnje osjecke drvne industrije i proizvodnje zigica
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Drava. Uz prostor povrSine 15,8 hektara na kojemu ¢e se nalaziti buduéi kamp,
Generalnim urbanistickim planom grada Osijeka predvidena je izgradnja mosta preko
rijeke Drave, te pristupna cesta mostu, koja ¢e ujedno biti i pristupna cesta buduc¢em
kampu u koju ¢e investirati Grad Osijek. Trenutno je u tijeku izrada elaborata zastite

okolisa (izvor 12, 20, 21).

S1 16. Lokacija gradnje buduceg nogometnog kampa Pampas u Osijeku, 16. 12. 2017. god.

Izvor: izradio autor

S1. 17. Lokacija gradnje buduc¢eg nogometnog kampa Pampas u Osijeku, 16. 12. 2017. god.

Izvor: izradio autor

Ispitanicima ankete postavljena je tvrdnja ,,NK Osijek u Gradu Osijeku moZe imati utjecaja
na urbanizaciju gradskih prostora i gradevinski sektor.“ kako bi se provjerio stupanj
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njihovog slaganja s pretpostavkom. Veéina ispitanika, njih 268 slaze se s tvrdnjom, u
potpunosti  (29,8% od ukuonog broja ispitanika) ili uglavnom (37% od ukupnog broja
ispitanika). 57 osoba (16,3%) se izjasnilo neutralnima. Tek 15 ispitanika (4,3%) se u

potpunosti ne slaze, a 9 osoba (2,6%) se uglavnom ne slaze s pretpostavkom (sl. 18).
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Sl. 18. ,,NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati utjecaja na urbanizaciju gradskih prostora i
gradevinski sektor.*

Izvor: vlastito anketno istraZivanje

Zakljucak na temelju odgovora je kako je na misljenje gradana utjecala najava i pocetak
gradnje nogometnog kampa na Pampasu te najava mogucnosti izgradnje novog stadiona.
Za sada je najavljeno kako ¢e iznos financiranja izgradnje i odrZavanja projekta biti u
vrijednosti izmedu 6 i 8 milijuna eura (4.5 — 5.9 mil. hrk) , od ¢ega osim privatnog
investitora znacajan iznos od 3,3 milijuna eura ulaze madarska vlada, $to je dokaz dobrih
odnosa izmedu madarskog investitora i trenutnog politickog vodstva Madarske (URL 12).
Ulazak kapitala madarske vlade u projekt izgradnje sportske i pratece infrastrukture moze
se gledati na dva razli¢ita nacina. Utjecaj na javno mnijenje moZe biti negativan uz pitanje
motiva madarskih ulagaca u projekt na prostoru Republike Hrvatske (je li motiv ulagaca
iskljuéivo razvoj Skole nogometa kroz osiguravanje adekvatne infrastrukture) i legalnost
djelovanja. Nasuprot tome, pozitivan stav moze biti potaknut misljenjem kako je strani
novac uloZen u projekt od kojega ¢e koristi imati lokalna zajednica na prostoru Republike

Hrvatske, pri ¢emu se ne trosi novac hrvatskih poreznih obveznika.

Lokacija projekta je pogodna (nalazi se u blizini stajaliSta javnog gradskog prijevoza),
stoga je korisnicima kampa 1 rekreacijske zone olakSan pristup prostoru koji se nalazi u

blizini srediSta grada (sl. 19).
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Sl. 19. Lokacija izgradnje buduéeg kampa Skole nogometa Nogometnog kluba Osijek ,,Pampas*
Izvor: URL 6

U sustavu kampa najavljena je izgradnja devet terena, dio s prirodnom te dio s umjetnom
travom. Glavni teren s hibridnom travom bit ¢e izgraden u obliku manjeg stadiona s
kapacitetom od 1200 sjedecih mjesta uz prate¢i objekt u sustavu kojega ¢e se nalaziti
svlacionice, ugostiteljski sadrZaj te je najavljena mogucénost realizacije projekta smjestajnih

kapaciteta (hotela) za sportske djelatnike i igrace (URL 12) .

Realizacijom projekta do¢i ¢e do zelene urbanizacije do sada zanemarenog gradskog
prostora od kojega ¢e gradani imati izravne koristi. Ne samo po pitanju poveéanja
kapaciteta za polaznike Skole nogometa, ve¢ i uredenja okolnog prostora u rekreacijsku

zonu (sl. 201 21).
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SI. 20. Idejno rjesenje buduéeg kampa Skole nogometa Nogometnog kluba Osijek Pampas, 2017.
god.

Izvor: URL 14

Sl. 21. Idejno rjesenje buduéeg kampa Skole nogometa Nogometnog kluba Osijek Pampas 2017.
god.

Izvor: URL 14

Misljenje gradana o izgradnji prateCe infrastrukture, pristupnih cesta (koje ¢e financirati
Grad Osijek) i parkiralista te opskrbne infrastukture (sustav dovoda struje, vode, plina) do
samog objekta takoder je ve¢im dijelom usuglaseno. Na postavljenu tvrdnju ,,NK Osijek u

Gradu Osijeku moZe imati utjecaja na izgradnju gradske infrastrukture, 136 osoba (39%)
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u potpunosti se slaze s tvrdnjom. Njih 129 (37%) se uglavnom slaze. 54 (15,5%) ispitanika
izjasnilo se kako se niti slaze niti ne slaze s tvrdnjom. 17 (4,9%) i 13 (3,7%) osoba se

uglavnom, odnosno u potpunosti ne slaze (sl. 22).
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Sl. 22. ,,NK Osijek u Gradu Osijeku moZe imati utjecaja na izgradnju gradske infrastrukture.*

Izvor: vlastito anketno istraZivanje

I u ovome je primjeru uocljiva stupnjevita gradacija koja raste s lijeva na desno. Najava
izgradnje pratece infrastrukture i mreze sportskih terena na prostoru kampa utjecala je na

prikazano misljenje provedbenog uzorka.

4.6. Prisutnost i znacaj Nogometnog kluba Osijek za poslovanje javnih
gradskih tvrtki i institucija

Odnos Nogometnog kluba Osijek i javnih gradskih tvrtki i kulturnih institucija koje su
otvorene gradanima grada Osijeka takoder je vidljiv kroz uspostavu partnerskih odnosa.
Anketiranim osobama je postavljena tvrdnja ,,NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati
utjecaja na poslovanje javnih gradskih tvrtki.“ 118 osoba (33,8%) uglavnom se slaZe s
navedenim. NeS§to manji broj, 102 ispitanika (29,2%) u potpunosti se slaze. Kako se niti
slaze niti ne slaze s tvrdnjom odgovorilo je 88 (25,2%) ispitanika, 26 (7,4%) se uglavnom

ne slaze, dok se 15 osoba (4,3%) u potpunosti ne slaze s pretpostavkom (sl. 23).
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Sl. 23. ,,NK Osijek u Gradu Osijeku moZe imati utjecaja na poslovanje javnih gradskih tvrtki.”

Izvor: vlastito anketno istrazivanje

Popusti koje ¢lanstvo u ,,Bijelo — plavom klubu “ nudi gradanima prilikom kupnje ulaznica
za kulturna dogadanja mogu pozitivno utjecati na posjetu spomenutim dogadanjima od
Cega institucije mogu ostvariti financijsku korist. Takav oblik partnerstva Nogometni klub
Osijek uspostavio je s javnim gradskim prijevoznickim poduzeem te tri kulturne

institucije u Gradu Osijeku (tab. 4) (URL 26).

Tab. 4. Popis javnih gradskih tvrtki i institucija otvorenih za gradane grada Osijeka koji ostvaruju
suradnju s NK Osijek, oblik suradnje te podrucje djelatnosti i odnos prema gradanima 2018. god.

Tvrtka/institucija Oblik suradnje Podrudje Odnos prema
djelatnosti gradanima
Gradski prijevoz Partner Prijevoznicke usluge Besplatne usluge
putnika prijevoza na dan
odigravanja
utakmica uz

predocenje clanske
iskaznice Bijelo —

plavog kluba
Hrvatsko narodno Partner Kultura Popust za ¢lanove
kazaliste u Osijeku
Djecje kazaliste Partner Kultura Popust za ¢lanove
Branka Mihaljevic¢a
Muzej Slavonije Partner Kultura Popust za clanove
Izvor: URL 27
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Isticanje klupskih simbola i obiljezja od strane javnih gradskih tvrtki dokaz je

prepoznavanja kvalitete projekta i povjerenja tvrtki prema razvojnim ciljevima koji su

pokrenuti dolaskom privatnih ulaga¢a u Nogometni klub Osijek i jo§ jedan vid

priblizavanja kluba gradanima (sl. 24).

Sl. 24. Tramvaj Gradskog prijevoza putnika u Osijeku 2017. godine

lzvor: URL 24

Ukljucivanje kluba u rad javnih gradskih tvrtki moze biti pokazatelj kako je cilj kluba

postati jednim od vaznih ¢imbenika identiteta grada, ¢ime ¢e ga, iako je rije¢ o privatnom

vlasni$tvu, i stanovnis$tvo Koje ne prati sportska dogadanja, identificirati. Gradsko vodstvo

lobiralo je za dolaZenje stranog investitora kako bi se gradski proracun rasteretio od

ulaganja u klub te se novac raspodijelio u druge svrhe, primjerice ostalim sportskim

kolektivima kojima je Grad Osijek vecinski vlasnik. Slicno pitanje postavljeno je u

anketnom istrazivanju: ,,.Smatrate li da poslovanje NK Osijeka kao privatne tvrtke ima

povoljan utjecaj na gradski proracun?* (sl. 25).

Ne znam/Ne zanima me 19
Smatram 236
Niti smatram niti ne smatram 62
Ne smatram 3
(I) 5I0 100 150 200 250

Sl. 25. ,,Smatrate li da poslovanje NK Osijeka kao privatne tvrtke ima povoljan utjecaj na gradski

proracun?‘

Izvor: vlastito anketno istrazivanje
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Vecina smatra kako je utjecaj na gradski proracun pozitivan, 236 ispitanika (67,6%). 37
osoba (10,6%) ne smatra kako Nogometni klub Osijek ima utjecaj na poslovanje javnih
gradskih tvrtki. 62 ispitanika, odnosno 17,8% izjavilo je kako niti smatra niti ne smatra, a
19 osoba (5,4%) ne znaju ili ih pitanje ne zanima. Odgovor ispitanika dodatno ide u prilog
pretpostavci kako je utjecaj kluba na poslovanje Grada Osijeka u financijskom smislu

pozitivan.

Uz navedeno, ispitanicima su ponudene jo$ dvije tvrdnje koje se odnose na njihovo
misljenje o mogucénosti osobne koristi kao gradanke/nina vezane uz postojanje NK Osijek.
Koristenjem termina "korist" ne misli se na izravnu financijsku korist, ve¢ na bilo koji
oblik koristi kojega gradani od kluba mogu imati. Pitanje je formulirano na sljede¢i nacin:
»omatrate li da, kao gradanka/nin, moZete imati koristi od postojanja NK Osijek u

svakodnevnom Zivotu u bilo kojem obliku?*.

Iako vecina ispitanika, 239 (68,5%) smatra kako moZe imati osobne koristi od postojanja
NK Osijek u svakodnevnom zivotu, relativno je visok udio osoba koje ne smatraju, 44
(12,6%), odnosno koje su ponudile neutralan odgovor, 64 (18,3%). Da ne znaju ili ih ne

zanima, izjasnilo se 5 (1,4%) ispitanika (sl. 26).

Ne znam/Ne zanima me 5
Smatram 239
Niti smatram niti ne smatram 64
Ne smatram a4
0 50 100 150 200 250 300

Sl. 26. ,,Smatrate li da, kao gradanka/nin, mozete imati koristi od postojanja NK Osijek u
svakodnevnom Zivotu u bilo kojem obliku?*

Izvor: vlastito anketno istraZivanje

Drugo pitanje glasi: ,,Smatrate li da morate biti zaposlenik ili suradnik NK Osijek kako

biste imali koristi od NK Osijek u svakodnevnom zivotu?* (sl. 27).
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Ne znam/Ne zanima me 7
Smatram 63
Niti smatram niti ne smatram 56
Ne smatram 227
(I) 5I0 1(I)0 1;0 2(I)0 250

Sl. 27. ,,Smatrate li da morate biti zaposlenik ili suradnik NK Osijek kako biste imali koristi od NK
Osijek u svakodnevnom zivotu?*

Izvor: vlastito anketno istraZivanje

U ovome je primjeru jo§ primjetniji postotak osoba koje su se izjasnile kako smatraju da
koristi od NK Osijek u svakodnevnom zivotu mogu imati ukoliko su zaposlenici u klubu ili
njegovi suradnici, 63 (18,1%). Neutralan odgovor ponudilo je 56 osoba (16%). Vise od
polovice ispitanika odgovorilo je kako ne smatraju, 227 (65%), dok 7 osoba (2%) ne znaju

ili ih pitanje ne zanima.

U konacnici, na pitanje: ,,Jeste li ¢uli za ili se susreli s konkretnim primjerom utjecaja NK
Osijek na neki od segmenata socioekonomskog razvoja grada?“, odgovori su nesto

ravnomjernije rasporedeni (sl. 28).

M Nisam

B Niti jesam niti nisam

W Jesam

M Ne znam/Ne zanima
me

Sl. 28. ,Jeste li ¢uli za ili se susreli s konkretnim primjerom utjecaja NK Osijek na neki od
segmenata socioekonomskog razvoja grada?

Izvor: vlastito anketno istrazivanje
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Visok je udio ispitanika koji nisu Culi ili se susreli s primjerom utjecaja NK Osijek na
jedan od segmenata socioekonomskog razvoja Grada Osijeka, 68 (19%). Najces¢i odgovor
je pozitivan, 199 osoba (57%) susrelo se ili je ¢ulo za takav primjer. 71 osoba (20%) je
odgovorila neutralno, dok se 15 osoba (4%) opredijelilo za odgovor ,,ne znam/ ne zanima

(13

me .

4.7. Utjecaj Nogometnog kluba Osijek na turizam u Gradu Osijeku

Nogometni klub Osijek kao ¢imbenik razvoja turistickih djelatnosti u gradu u prvom je
redu vezan uz posjete uvjetovane odrzavanjem utakmica. Utjecaj je primarno vezan uz
europske utakmice i dolaske stranih klubova, zajedno s njihovim simpatizerima i
navija¢ima. Proteklog su ljeta u Osijeku gostovala Cetiri nogometna kluba iz inozemstva:
Andore, Svicarske, Nizozemske te Austrije. Koristenje usluga smjestaja i ugostiteljske
ponude utjecalo je na povecanje broja noc¢enja u gradu te povecanu zaradu u ugostiteljskim
objektima. Budu¢i da su do sada objavljeni podaci o broju turisti¢kih dolazaka u Osijek
samo za prvih Sest mjeseci 2017. godine, oni ne mogu biti odraz poveéanja dolazaka
povezanih s europskim nastupima Kluba. S druge strane, podaci o broju noc¢enja u 2017.

godini u odnosu na proteklu godinu pokazuju porast od ¢ak 14,8% (tab. 5).

Tab. 5. Broj turisti¢kih dolaza i no¢enja u Gradu Osijeku u razdoblju od 2012. do 2017. god.

Godina Broj turisti¢kih dolazaka Broj noéenja
2012, 42 968 87 292
2013. 42 112 83915
2014. 43 140 81871
2015. 44 684 84 806
2016. 46 552 87 961
2017. 24 851* 101 912

Izvori: URL 10, URL 30

Nakon pada broja dolazaka i nocenja tijekom 2013. i 2014. godine, u razdoblju od 2015.
doslo je do oporavka. lako porast broja nocenja nije uvjetovan iskljuivo nastupima
Nogometnog kluba Osijek, ¢injenicu da je udio dolazaka (posebice iz inozemstva) na

nogometne utakmice u ukupnom broju dolazaka i nocenja povezan s klubom ne treba
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zanemariti. Takoder je moguce zakljuciti kako je NK Osijek bio jedan od pokretackih

¢imbenika povecanja broja turistickih dolazaka.

Povezano s utjecajem na turistiCke djelatnosti, u anketnom je istrazivanju postavljena
tvrdnja ,,NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati utjecaja na razvoj turizma®“. Odgovori u
grafickom prikazu ponovno rastu s lijeva na desno. Tek 9 osoba (2,6%) se u potpunosti ne
slaze 1 16 (4,6%) se uglavnom ne slaze s tvrdnjom. 49 osoba (14%) opredijelilo se za
odgovor ,niti se slazem niti se ne slazem®. Suprotno tome, 127 osoba (36,4%) se

uglavnom slaze, a 148 ispitanika (42,4%) u potpunosti se slaze s tvrdnjom (sl. 29).

200
148
150 127
100
49
50 9 16 .
0 — . : : : .
U potpunosti se ne Uglavnom se ne Niti se slazem niti Uglavnom se U potpunosti se
slazem slazem se ne slazem slazem slazem

Sl. 29. ,NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati utjecaja na razvoj turizma‘

Izvor: vlastito anketno istrazivanje

Potrebno je istaknuti kako uspjesni sportski rezultati Osijeka u europskim natjecanjima
mogu biti poticaj za turisticke dolaske u Grad Osijek, buduci da ime kluba, a samim time i

grada, dobiva vecu zastupljenost i vidljivost u stranim i doma¢im medijima.
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5. Zakljuéak

1) Gradani Osijeka smatraju kako je u gradu nuzno postojanje nogometne korporacije
u Osijeku i1 primjecuju njezin utjecaj na socioloski i ekonomski razvoj grada

Analizom utjecaja Nogometnog kluba Osijek na komponente socioekonomskog razvoja
Grada Osijeka, dokazana je pretpostavka kako gradani smatraju da je u gradu Osijeku
nuzno postojanje nogometne korporacije te da su gradani svjesni njegovog utjecaja na
socioloski i ekonomski razvoj grada. Promatrajuci isklju¢ivo uzorak iz populacije
obuhvacene istrazivanjem, misljenje je gradana u tolikoj mjeri usmjereno potrebitosti NK
Osijek u gradu, da je moguce zakljuciti kako se eventualnim daljnim povecavanjem broja

ispitanika u anketi postotak ne bi promijenio u znacajnijoj mjeri.

2) Gradani Osijeka osjecaju vecu razinu identifikacije i pripadnosti klubu u odnosu na

razdoblje prije privatizacije kluba u velja¢i 2016. godine.

Hipoteza kako gradani osjecaju vecu razinu identifikacije 1 pripadnosti klubu u odnosu na
razdoblje prije privatizacije kluba 2016. godine, takoder je potvrdena. Ipak, zamjetno je
kako je neujednacenost medu odgovorima blaza. Relativno visok udio ispitanika odgovorio
je kako osjeca jednaku razinu identifikacije s klubom kao u razdoblju prije privatizacije
Kluba. Takoder, prevladava misljenje kako promjena vlasnicke strukture nije udaljila
gradane od kluba. Dakle, postizanjem uspje$nijih rezultata i okrenutosti kluba prema
gradanima (za razliku od potencijalne zac¢ahurenosti i nedostupnosti nakon preuzimanja
kluba od strane investitora) klub je postao jo§ vise prepoznatljiv unutar populacije Grada
Osijeka.

Orjentiranost prema gradanima najviSe se ogleda kroz razvojne projekte koje je donijela
uprava Nogometnog kluba Osijek, u skladu s klupskim vizijama. Projekti pod sloganima
,,Osijek navija za Osijek” i ,,Pokrenimo grad“ ve¢ u samom nazivu isticu dvije doktrine:
usmjerenost ka postizanju koherentnosti izmedu gradana i kluba, kao i ciljani razvoj kluba
u korelaciji s poticanjem razvoja razli¢itih oblika ekonomskih i socioloskih aktivnosti na
podrucju Grada Osijeka. Vidljivo je povecanje broja zaposlenika u klubu u odnosu na
razdoblje prije privatizacije, kao i najava povecanja kapaciteta infrastrukture namijenjene
omladinskom pogonu. Posljednje navedeni podatak dokaz je orjentiranosti kluba prema

lokalnom ljudskom potencijalu.
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3) Nogometni klub Osijek potic¢e lokalna mala i srednje velika privatna poduzec¢a kroz
sponzorstva i partnerstva i daje im primat u odnosu na velike korporacije i strane
tvrtke.

Pretpostavka kako Nogometni klub Osijek poti¢e mala i srednje velika privatna poduzeca u
vidu sponzorstava i partnerskih veza te da iste lokalne tvrtke imaju primat pred ve¢im i
stranim kompanijama samo je djelomi¢no potvrdena. Podaci prikazuju kako svi partneri
koji funkcioniraju kao male i srednje velike kompanije dolaze s podru¢ja Osijeka, $to je
izravan utjecaj na poticanje lokalnog gospodarstva i proboja navedenih kompanija na
trziSte. Medutim, izostaje preferencija prema lokalnim tvrtkama kada su u pitanju
sponzorski ugovori. Istrazivanje pokazuje kako su najvazniji sponzorski ugovori sklopljeni
upravo sa velikim stranim tvrtkama, odnosno "ve¢im igrac¢ima" na trziStu, kao i

multinacionalnim kompanijama.

4) Izgradnjom nogometnoga kampa Pampas na podrucju gradske Cetvrti Retfala klub
utjece na urbanizaciju navedenog dijela grada i revitalizaciju do sada zapuStenoga

prostora te samim time podrazumjeva izgradnju pratece infrastrukture.

U potpunosti je dokazana hipoteza kako Nogometni klub Osijek ima utjecaja na
urbanizaciju gradskih podrucja i revitalizaciju neodrzavanih povrsina. To je prvenstveno
vidljivo kroz pocetak realizacije kampa "Pampas” na podrucju gradske ¢etvrti Retfala, na
povrsini koja je dugo godina nelegalno odlagaliSte otpada. Projektom se ne narusava
ekoloska odrzivost prostora, ve¢ je cilj Citav prostor pretvoriti zelenom urbanizacijom u
sportsku 1 rekreacijsku zonu. Misljenje gradana takoder je pokazalo kako se vec¢ina slaze s

provedbom projekta.

Jedna od stavki u kojima je najviSe primjetna nazo¢nost NK Osijek u osnaZivanju
identiteta grada je njegova povezanost s javnim gradskim tvrtkama. Vidljivost kluba na
zgradama institucija ili vozilima javnoga prijevoza, pokazatelj je kako su spomenute tvrtke
prepoznale vaznost kluba za grad 1 njegove gradane. Takoder, NK Osijek omogucuje
gradanima ostvarivati popuste unutar kulturnih institucija, a samim time utjece na njihovu

djelatnost, nastojeci potaknuti gradane na veci broj dolazaka.

5) Prisutnost i uspjesnost Nogometnog kluba Osijek u europskim nogometnim
natjecanjima i u nogometnom natjecanju najviseg ranga u Hrvatskoj vidljiv je i

kroz rast turisti¢kih djelatnosti u Osijeku.
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Zakljucno, nastupi NK Osijek u Europi i uspjesni rezultati mogu se odraziti na porast
turistickih djelatnosti Osijeka, ali i njegove okolice. Dolazak stranih klubova i njihovih
pratitelja izravan je utjecaj na porast dolazaka i/ili noc¢enja te koriStenje razli¢itih turisti¢kih
I drugih usluga na podru¢ju Grada Osijeka. Nuzno je prepoznati moguc¢nost povezivanja
razli¢itih oblika turizma s dolascima na nogometne utakmice, $to je jedna od stavki na koju

u buduénosti svakako treba usmjeriti djelovanje unutar tercijarnog sektora.

U okvirima Republike Hrvatske i Osijeka nije prigodno govoriti 0 nogometnoj industriji u
obujmu kakav je danas dostignut u zapadnoeuropskim zemljama s jakim i pra¢enim
nogometnim ligama. Proracuni tamosnjih klubova, osobito onih koji igraju vazniju ulogu u
nacionalnim prvenstvima i medunarodnim natjecanjima, ne mogu se usporediti s
prora¢unima hrvatskih klubova ili klubova iz okolnih zemalja i njihovim utjecajem na
socioekonomsku zajednicu. Ipak, Nogometni klub Osijek nedvojbeno jedan je od
¢imbenika socioekonomskog razvoja Grada Osijeka, uzevsi u obzir ¢injenice prikupljene iz

odgovarajucih izvora i javnog mnijenja dijela populacije.
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Prilozi

Popis tablica
Tablica 1. Prosjeéna posjeta svih nogometnih utakmica i utakmica najgledanijeg
nogometnog kluba u Sloveniji u razdoblju od 2008. do 2017. god.

Tablica 2. Broj ¢lanova Bijelo — plavog kluba i prosje¢na posjeta na domac¢im utakmicama

NK Osijek u razdoblju od 2016. do 2018. god.
Tablica 3. Popis sponzora i partnera NK Osijek 2018. god.

Tablica 4. Popis javnih gradskih tvrtki i institucija otvorenih za gradane grada Osijeka koji
ostvaruju suradnju s NK Osijek, oblik suradnje te podrucje djelatnosti i odnos prema

gradanima 2018. god.

Tablica 5. Broj turistickih dolaza i no¢enja u Gradu Osijeku u razdoblju od 2012. do 2017.
god.

Popis slika

Slika 1. Podruc¢je Grada Osijeka i njegova okolica, 2017. god.

Slika 2. Prostor na kojemu je izgraden nogometni kamp u rijeckom naselju Rujevica prije

izgradnje 2016. godine

Slika 3. Idejno rjesenje nogometnog kampa na Rujevici iz 2014. godine, izvor:

www.skyscrapercity forum

Slika 4. Grafi¢ki prikaz odgovora na pitanje ,,Pratite li nogomet i zbivanja vezana uz

njega?‘

Slika 5. Graficki prikaz odgovora na pitanje ,,Pratite li hrvatski nogomet i zbivanja vezana

uz njega?“

\



Slika 6. Graficki prikaz odgovora na pitanje ,,Pratite 1i nogometni klub Osijek i zbivanja

vezana uz njega?“

Slika 7. Graficki prikaz odgovora na pitanje: ,,Smatrate li Gradu Osijeku potrebnim
postojanje NK Osijek?*

Slika 8. Graficki prikaz odgovora na pitanje ,,Smatrate li da nogometni klubovi (op¢enito)

mogu imati utjecaja na socioekonomski razvoj lokalne zajednice (grada/opcine)?*

Slika 9. Grafi¢ki prikaz odgovora na tvrdnju ,,Nogometni klub Osijek stanovniStvu Grada

Osijeka predstavlja vise od isklju¢ivo sportskog kluba.*

Slika 10. Graficki prikaz odgovora na tvrdnju ,,Ne primjecujem razliku u povezanosti

gradana Grada Osijeka s NK Osijek u odnosu na razdoblje prije privatizacije kluba.*

Slika 11. Graficki prikaz odgovora na tvrdnju ,,Funkcioniranje NK Osijek kao privatne

tvrtke udaljilo je gradane od kluba.*

Slika 12. Graficki prikaz odgovora na tvrdnju ,,Nogometni klubovi trebali bi biti

organizirani kao amaterske (ne-profitne) organizacije sa isklju¢ivo sportskom ulogom.*

Slika 13. Graficki prikaz odgovora na pitanje ,,Jeste li upoznati s podatkom o organizaciji

vlasnicke strukture NK Osijek kao tvrtke s privatnim vlasnistvom?*

Slika 14. Graficki prikaz odgovora na tvrdnju ,,,,Privatno vlasnistvo je uspjesno rjeSenje za

organizaciju i funkcioniranje NK Osijek.*

Slika 15. Graficki prikaz odgovora na tvrdnju ,,NK Osijek u Gradu Osijeku muze imati

utjecaja na razvoj pritavnih tvrtki i razvoj poduzetnistva.*

Slika 16. Lokacija gradnje buduceg nogometnog kampa Pampas u Osijeku, 16. 12. 2017.
god.

Slika 17. Lokacija gradnje buduceg nogometnog kampa Pampas u Osijeku, 16. 12. 2017.
god.

Slika 18. Graficki prikaz odgovora na tvrdnju ,,NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati

utjecaja na urbanizaciju gradskih prostora i gradevinski sektor.
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Slika 19. Lokacija izgradnje buduéeg kampa Skole nogometa Nogometnog kluba Osijek

,Pampas*

Slika 20. Idejno rjesenje buduceg kampa Skole nogometa Nogometnog kluba Osijek
Pampas, 2017. god.

Slika 21. Idejno rjesenje buduceg kampa Skole nogometa Nogometnog kluba Osijek
Pampas 2017. god.

Slika 22. Grafi¢ki prikaz odgovora na tvrdnju ,,NK Osijek u Gradu Osijeku mozZe imati

utjecaja na izgradnju gradske infrastrukture.*

Slika 23. Graficki prikaz odgovora na tvrdnju ,,,,NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati

utjecaja na poslovanje javnih gradskih tvrtki.*
Slika 24. Tramvaj Gradskog prijevoza putnika u Osijeku 2017. god.

Slika 25. . Grafic¢ki prikaz odgovora na pitanje ,,,,Smatrate li da poslovanje NK Osijeka kao

privatne tvrtke ima povoljan utjecaj na gradski proracun?*

Slika 26. Graficki prikaz odgovora na pitanje ,,Smatrate li da, kao gradanka/nin, mozete

imati koristi od postojanja NK Osijek u svakodnevnom zivotu u bilo kojem obliku?*

Slika 27. Graficki prikaz odgovora na pitanje ,,Smatrate li da morate biti zaposlenik ili

suradnik NK Osijek kako biste imali koristi od NK Osijek u svakodnevnom zivotu?

Slika 28. Graficki prikaz odgovora na pitanje ,JJeste li ¢uli za ili se susreli s konkretnim

primjerom utjecaja NK Osijek na neki od segmenata socioekonomskog razvoja grada?*

Slika 29. Graficki prikaz odgovora na tvdnju ,,NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati

utjecaja na razvoj turizma®

Anketni upitnik

Postovani,

U sljedecoj anketi u svrhu izrade diplomskog rada pod nazivom ,,NK Osijek kao
socioekonomski ¢imbenik razvoja Grada Osijeka“ prikupljaju se podaci vezani uz znafenje

Vil



1 identifikaciju stanovnika Grada Osijeka te osoba rodenih u Osijeku s trenutnim
boravistem 1/ili prebivaliStem izvan Grada Osijeka s Nogometnim klubom Osijek te uz
utjecaj NK Osijek na socioekonomski razvoj Grada Osijeka. Ova anketa nije iskljucivo

vezana za nogomet kao sport, ve¢ na utjecaj kluba na socioekonomski razvoj zajednice.

Anketa je u POTPUNOSTI ANONIMNA, te Vas molim za iskrene odgovore i odgovore
koji se poklapaju s Vasim misljenjem kako bi analiza ankete pokazala rezultate koji

odrazavaju stvarne pokazatelje.
Unaprijed hvala na izdvojenom vremenu!

Na samom pocetku ankete potrebno je ostaviti podatke o spolu i mjestu rodenja, te navesti

jednu od dobnih skupina kojoj pripadate i razinu do sada postignutog obrazovanja.

Populacija: Gradani Grada Osijeka koji zive u kucanstvima na podruéju Grada Osijeka te
osobe rodene u Gradu Osijeku s trenutnim prebivaliStem ili boraviStem u drugom

gradu/op¢ini u Hrvatskoj ili inozemstvu.

Spol: m / Z

Mjesto rodenja:

Dobna skupina: 0 —19god. / 20—-39god. / 40-59god. / >59 god.

Stupanj obrazovanja: ZavrSeno snovnoSkolsko obrazovanje/ ZavrSeno srednjoskolsko
obrazovanje/ ZavrSena viSa Skola/ ZavrSen sveuciliSni preddiplomski studij/ ZavrSen

sveuciliSni diplomski studij

A) Na postavljena pitanja ponudeno je viSe odgovora. PaZljivo procitajte pitanje i

zaokruzite 1 od ponudenih odgovora.

1. Pratite li nogomet i zbivanja vezana uz njega?
a) Ne pratim nogomet i zbivanja vezana uz njega
b) Jednom 1ili nekoliko puta godiSnje

C) Jednom 1ili nekoliko puta mjesecno



d)

f)

4.

Jednom ili nekoliko puta tjedno
Svakodnevno

Ne znam/ne zanima me

Pratite li hrvatski nogomet i zbivanja vezana uz njega?

Ne pratim hrvatski nogomet i zbivanja vezana uz njega
Jednom 1ili nekoliko puta godiSnje

Jednom ili nekoliko puta mjesecno

Jednom ili nekoliko puta tjedno

Svakodnevno

Ne znam/ne zanima me

Pratite li Nogometni klub Osijek i zbivanja vezana uz njega?

Ne pratim NK Osijek

Jednom ili nekoliko puta godis$nje
Jednom 1ili nekoliko puta mjesecno
Jednom ili nekoliko puta tjedno
Svakodnevno

Ne znam/ne zanima me

Jeste 1i upoznati s podatkom o organizaciji vlasni¢ke strukture NK Osijek kao

tvrtke s privatnim vlasniStvom?

a)
b)
c)
d)

Nisam upoznat
Niti sam upoznat niti nisam upoznat
Upoznat sam s organizacijom vlasnicke strukture NK Osijek kao privatne tvrtke

Ne znam/ne zanima me



5. Smatrate li postojanje NK Osijek potrebnim gradu Osijeku?

a) Ne smatram postojanje NK Osijek potrebnim Gradu Osijeku
b) Niti smatram niti ne smatram
C) Smatram postojanje NK Osijek potrebnim Gradu Osijeku

d) Ne znam/ne zanima me

6. Smatrate li da nogometni klubovi mogu imati utjecaj na socioekonomski razvoj

lokalne zajednice (grada/opc¢ine)?

a) Ne smatram

b) Niti smatram niti ne smatram

c) Smatram da nogometni klub moZe imati utjecaj na socioekonomski razvoj lokalne
zajednice

d) Ne znam/ne zanima me

B) Na postavljene tvrdnje ponudena je ljestvica odgovora od 1 do 5, prilikom cega 1

oznacuje Vase potpuno neslaganje, a broj 5 Vase potpuno slaganje s tvrdnjom. Pazljivo

procitajte pitanja 1 zaokruzite 1 ponudeni odgovor.

U potpunosti se ne slazem Neslazem se Niti se slazem niti se ne slazem

Slazem se U potpunosti se slazem

Privatno vlasniStvo je uspjesno rjeSenje za organizaciju i funkcioniranje NK Osijek
1 2 3 4 5

Funkcioniranje NK Osijek kao privatne tvrtke udaljilo je gradane od kluba
1 2 3 4 5

Nogometni klubovi trebali bi biti organizirani kao amaterske (ne-profitne) organizacije sa

isklju¢ivom sportskom ulogom
1 2 3 4 5

NK Osijek stanovnistvu Grada Osijek predstavlja vise od iskljucivo sportskog kluba
Xl



Ne primjecujem razliku u povezanosti gradana Grada Osijeka s NK Osijek u odnosu na

razdoblje prije privatizacije kluba
1 2 3 4 5

NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati utjecaja na urbanizaciju gradskih prostora i

graditeljstvo
1 2 3 4 5

NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati utjecaja na izgradnju gradske infrastrukture
1 2 3 4 5

NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati utjecaja na razvoj turizma
1 2 3 4 5

NK Osijek u Gradu Osijeku muze imati utjecaja na razvoj pritavnih tvrtki i1 razvoj

poduzetnistva
1 2 3 4 5
NK Osijek u Gradu Osijeku moze imati utjecaja na poslovanje javnih gradskih tvrtki

1 2 3 4 5

NK Osijek moZze imati utjecaj na doseljavanje stanovnistva u Grad Osijek1 2 3
4 5

C) Pazljivo procitajte pitanja i zaokruzite 1 odgovor.

1. Jeste 1i Culi za ili se susreli s konkretnim primjerom utjecaja NK Osijek na neki od

segmenata socioekonomskog razvoja grada?
a) Jesam

b) | jesam i nisam

Xl



C) Nisam

d) Ne znam/ne zanima me

2. Smatrate i da, kao gradanka/nin, mozete imati koristi od postojanja NK Osijek u

svakodnevnom zivotu?

a) Smatram

b) Niti smatram niti ne smatram

c) Ne smatram

d) Ne znam/ne zanima me

€)

3. Smatrate li da morate biti zaposlenik ili suradnik NK Osijek kako biste imali koristi

od NK Osijek u svakodnevnom zivotu?

a) Smatram

b) Niti smatram niti ne smatram

c) Ne smatram

d) Ne znam/ Ne zanima me

4. Smatrate li da poslovanje NK Osijeka kao privatne tvrtke ima povoljan utjecaj na

gradski proracun?

a) Smatram

b) Niti smatram niti ne smatram
C) Ne smatram

d) Ne znam/ne zanima me

Xl



