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radnih strojeva. Pretvorbom 1 privatizacijom, koja se dogodila tik nakon zavrSetka
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1. Uvod

Belis¢e je jedan od sedam gradova u Osjecko-baranjskoj Zupaniji, koja se nalazi na
sjeveroistoku Republike Hrvatske. Naselje Belis¢e ima 6.518 stanovnika (Popis stanovnistva,
2011.) te zauzima povrSinu od 40,6 km?. Grad Belis¢e obuhvaca devet naselja: Belisce,
Bistrince, Bocanjevce, Gat, Goricu Valpovacku, KitiSance, Tiborijance, Veliskovce i
Vinogradce te sveukupno ima 10.825 stanovnika (Popis stanovnistva, 2011). Naselje Belisce je

ujedno i jedino naselje gradskog tipa (SI.1.).

Opcina Petlovac

Gat
®

Bistrinci

Veliskovci
[

- : KitiSanci
Tiborjanci  § @ saizce

Opcdina Valpovo

Gorica‘Valpovactka
Opcina Marijanci ;

Bocanjevci Broj stanovnika
®

® 100-500
@ 501-1000
@ 1001 -5000
@ 50

0 1 2 3 km

S1.1. Naselja u Gradu Belis¢e po broju stanovnika

Izvor: Popis stanovnistva, 2011.

BeliS¢e ima relativno noviju povijest. Nastalo je 1884. godine kao radni¢ka kolonija u
neposrednoj blizini drvopreradivacke industrije madarskog industrijalca Salamona Heinricha
Gutmanna 1 njegovih sinova. Prije dolaska Gutmanna, na podru¢ju danaSnjeg BeliS¢a nalazila
se hrastova Suma koja je tada pripadala op¢ini Valpovo (Beram-Sandali¢, 2018). Prije osnutka
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naselja, na ovom podruc¢ju prvo se otvorila pilana za obradu hrasta, koja je tada bila jedna od
najvecih u Europi. Zbog vrlo slabe razvijenosti prometne mreze na tom prostoru morala se
izabrati povoljna lokacija na rijeci Dravi kako bi se sirovine mogle proizvesti §to lakse i
jeftinije. Tako je odabrana lokacija na pjeS€anoj rudini ,,Belistje* na desnoj obali Drave. Taj
naziv se u mnogim teorijama uzima kao podrijetlo imena grada (Frajtag, 1977). Kasnije su se
pocele otvarati i specijalizirane tvornice, koje su trebale sve veéi broj radnika pa se tim tempom
Sirilo 1 naselje. Uz razvoj stambenih objekata za radnike i industrijske pogone brzo se razvijala
1 prometna mreZa, a u poc¢ecima je to bila primarno zeljeznicka mreza (Beram-Sandali¢, 2018).
Tvornica je, dakle, od samog pocetka bila glavno obiljezje Belis¢a po kojemu je Belis¢e bilo
poznato u Hrvatskoj, ali i u Europi. Belisée je zapocelo kao radnicko naselje, s vremenom se
razvilo u grad, ali karakteristike radnickog naselja su vidljive i danas. U Beli$¢e su radi posla
dolazili ljudi iz svih dijelova Hrvatske, ali i Europe, ponajprije Madarske i Austrije. U po¢ecima
je najveci dio Sumarskih radnika u radnickoj koloniji dolazio iz Gorskog kotara, Like i Slavonije
(Beram-Sandali¢, 2018).

Moze se reci da je kontinuitet razvoja BeliS¢a temeljen na industriji koja je osnova cjelokupnog
drusStvenog 1 gospodarskog razvoja Beli$¢a 1 okolnih naselja na koja djeluje centralitet Belisca,
a posebice industrije u Belis¢u (Beram-Sandali¢, 2018). Industrija je u centru druStvenog i
gospodarskog razvoja ovog podrucja i sve promjene koje se dogadaju u industriji imaju vidljiv

utjecaj na stanovnistvo Belis¢a i Sire okolice koja mu gravitira (SI.2.).

S1.2. Belis¢e nekad
Izvor: Gospodarstvo i razvoj, n.d.



Stoga ¢e tema ovog rada biti analiza utjecaja koje je imala pretvorba i privatizacija Kombinata
Belis¢e na grad BeliS¢e i njegovo stanovniStvo. Vremenski okvir istrazivanja obuhvaca
razdoblje od pocetka pretvorbe i privatizacije, tocnije od 1990-ih godina pa sve do danasnjeg
razdoblja. U radu ¢e biti koriStene statistiCke metode analize podataka, metode indukcije i
dedukcije te analiza intervjua sa biv§im i sadasnjim radnicima Kombinata Belis¢e, odnosno
nekim od novonastalih tvrtki. Cilj ovog rada je definirati posljedice pretvorbe i privatizacije

Kombinata Belis¢e na grad BeliSce, a posebice na njegovo stanovnistvo.



2. Kombinat Belis¢e prije pretvorbe i privatizacije

Dijelovi proizvodnje prije pretvorbe i privatizacije u Kombinatu Belisce bili su: tvornica papira
i ambalaze (SI.3.), tvornica strojeva, tvornica primarne i finalne prerade drveta te tvornica suhe
destilacije (Matici¢, 1992a).
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S1.3. Dio pogona tvornice papira i ambalaze iz 1975. godine

Izvor: Segetlija i Abramovic¢, 1980.

Orijentacija proizvodnje bila je ve¢inom na domace trziste (tada se to odnosilo na podrucje
Jugoslavije) te nesto manje na izvoz u druge drzave. Jo$ jedan od vaznih aspekata u tadasnjem
poduzecu bio je proizvodnja radi zadovoljavanja osnovnih potreba te maksimalna zaposlenost
kako bi se postiglo §to vece blagostanje stanovnistva. To se nastojalo promijeniti provodenjem
pretvorbe i privatizacije ¢iji glavni cilj postaje maksimalizacija profita te se sve viSe fokus
stavlja na izvoz (Mati¢i¢, 1992a). Takoder, neki od proizvodnih pogona u proslosti bili su
tvornica parketa, tvornica bacava, proizvodnja octene kiseline, acetona i acetala, metalnog
alkohola, katranskih proizvoda i mnogih drugih proizvoda (Frajtag, 1977).

Industrija je od samog nastanka Belis¢a imala vaznu ulogu, a krajem 20. stoljeca raste njezin
znacaj u razvoju grada. Razvoj op¢ine Valpovo, kojoj je Belis¢e tada pripadalo, sedamdesetih
godina 20. stoljeca temeljio se na povecanju kapaciteta kemijske prerade drveta i proizvodnje
papira u Kombinatu Belis¢e. lako Kombinat Beli§¢e nije bio jedina industrija u op¢ini Valpovo,
u njega se najvise ulagalo i imao je najvecu perspektivu zaposljavanja te izvoza svojih
proizvoda na inozemno trziSte. Kombinat BeliS¢e je tada imao industriju metala, kemijsku,
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drvnu i papirnu industriju te je svake godine zaposljavao sve veci broj radnika. Uz porast broja
radnika postupno je rasla i njihova kvalifikacija (Majdeni¢, 1977). Takoder je bila uocljiva
velika uloga Kombinata Belis¢e u drustvenom zivotu stanovnistva. Kombinat Belis¢e izdvajao
je znatna sredstva za poboljSanje drustvenog standarda svojih radnika. Zbog navedenih razloga,
organizirana su brojna kulturna dogadanja te se izgradila znatna infrastruktura poput bazena,
kina, knjiznice i ostalih drustvenih zgrada. Jedan od glavnih simbola grada i omiljeno mjesto
ljetnih okupljanja koje se odrzalo i do danas je Bazen Belis¢e (S1.4.) koji je izgraden iz

samodoprinosa radnika Kombinata Belis¢e 1979. godine (Segetlija 1 Abramovi¢, 1980).

Sl.4. Bazen u Belis¢u iz 1979. godine

Izvor: Segetlija i Abramovi¢, 1980.

Preokret u proizvodnji i nagli razvoj u industriji u BeliS¢u uslijedio je nakon Drugog svjetskog
rata. Dolazi do obnove Steta nastalih u ratu, dok kvaliteta Zivota postaje veca. Sljedeca presudna
godina za industriju u Belis¢u bila je 1950. godina. Tada su poduzece 1 uprava predani na
samoupravljanje radnicima. U 20. stoljecu glavna sirovina koja se koristila u industrijskim
pogonima u Beli§c¢u bila je drvo. Iako je ve¢ pocetkom stoljeca prestala upotreba slavonskog
hrasta u proizvodnji, koji je bio simbol industrije, ali i ovog podruc¢ja opcéenito, dominantno

mjesto u industriji imale su tvornice poluceluloze, papira i kartonske ambalaze (Frajtag, 1977).



3. O pretvorbi i privatizaciji

Pretvorba ponajprije predstavlja promjenu pravnog statusa drustvenih poduzeca u trgovacka
drustva, dok se privatizacija objasnjava kao proces transformacije drZzavnog u privatno
vlasni$tvo (Gregurek, 2001). Prvo se mora provesti pretvorba kako bi procesi privatizacije bili
omoguceni. Oba procesa su se pocela odvijati u ranim devedesetim godinama 20. stoljeca i
zavrsila 2003. godine za vecinu hrvatskih poduzeca (Druzi¢ i Gel, 2006). Pocetak privatizacije
u Hrvatskoj obiljeZen je velikom drzavnom kontrolom, $to se moze uzeti kao jedan od uzroka
neuspjeha ciljeva koji su se ocekivali od procesa privatizacije te u neku ruku nastanka
ekonomske depresije, siromastva i rasta nejednakosti u raspodjeli dohotka koji su slijedili
neposredno nakon pocetka pretvorbe i privatizacije (Druzi¢ i Gel, 2006).

Osamostaljenjem Republike Hrvatske zapoCeo je proces tranzicije te prijelaz iz planske
ekonomije u trziSnu ekonomiju. Rani pocetak pretvorbe i privatizacije u Hrvatskoj devedesetih
godina prosloga stoljeca obiljezen je transformacijom drustvenih poduzeca u dionic¢ke holdinge
ili drustva s ograni¢enom odgovornoséu (Druzi¢ i Gel, 2006). U samim pocecima, o pretvorbi
je pravo odluke prvenstveno imalo samo poduzece te je tako i Drustveno poduzece ,,Kombinat
Belis¢e* 1992. godine postalo BeliS¢e dioni¢ko drustvo odnosno Belis¢e d.d. (Kronoloski
pregled, n.d.). Zbog ratnih razaranja i ostalih problema koje je uzrokovao rat, pretvorba i
privatizacija se u Kombinatu BeliS¢e odvila neSto kasnije nego u ostalim hrvatskim
poduzecima, sluzbeno tek krajem 1992. godine, ali su se promjene pocele provoditi tek
pocetkom 1993. godine (Matici¢, 1992).

U ranim fazama privatizacije, glavni cilj bio je relativno brza provedba 1 lagana politicka 1
tehnoloSka implementacija. To se nastojalo posti¢i ja¢im naglaskom na sudjelovanje
zaposlenika 1 biv§ih zaposlenika, prvenstveno u obliku dionica koje su zaposlenici dobivali po
povoljnijim cijenama, a pri tome se manje paznje obracalo na prikupljanje prihoda za drzavni
proracun koji bi se ostvario prodajom poduzeca (Gregurek, 2001). Otkup zaposlenika 1 bivsih
zaposlenika ukljuc¢ivao je znacajan popust na dionice za prvu polovicu procijenjene vrijednosti
tvrtke te otkup povlastica u drugoj polovici vrijednosti tvrtke po aukcijskoj cijeni (Druzi¢ i Gel,
2006). Jedan od nedostataka ovakvog pristupa u ranim fazama privatizacije je podcjenjivanje
vrijednosti poduzeca §to je na kraju dovelo do smanjenja prihoda koje je drzava mogla dobiti
otkupom tih poduzec¢a. Nezadovoljstvo prvotnim Zakonom o pretvorbi nastojao se rijesiti
donosenjem novog zakona 1996. godine, Zakona o privatizaciji (Gregurek, 2001).

Sto se ti¢e natina na koji se odvijala pretvorba vlasnistva u DP , Kombinat Beliiée* to je

ucinjeno kombinacijom Zakona predvidenih moguénosti i1 to: prodajom idealnog dijela
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poduzeca, dodatnim ulaganjem kapitala u poduzece i pretvaranjem potrazivanja prema
poduzecu u ulog (Matici¢, 1992b). U to doba bili su objavljeni razni javni natjecaji za prodaju
dionica te se zaposlenike i bivSe zaposlenike poticalo na kupnju dionica i sudjelovanje u

suvlasni$tvu poduzeéa u kojem rade (S1.5.).

SL.5. Isjecak iz lista ,,Kombinata Belisc¢e*

Izvor: Matici¢, 1992b

Pretvorba i privatizacija se u Kombinatu Beli§¢e morala odviti s malim zaka$njenjem zbog
teskih ratnih okolnosti koje su pocetkom devedesetih godina 20. stolje¢a zahvatile Republiku
Hrvatsku. Zbog ratnih razaranja bilo je tesko utvrditi kona¢nu vrijednost Kombinata Beli§¢e te
je stoga prodaja dionica mogla krenuti tek pocetkom 1993. godine. Tijekom ratnih godina doslo
je do pada proizvodnje za cak 60% 1 gubitka glavnih kupaca, u jednu ruku zbog raspada
domaceg trzista Jugoslavije, a u drugu zbog gubitka stranih kupaca kao posljedica poteskoca u
proizvodnji i ratnog stanja u drzavi (Matici¢, 1992c).

Neki od glavnih ciljeva pretvorbe i privatizacije su postizanje brzeg ekonomskog rasta,
stvaranje novih radnih mjesta, ukljucivanje u svjetske gospodarske tokove, poticanje rasta

hrvatskog poduzetnistva, restrukturiranje ponude hrvatske privrede, smanjenje javnog duga
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(Gregurek, 2001). Do ostvarivanja tih ciljeva u vecini slucajeva nije doslo. Ekonomski rast je
tekao vrlo sporo, doslo je do povecanja nezaposlenosti, a to je posljedica rjesavanja ,,viSkova“
zaposlenih koji su stvoreni u planskoj ekonomiji. Navedeno se moze vidjeti i na primjeru
industrije u Beli§¢u, odnosno u Beli$¢u d.o.o. koje je 1989. godine imalo 5.378 zaposlenih, a
1999. godine 1.749 zaposlenih (SI.6.) §to je smanjenje od 3.629 zaposlenih u samo deset godina.
Tvrtke su u planskoj ekonomiji imale i socijalnu funkciju, odnosno funkciju zaposljavanja kako
bi bilo $to manje nezaposlenih i socijalnih slucajeva, stoga je smanjenje broja zaposlenih u
mnogim slucajevima bilo i objektivno. Jedan od ciljeva koji je bio uspje$no ostvaren je

smanjenje javnog duga (Gregurek, 2001).
Broj zaposlenih
6000
5000
4000
3000
2000

1000

1989. 1999. 2009. godina

S1.6. Broj zaposlenih u Kombinatu Belis¢e od 1989. do 2009. godine

Izvor: Izvjesce o poslovanju, 2009.

Ucinke pretvorbe i privatizacije mozemo podijeliti u dvije kategorije: na pozitivne i negativne.
Kao glavni pozitivni u¢inak uzima se prelazak iz sustava drZzavnog vlasniStva, odnosno ,,ne-
vlasni$tva“ u sustav privatnog vlasni§tva odnosno poznatih vlasnika sa stupnjem odgovornosti.
To je pozitivna karakteristika jer gospodarstvo cijele drzave dovodi korak blize formiranju
transparentnog trziSnog kapitala. Takoder, jo$ jedan vrlo bitan pozitivan uc¢inak pretvorbe i
privatizacije u Hrvatskoj je izravan prijenos formalno-pravne odgovornosti i gospodarskih
rizika u procesu odlu¢ivanja na odredene osobe (Gregurek, 2001).

Negativne posljedice pretvorbe i privatizacije su u pocetnim fazama bile znatno brojnije 1

vidljivije od onih pozitivnih. Jedna od negativnih znacajki bila je ta Sto je ve¢ina novih vlasnika



dionice kupovala zbog trgovanja i stvaranja profita, bez razvojnog i strateskog plana kako bi
unaprijedili poduzece u kojem su bili suvlasnici. Takoder, dionice su prodavane po vrlo
povoljnim cijenama i sa velikim popustima za odredene skupine ljudi $to je dovelo do
smanjenja njihove vrijednosti te smanjenja opée odgovornosti nad odredenim poduzecem. S
jedne strane, pravila pretvorbe bila su jasno odredena sa znac¢ajkama procjenjivanja vrijednosti,
dok s druge strane privatizacija nije imala tako jasno definirane kriterije te se stvorio proces
trgovanja imovinom, upotreba vrijednoscu i vlasnistvom. Naravno, ne smijemo zaboraviti ve¢
spomenuti rast nezaposlenosti kao o€iti negativni u¢inak pretvorbe i privatizacije.

Porast nezaposlenosti stvorio je pritisak na socijalni sustav tek stvorene drzave koji je trebao
biti financiran sve manjim brojem zaposlenih. Dolazi i do smanjene financijske sigurnosti
zaposlenih te gubitka visokoobrazovanih zaposlenika zbog niskih placa i vece otvorenosti
odlaska u druga poduzeca ili ¢ak druge drzave (Gregurek, 2001). Takoder zbog posljedica
pretvorbe i privatizacije, ali i ostalih procesa u prelasku iz planske ekonomije u trzi$no
gospodarstvo te losih gospodarskih posljedica rata, u razdoblju od 1992. do 2001. godine oko
105 tvrtki je bankrotiralo (Druzi¢ i Gel, 2006). Mnogobrojne negativne posljedice privatizacije
potaknule su ljude na vjerovanje kako su pretvorba i privatizacija planirani politi¢ki ¢inovi koji
su za cilj imale bogacéenje pojedinaca i elite na racun drustva. Dovodi se u pitanje nacin na koji
je privatizacija provodena te je li ona uopce bila nuzna, kako je to bilo predstavljeno. Takoder
preispituju se 1 budu¢i moguéi pothvati privatizacije te uloga sindikata u tome (Ivekovi¢, 2012).
Kada se uzme sve u obzir pretvorba i privatizacija u Hrvatskoj nisu donijele Zeljene rezultate.
Prije svega, pretvorba je pridonijela loSem upravljanju ¢emu nam svjedo¢i manjak napora za
proizvodnim restrukturiranjem koji je proizasao iz nastojanja da i zaposlenici sa dionicama 1
menadzment zadrze svoje pozicije kroz stvaranje zajedniStva. S druge strane, privatizacija je
uzrokovala sve vece probleme u upravljanju poduzecem, dolazi i do otpustanja velikog broja
ljudi $to dovodi do sve veceg postotka nezaposlenosti u drzavi. Privatizacijom se pokuSala

posti¢i raspodjela moéi u drustvu §to se u zeljenoj mjeri nije ostvarilo (Gregurek, 2001).



4. Utjecaj pretvorbe i privatizacije na stanovnistvo Belis¢a

Sljede¢i podaci dobiveni su istrazivackom metodom intervjua pri ¢emu je sudjelovalo deset
radnika bivSeg Kombinata Belis¢e koji su bili zaposleni u Kombinatu Belis¢e u doba procesa
pretvorbe i privatizacije, a rade na istom radnom mjestu ili nekom sliénom unutar istog pogona
i danas. Ispitanici su zaposleni u razli¢itim tvrtkama koje su dijelovi biv§eg Kombinata Belisce.
Fokus intervjua stavio je naglasak na:

- opisivanje promjena uvjeta rada nakon pretvorbe i privatizacije te danasnje stanje

- promjene odnosa upravitelja poduze¢a prema radnicima

- informiranost radnika o pretvorbi i privatizaciji te o dionicama i njihovom znac¢enju

- budu¢nost industrije u Belis¢u i gradu opcenito (Tab.1.).
Obzirom da je Belis¢e relativno novi grad, bilo je postavljeno pitanje kada i zaSto su ispitanici
dosli na ovo podrucje. Svi su odgovorili da su ili sami dosli u Belis¢e zbog radnog mjesta ili su
to ucinili njihovi roditelji u 20. stoljecu. Svi isti¢u kako nije bilo vise drugih opcija zaposlenja
prilikom dolaska, te je Kombinat Belisc¢e bio glavni izvor zaposlenja, a u isto vrijeme i glavni
razlog njihova dolaska.
Sto se ti¢e uvjeta rada (rad u proizvodnji na strojevima) veéina ispitanika isti¢e kako je prije
posao bio laksi. Kao razlog tomu najéesce iznose broj ljudi koji je radio u postrojenju. Prije se
isti posao obavljao sa puno viSe radnika, te u takvom sustavu nije bilo prevelikog opterec¢enja
pojedinca vec¢ je naglasak bio na radu u skupini. To se promijenilo kada je doslo do smanjenja
broja zaposlenika prilikom pretvorbe i privatizacije. Jedan ispitanik navodi kako su te promjene
radnike zatekle u hodu te su se mnogi lako prilagodili novonastaloj situaciji.
S druge strane, dvoje ispitanika, obje Zenske osobe, navode kako je posao postao laksi u
danasnjem razdoblju zbog napretka tehnologije koja je zadatke ucinila laksim:

,,Puno Zena je otislo. "

., Vrucina, tezina, prasina...

One takoder navode kako je broj radnika odgovoran za pojedini posao puno manji nego prije te
se to osjeti na koli€ini posla koju pojedinac mora napraviti, ali da su i dalje tehnoloske inovacije
olakSale obavljanje posla. Svi osim jednoga se slazu da je modernizacija tehnologije doprinijela
olaksanju rada. Vecina takoder govori kako je prije bilo lakSe dobiti godisnji odmor, zbog vise
zaposlenih, te da se prije viSe brige 1 paznje posvecivalo radnicima i da se osjecala sigurnost. S
druge strane, jedan od ispitanika naveo je kako je prije bilo manje paZnje posveceno zastiti na

radu te je bilo viSe ozljeda koje su lako mogle biti sprijecene.
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Bilo je govora i o promjeni odnosa prema radnicima i pogodnostima koje su radnici dobivali.
Samo jedan od ispitanika navodi kako se odnos Sefova prema zaposlenicima promijenio na
bolje. Govori kako je prije taj odnos bio grublji i da se osjecala velika udaljenost izmedu ,,njih*
1 ,,nas“, Sto se danas manje osjeti. Ostali ve¢inom spominju kako se prije pretvorbe i
privatizacije posvecivala velika briga za socijalne potrebe radnika. Spominju sigurnost koju su
imali nakon zaposlenja jer su znali da ¢e sve ostale njihove potrebe zaposlenjem u tvrtki biti
zbrinute. Znali su da ¢e, ako budu dovoljno dugo radili, imati osigurano stambeno pitanje i
smatrali su kako ¢e taj posao zadrzati do ulaska u mirovinu. Navode kako je taj osjecaj
sigurnosti potpuno nestao nakon ,;raspada“ Kombinata i nakon promjena koje su uzrokovali
procesi pretvorbe i privatizacije:

,,Sada vise nema pogodnosti, nema stanova, nema odlazaka na more.

Nakon otpustanja velikog broja radnika poc¢etkom devedesetih godina 20. stoljeca, postupno je
doslo i do smanjenja ostalih pogodnosti i osiguranja na koje su preostali zaposlenici racunali.
Takoder navode se izgradnja infrastrukture i organizacija kulturnih i sportskih manifestacija za
koje vecina ispitanika smatra da su prije pretvorbe i privatizacije bile kvalitetnije. To dolazi do
te mjere da je cak jedan od ispitanika napomenuo:

,, Cijelo Belisce izgradio je Kombinat Belisce!

Kada se spomenula tema dionica ispitanici su se svi slozili da je informiranost radnika o toj
temi bila slaba ili nikakva. Uocava se jasna razlika izmedu obi¢nih radnika i njihovih
nadredenih. U svakom razgovoru se spomenuo odnos izmedu ,,njih* 1 ,,nas“. Edukacije koje bi
informirale radnike o nadolaze¢im promjenama i zna¢enju dionica koje su dolazile u njihove
ruke nije bilo:

,, Ovi gore su educirani, mi ne.

Medu radnicima je vladao strah zbog velikih otpusStanja zaposlenih u tom razdoblju te su
vladale razne glasine o tome $to se dogada, a mnogi vjeruju da su informacije koje su dolazile
do njih bile strogo kontrolirane od nadredenih koji su bili puno bolje informirani samih radnika.
Sto se ti¢e dionica, takoder je vladala slaba informiranost na tu temu. Mnogi nisu znali
vrijednost dionica koje posjeduju te jedan ispitanik navodi kako je vladalo pravilo:

,, Ko se snas’o taj je dobro pros’o!
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Bilo je 1 onih koji nisu imali namjeru prodati svoje dionice, medutim njima je, nakon $to je
dosla moguénost prodaje poduzeca privatniku, ispla¢en iznos dionica na racun te nisu imali
izbora u odlu¢ivanju oko svojih dionica.
Kada je doslo do otpusStanja velikog broja zaposlenika pocetkom devedesetih godina 20.
stolje¢a to se moralo odvijati po nekakvim kriterijima. Vecina ispitanika potvrdila je da su
radnici koji su bili otpusteni pretezito bili stariji radnici pred mirovinom. Neki su spomenuli
kako se u njihovom dijelu poduze¢a moglo birati zeli li netko otici ili ne, dok su drugi rekli
kako opcije biranja nije bilo. Stoga se moze zakljuéiti da je situacija bila drugacija za razliCite
dijelove proizvodnje. Svi su naveli kako su otpremnine koje su bile ponudene radnicima bile
vrlo visoke. Takoder, receno je da su radnici koji su uzeli otpremnine i bili otpusteni vec¢inom
ostali zivjeti u Belis¢u. Ti ljudi su se vec¢inom zaposlili u nekim drugim tvrtkama u Belis¢u ili
okolici te se nekolicina kasnije, kada je ponovno pokrenuta neka proizvodnja koja se prije bila
zatvorila, vratila na svoj stari posao.
Sto se ti¢e buduénosti grada, misljenja su bila podijeljena. Neki tvrde da je prije bilo puno bolje
i da sada viSe nema budu¢nosti za mlade u gradu, dok drugi misle da se grad razvio i jo$ uvijek
razvija u dobrom smjeru kako bi privukao mlade ljude da ostanu ovdje:

., Ima dosta aktivnosti. Bas onaj koji nista ne Zeli on se ne moze nigdje naci, onaj koji se

imalo Zeli ukljuciti nesto ¢e naci.*

Mnogima se svida kako se poboljsala infrastruktura u gradu te kako je dobro $to ima raznih
subvencija za $kolovanje djece, ali smatraju da to nije dovoljno. Kazu da mnogi, posebice mladi
1 obrazovani ljudi, nakon nekoliko mjeseci rada u tvrtkama bivSeg Kombinata odlaze u
Njemacku jer uvidaju da im se ne isplati ovdje raditi za male place.
Jedna tre¢ina ispitanika smatra kako postoji moguénost da bi industrija u Beli§¢u ponovno
mogla biti privlacan faktor za mnoge ljude kada bi se otvorili neki novi pogoni i unaprijedila
proizvodnja na starima. Vecina je trenutno relativno zadovoljna sa stanjem poduzeca u kojem
rade 1 smatraju kako ¢e tako biti joS dugo vremena.
Jedna od prepreka koje neki ispitanici spominju su ekoloski problemi koji bi mogli postati
ozbiljni problemi za neke tvrtke. Kazu da kod proizvodnje gril briketa i drvenog ugljena dolazi
do velikih ispustanja ispusnih plinova koji bi se mogli smanjiti ve¢im ulaganjem u pogonski
sustav, ali uz velika financijska izdvajanja za koje smatraju da njihova poduzeca nisu spremna.
Drugi pak misle da u pogonima u kojima oni rade, to se pretezito odnosi na pogone proizvodnje

kartonske ambalaze, nema ekoloSkih problema koji bi mogli ko€iti tvrtke u njthovom danjem
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razvoju. Obzirom da su strane tvrtke vlasnici proizvodnje, smatraju da su ekoloski standardi su

jos 1 visi nego u ostatku Hrvatske

Tab.1. Kodovi intervjua

Uvjeti rada Odnos prema Informiranost | Kriterij Buduénost
radnicima i radnika otpustanja industrije i
pogodnosti grada

Danas bolji Odnos sefova Uopce ne Stariji radnici, Prije je bilo vise

uvjeti rada (9) prema upuceni u pred mirovinu perspektive za
radnicima danas | situaciju (3) 9) mlade (6)
bolji (3)

Prije lakse Prije vise Slabo upuceni u | Moglo se birat | Danas ima vise

obavljanje posla | pogodnosti za situaciju (7) hoces li otic¢iili | perspektive za

(8) radnike (10) ne (6) mlade (2)

Danas lakse Problem ,,mi‘ protiv Nije se moglo Mladi odlaze u

obavljanje posla | godi$njih ,njih/onih gore* | birat, moralo se | Njemacku (2)

2) odmora danas (7) oti¢i (4)

(6)
Preseljenje Otpusteni
prodaje svojih radnici se

dionica (3) kasnije vratili
(10)

Prilika za

bogacenje

snalazljivih (5)

*Broj u zagradi oznacava broj intervjuiranih osoba koji su iznijeli navedene tvrdnje

13




5. Promjene koje su uzrokovale pretvorba i privatizacija

Kada se uzme u obzir da je Belis¢e grad od samo 6.518 stanovnika onda je ¢injenica da je broj
zaposlenih u Kombinatu BeliS¢e nekada iznosio preko pet tisu¢a zaposlenih impresivna.
Naravno, u industrijskim pogonima koji su se nalazili na podru¢ju Belis¢a (SI.7.) nisu radili
samo stanovnici Belis¢a, ve¢ je Kombinat zaposljavao i mnogo ljudi iz uze i Sire okolice grada.
Takoder, mnogi ljudi su se doselili upravo zbog posla u industriji te je Belis¢e u 20. stolje¢u
bilo imigracijsko podrucje §to se ocituje 1 porastom stanovniStva. Moze se re¢i da je Kombinat
Belisc¢e bilo glavno mjesto zaposljavanja u Belis¢u te da je osiguravalo egzistenciju za veliku

vecinu gradskog stanovnistva i Sire okolice (Beram-Sandali¢, 2018).

S1.7. Pogled iz zraka na tvornicu papira i ambalaZe

lzvor: Vrbosi¢, 2009.

Jedna od vecih posljedica pretvorbe i privatizacije je smanjenje broja zaposlenih unutar
poduzeca. Posljedice toga su bile vidljive i na podrucju grada Belis¢a. Broj zaposlenih u
Kombinatu Belis¢e rastao je konstantno do 1989. godine kada je iznosio 5.378 zaposlenih $to
je ujedno 1 maksimalan broj zaposlenih u tom poduzecu ikada (Izvjesée o poslovanju, 2001).
Nakon toga, od 1990. godine dolazi do smanjenja broja zaposlenih (SI.8.). Najveci pad broja
zaposlenih dogodio se 1992. godine. Te godine je broj zaposlenih bio za 641 manji u usporedbi

sa prethodnom godinom. Naravno da je na smanjenje zaposlenosti utjecao i Domovinski rat
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zbog kojeg je proizvodnja bila smanjena, a bilo je i iseljavanja za vrijeme rata i Zrtava rata
(Matici¢, 1992a). U narednih nekoliko godina broj zaposlenih se konstantno smanjivao te je

1995. godine bio manji za preko dvije tisu¢e u odnosu na pet godina ranije.
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S1.8. Broj zaposlenih u Kombinatu Belis¢e od 1985. do 1995. godine

Izvor: 1zvjesce o poslovanju, 2001.

Kao pokazatelj uspjeSnosti industrije i njezina utjecaja na grad mozemo uzeti i podatke o
kretanju broja stanovnika. Rast broja zaposlenih u tadasnjem Kombinatu BeliS¢e donekle prati
I povecanje broja stanovnika. Broj stanovnika bio je u porastu do 1991. godine kada je dostignut
maksimalan broj od 12.456 (SI.9.). Nakon 1991. godine pocinje smanjenje broja stanovnika
koje se nije zaustavilo do danas. Isto tako, broj zaposlenih radnika u industriji u Beli$¢u, koja
je bila glavni izvor radnih mjesta za grad i Siru okolicu, drasti¢no se smanjuje. Smanjenje broja
stanovnika BeliS¢a ne mozemo pripisati iskljuivo promjeni organizacije njegove industrije.
Veliku ulogu u smanjenju broja stanovnika imao je Domovinski rat te opcenito stanje u drzavi
u tom razdoblju. Belisce, kao i ostatak Slavonije, postaje veliko emigracijsko podrudje iz kojeg
iseljava pretezito mlado stanovniStvo. lako je doSlo do obnove proizvodnje u mnogim
dijelovima bivSeg Kombinata Beli§¢e nije doSlo do povecanja broja stanovnika. To se moze
pripisati malim placama kojima mlado stanovniStvo nije zadovoljno te opéim uvjetima
perifernog naselja u Republici Hrvatskoj. Tako je podrucje koje je nekada bilo privlacno i u
koje su se ljudi doseljavali iz raznih dijelova Hrvatske, ali i inozemstva, nakon pretvorbe i
privatizacije i ostalih promjena postaje prostor emigracije i sve viSe dolazi do izrazaja periferan

polozaj Belis¢a na samom sjeveroistoku drzave. (Simov, 2013).
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S1.9. Kretanje broja stanovnika Grada Belis¢a od 1981. do 2011. godine

Izvor: Simov, 2013.

Promjena odnosa poduzeéa prema gradu utjecala je na stanovni§tvo na mnogo nacina.
Stanovnistvo je bilo naviknuto na konstantna ulaganja bivS§eg Kombinata Beli§¢e u drustveni
razvoj grada i organizaciju mnogobrojnih kulturnih manifestacija (Segetlija i Abramovic,
1980). Nakon prestanka takvih potpora od strane ,,novog* poduzec¢a, negodovanje stanovniStva
bilo je primjetno. Industrija i dalje ostaje glavna gospodarska grana u Beliséu, ali se ocituje
veliko smanjenje postotka stanovnistva koje tamo radi. To dovodi do nezadovoljstva
stanovniStva koje je naviklo da je primarni izvor zapoSljavanja bila industrija i navodi ih da
traze nove poslove 1 rade na razvoju drugih gospodarskih grana. Takoder, dolazi do stagnacije
sportskih i ostalih organizacija i dogadanja koji viSe ne mogu racunati na toliku financijsku
potporu industrijskih poduzeca (Simov, 2013).
Takvo stanje jada i nezadovoljstva polako se smanjuje sve vecim iskoriStavanjem EU fondova.
Ponovno se radi na organiziranju brojnih sportskih i kulturnih manifestacija te obnovi
infrastrukture, sada bez financijske pomoc¢i industrijskih poduzeca. Neki od primjera
manifestacija koje su se ponovno pocele organizirati na godi$njoj razini su:

- Igre na vodi, koje se ponovno organiziraju na Bazenu Belis¢e od 2012. godine

- Proslava Dana Grada, koja se ponovno odrzava od 2015. godine (Kalendar

dogadanja, n.d.)
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Grad polako pocinje svoju gospodarsku i socijalnu obnovu, dvadesetak godina nakon dogadaja
koji su promijenili njegov tok. U budué¢nosti ¢emo vidjeti hoce li to biti dovoljno za njegov
opstanak ili ¢e Belis¢e ostati podrucje velike emigracije stanovniStva.

Promjenama koje su se dogodile u Kombinatu Belis¢e doslo je do podjele proizvodnje, odnosno
dijeljenje pogona pod razli¢itim upravama i razli¢itim imenima. Tako od 1998. godine postoje
dvije glavne tvrtke na podrucju Belisca:
1. Belis¢e d.d. koja je glavni nasljednik Kombinata Belis¢e i bavi se proizvodnjom
papira i kartonske ambalaze.
2. Tvrtka pod nazivom ,,Keupp* koja se bavi proizvodnjom strojeva i elektroopreme
(Simov, 2013).
Jo$ jedna promjena koja se dogodila je koli¢ina i nadin proizvodnje. Cinjenica je da je u
razdoblju maksimalne zaposlenosti postojao viSak radnika te je poduzeée moglo raditi

normalno i s puno manje radnika. To nam potvrduje i Cinjenica da se nakon pretvorbe i
privatizacije proizvodnja nije drasticno smanjila, osim u razdoblju Domovinskog rata. Takoder,
za daljnje smanjenje radnika bile su zaduzene promjene kao §to su zatvaranje pojedinih dijelova
proizvodnje i nabava novih tehnologija proizvodnje za koju viSe nije trebalo toliko radnika
(Matici¢, 1992a).

Kombinat Belis¢e je 1989. godine dosegnuo maksimum prihoda u iznosu od 613.086.037

DEM, a to po tadaSnjem tecaju iznosi 1.042.246 HRK (IzvjeS¢e o poslovanju, 2001). Iznos
prihoda i rashoda se u doba netom prije pretvorbe i privatizacije poklapao te je cak prihod bio
malo vec¢i od rashoda $to je vrlo pozeljno. Nakon 1990. godine dolazi do smanjenja prihoda i
rashoda, ali rashodi postaju ve¢i od prihoda §to stvara problem. Povecanje rashoda u odnosu na
prihode dovelo je Kombinat BeliS¢e u nepogodan poloZzaj gubitka sredstava. Veliki pad prihoda
moZzemo pripisati i ratnim Stetama koje su pogodile Kombinat Belis¢e, ali i cijelo ovo podrucje
1 zato dolazi do minimuma prihoda 1992. godine. Do pada rashoda takoder dolazi zbog ratnih
Steta koje su otezale i1 jednim dijelom onemogucile nabavu sirovina za proizvodnju te
smanjenjem broja radnika Sto je smanjilo iznos koji se izdvajao za njihove place (Matici¢,
1992a). U daljnjim godinama oporavka od ratnih razaranja i oporavka od pretvorbe i
privatizacije koji su promijenili upravu Kombinata BeliS¢e te razdvojili odredene pogone dolazi

do lagane stabilizacije prihoda i rashoda te do rasta oba iznosa (SI.10.).
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S1.10. Prihodi i rashodi Kombinata Beli$¢e od 1985. do 1995. godine

Izvor: 1zvjesce o poslovanju, 2001.

U godinama prije procesa pretvorbe i privatizacije dolazilo je do postupnog porasta proizvodnje
papira i kartonske ambalaZze medutim porast nije bio stalan te je ovisio od godine do godine.
Veci porast se nije ocekivao jer je u to doba glavni cilj poduzeca bio Sto veca zaposlenost, Sto
je onda s jedne strane ogranicavalo porast proizvodnje i kvalitete proizvoda. Nakon maksimuma
1989. godine dolazi do naglog pada proizvodnje, ¢iji se minimum osjeti u 1992. godini (S1.11.).
Tako drasti¢an pad proizvodnje takoder mozemo pripisati ratnim zbivanjima koja su imala puno
veci utjecaj na proizvodnju nego pretvorba i privatizacija. Nakon oporavka i obnove Stete koja
je nastala u Domovinskom ratu dolazi do postupnog povecanja proizvodnje, no on nije stalan
te opet biva razli¢it iz godine u godinu. Ni pocetkom 21. stolje¢a nije doSlo do stabilizacije
proizvodnje papira i kartonske ambalaze iako je doslo do smanjenja broja radnika. Proizvodnja
papira je 2007. godine iznosila 204.252 tone, $to je vise od maksimuma 1989. godine, a ve¢
sljedece 2008. godine proizvodnja papira je pala na 189.799 tona Sto je znatno manje nego
prethodne godine (Izvjes¢e o poslovanju, 2009). U danasnjem razdoblju kada je upravu

poduzeca preuzeo privatnik, u slu€aju proizvodnje papira, kartonske ambalaze i mnogih drugih

! Prosje¢ni godisnji te¢aj po godinama: 1985. = 0,001; 1986. = 0,002; 1987. = 0,004; 1988. = 0,01; 1989. = 0,2;
1990.=0,7;1991. =1,2; 1992. = 18,1; 1993. = 218,3; 1994. = 367,7; 1995. = 365,1

18



sli¢nih proizvoda DS Smith, dolazi do ve¢eg obujma proizvodnje sa puno manje radnika nego

je to bilo prije privatizacije, ali i na pocCetku 21. stolje¢a (DS Smith, n.d.).
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SI.11. Proizvodnja papira i kartonske ambalaze od 1985. do 1995. godine

Izvor: Izvjesce o poslovanju, 2001.

Doba pretvorbe 1 privatizacije bilo je i razdoblje Sirenja proizvoda i proizvodnje na nova trZista.
Tako se nakon 1992. godine, tada pod imenom Belis¢e d.d., strateski opredjeljuje za kupovinu
tvrtki koje skupljaju stari papir i tvrtke koje kupuju ambalazni papir, te na taj nacin Belisc¢e d.d.
nastoji stvoriti zaokruZeni ciklus proizvodnje (S1.12.). Time je ujedno nastojano do¢i do
ekoloski prihvatljive proizvodnje. Tako je 1995. godine Belis¢e d.d. preuzelo vlasnistvo nad
zagrebackom tvrtkom Unijapapir d.d. Zagreb, koja je bila najveéi sakuplja¢ starog papira u
Hrvatskoj. Proces §irenja vlasniStva trajao je nesto duze pa se tek 2002. godine proSirio na
slovensko trziSte kupnjom tvrtke Valkarton d.d. Logatec koja je vodeci proizvoda¢ ambalaze u
Sloveniji. To je ujedno bilo i prvo Sirenje poduzeéa Belis¢e d.d. izvan granica Republike
Hrvatske. Kupnjom Valkartona d.d. bilo je omoguceno i Sirenje na makedonsko trziste posto je
Valkarton d.d. bio vlasnik tvrtke Komuna AD Skopje. Zatim je 2004. godine kupljena tvrtka
Bilokalnik —IPA d.d. Koprivnica, a 2005. godine najveci sakuplja¢ starog papira u Srbiji, tvrtka

Inos papir servis AD Beograd. Tim proSirenjima na strana trZista i pove¢anjem obuhvata unutar
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Hrvatske stvorena je Grupa Belis¢e koja je nastojala ucvrstiti industriju u BeliS¢u 1 osigurati joj

opstanak u novim uvjetima gospodarstva (Vrbosi¢, 2009).

stari papir ambalazni
Pap papir
kartonska
ambalaza

S1.12. Kruzni prikaz proizvodnje i reciklaze papira i kartonske ambalaze

Izvor: Vrbosi¢, 2009.

lako je smanjenje broja zaposlenih u razdoblju nakon privatizacije bilo veliko, trend smanjenja
broja zaposlenih nije prestao jo§ dugo vremena. Najmanji broj radnika u industriji u Belis¢u
zabiljeZen je tek 2012. godine, ¢ak dvadeset godina nakon pocetka pretvorbe i privatizacije.
Tada je broj zaposlenih u tvornici za proizvodnju ambalaze u Beli¢u, pod imenom Belis¢e d.d.
i pod upravom austrijske kompanije Duropack bio 300 zaposlenih te su se $irile glasine kako bi
moglo u potpunosti do¢i do gasSenja proizvodnje ambalaze u BeliS¢u na ¢ijim je korijenima 1
nastala industrija u tom gradu, a 1 sam grad (Anici¢, 2012). Te 2012. godine doslo je i do
potpunog zatvaranja dijela proizvodnje. Tada je zatvorena tvornica za preradu drva te se od tada
u BeliS¢u proizvodi papir i kartonska ambalaza iskljuc¢ivo od recikliranog materijala. Odlukom
o zatvaranju pogona za preradu drva i usmjerenju proizvodnje na preradu iskljucivo starog
papira doslo je i do promjena u drugim proizvodnim trakama koje su za proizvodnju koristile
otpadni materijal iz pogona za preradu drva. Time je doslo do promjena u proizvodnji drvenog

ugljena (Gospodarstvo i razvoj, n.d.).
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6. Danasnje stanje industrije u Belis¢u

Nakon nastanka Belis¢a d.d. i prvotne faze privatizacije u 1992. godini Belis¢e d.d. odrzalo ¢ak
dvadeset godina. Tako je tek 2012. godine sve dionice tvrtke Belis¢e d.d. otkupila i time postala
jedini vlasnik - tvrtka Duropack GmbH Austria pod imenom Duropack Belis¢e d.o.o. Poslovala
je sve do 2015. godine kada je kompanija DS Smith za proizvodnju ambalaze kupila Duropack
grupaciju (Kronoloski pregled, n.d.). DS Smith je jedna od vodecih tvrtki za proizvodnju
ambalaze u Europi. Tvrtka ima bazu u Londonu u Ujedinjenom Kraljevstvu, a ima podruznice
u 37 drzava diljem Europe (DS Smith, n.d.).

Podruznica koja se nalazi u Belis¢u pod imenom DS Smith Belisée d.o.o. je od tvrtke Duropack
preuzeo bivsi Kombinat Belis¢e, odnosno tvrtku Belis¢e d.d., te time preuzela i 130 godina
dugu industrijsku tradiciju i postala neposredni nasljednik tvrtke na ¢ijim je temeljima osnovano
Belis¢e (Gospodarstvo i razvoj, n.d.). Tvrtka DS Smith se primarno bavi proizvodnjom
kartonske ambalaze i1 pri tome veliku ulogu ima recikliranje papira. Tako je Belis¢e postalo
jedno od glavnih mjesta za otkup, zbrinjavanje i recikliranje starog papira (Dokler, 2016). Papir
se u Belis¢u od 2012. godine viSe ne proizvodi od drveta, ve¢ samo od recikliranog materijala
Sto proizvodnju ¢ini ekoloski prihvatljivijom i pogodnijom za danasnje europsko trziste koje
trazi kvalitetu 1 odrzivost. Broj zaposlenih je danas u DS Smithu znatno manji nego $to je bio u
Kombinatu Belis¢e, medutim nakon turbulentnih godina pretvorbe i privatizacije, te teskog
procesa oporavka dolazi do ponovne stabilizacije industrije papira u Belis¢u.

DS Smith preuzeo je i ostale tvrtke unutar Hrvatske koje se bave prikupljanjem i recikliranjem
starog papira. Time se ujedinilo trziste i na neki nacin osigurao opstanak industrije u Belis¢u.
Takoder, uz proizvodnju kartonske ambalaze na podrucju industrijske zone u BeliS¢u nalaze se
i druge tvrtke. Jedna od njih je tvornica njemacke kompanije Harburg-Freudenberger koja na
podrucju Belis¢a posluje od 1998. godine. Ova tvrtka se bavi proizvodnjom hidrauli¢kih presa
za proizvodnju automobilskih guma te cijelu svoju proizvodnju izvozi. Uz to, tvrtka HF Belis¢e
suraduje sa mnogim malim i srednjim tvrtkama s podrucja grada Beli§¢a Sto ju €ini velikim
generatorom gospodarskog napretka grada (Gospodarstvo i razvoj, n.d.). lako se poslovanje
tvrtke ¢ini dobro, postoji izrazita nesigurnost zaposlenika jer se proizvodnja vrlo Cesto gasi i
ponovno otvara te dolazi do Cestih otpuStanja i ponovnog zaposljavanja radnika §to ne utjece
povoljno na zadrzavanje mladih u Belis¢u i njihove odluke za osnivanjem obitelji na ovom

podrudju.
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Unutar grada se nastoje potaknuti 1 ostali tipovi industrije te malog poduzetniStva kako
gospodarstvo ne bi ovisilo isklju¢ivo o jednom tipu industrije kao u proslosti. Zbog toga su
osigurane dvije glavne industrijske zone. To su Gospodarska zona Belis¢e, koja se nalazi u
neposrednoj blizini rijeke KaraSice i Gospodarska zona Sjever, koja se nalazi na prostoru bivseg
Kombinata Belisc¢e. Pored te dvije glavne gospodarske zone postoji jos i poslovna zona Trznica
Belisée te je u planu jo§ jedna gospodarska zona koja bi se trebala nalaziti uz prugu gdje je
trenutno veliki prazan prostor koji nije u funkciji (Gospodarstvo i razvoj, n.d.).

Belisc¢e ostaje jedinstven primjer industrijskog grada unutar Republike Hrvatske. Industrijska
bastina i dalje ima vaznu ulogu u identitetu grada. Ona se u dana$njem vremenu nastoji
ukomponirati u novi izgled grada i oCuvati u originalnom obliku koliko je to moguce (S1.13.).
Naravno, infrastruktura u gradu obnavlja se i1 izgraduje se nova, ali se nastoji ocuvati duh
industrijskog grada kakav je Beli§¢e bio u samim svojim poc¢ecima. U Beli$¢u je u proslosti sva
infrastruktura bila izgradena uz doprinos industrijskih poduzeca, te velikim dijelom i

samodoprinosom radnika pa je stanovnistvo, posebice ono starije, vrlo vezano uz izgled grada.

S1.13. Spoj tradicionalne i moderne infrastrukture u Belis¢u, Gutmanove kuc¢e i Gradska
vijeénica

Izvor: Autorska fotografija (29.7.2019.)

Danasnje stanje je bolje u donosu na pocetak 21. stoljeca i iskoristavaju se EU fondova za

obnovu infrastrukture i poboljSanja uvjeta zivota u gradu. Jedan od projekata financiranih iz
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EU fondova vrlo je bitan za budu¢i razvoj grada, a to je obnova dje¢jeg vrtica (EU projekti,
n.d.). Obnova djecjeg vrti¢a, sufinanciranje Skolskih knjiga za osnovnu $kolu, sufinanciranje
putnih troSkova za srednju Skolu, davanje stipendija studentima su neki od nacina na koje se
pokusava potaknuti mlade da ostanu zivjeti u Belis¢u. Te potpore su tek nedavno krenule pa ¢e
vrijeme pokazati hoce li one imati utjecaja na promjenu velikog smanjenja broja stanovnika

grada Belisca.
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7. Zakljudak

Privatizacija tvrtki u Hrvatskoj je imala i svoje pozitivne i negativne strane pa je tako djelovala
i na industriju u Beli$¢u, grad Belis¢e i njegove stanovnike. Na pocetku su se o¢itovale ve¢inom
one negativne, kao §to je smanjenje broja zaposlenih u industriji u Belis¢u te podjela
nekadasnjeg Kombinata Belis¢e na manje proizvodne jedinice. Do pretvorbe i privatizacije
moralo je do¢i kako bi se industrija u BeliS¢u mogla prilagoditi novom stanju gospodarstva.
Trenutne posljedice nisu bile pogodne za stanovnistvo, ali je kasnije doslo do prilagodbe na
novonastalu situaciju.

Hrvatska je imala jedinstvenu poziciju kod pretvorbe i privatizacije u odnosu na ostale drzave
istocne Europe. Ta posebnost odnosi se na to da su se procesi pretvorbe i privatizacije u
Hrvatskoj odvijali istovremeno kao i Domovinski rat. Ta ¢injenica utjecala je na to da posljedice
tih procesa imaju puno trajnije i snaznije posljedice. Takva situacije je bila i u Beli§¢u. Zbog
velikih ratnih gubitaka u industriji, BeliS¢u je trebalo dosta vremena da se vrati na koli¢inu
proizvodnje kakva je bila u osamdesetim godinama 20. stolje¢a. Upravo zbog ispreplitanja
utjecaja rata sa pretvorbom i privatizacijom tesko je izdvojiti posljedice koje je uzrokovala
isklju¢ivo pretvorba i privatizacija, a koje su bile uzrokovane ratom i posljedicama rata.
Intervju je pokazao kako zaposlenici nisu bili zadovoljni nainom izvodenja pretvorbe i
privatizacije te njthovom informiranosti o tim procesima. Takoder se pokazalo da, i1ako je
tehnologija proizvodnje napredovala, veéini radnika je bilo bolje kada je bilo vise zaposlenih.
Takav sustav u dana$njem gospodarstvu je neodrZiv, stoga su se zaposlenici trebali prilagoditi
na takav na¢in rada. Sto se ti¢e buduénosti i vraéanja Beli§¢a na ,,staru slavu* jednog od vodeéih
industrijskih gradova u Slavoniji misSljenja su bila vrlo podijeljena. Intervju je pokazao
misljenja zaposlenika o pretvorbi i privatizaciji te o stanju grada i kvaliteti Zivota u njemu u
proslosti i sada.

Belis¢e je oduvijek bio industrijski grad te industrija i danas ostaje vrlo bitan simbol grada i
osigurava egzistenciju za veéinu stanovniStva Beli§¢a. Danas nije vidljiva sigurnost pri
zaposlenju kao §to je bilo u proslosti, medutim takvo je stanje i unutar cijele Republike
Hrvatske. Promjena organizacije Kombinata Belis¢e utjecala je ne samo na industriju nego i na
grad Belis¢e. Najvise utjecaja imalo je smanjenje broja zaposlenih u bivSem Kombinatu Belis¢e
te gubitak sigurnosti pri zaposljavanju. Vidljivi su trendovi starenja stanovnistva koji su tipi¢ni
i za cijelo podrucje Republike Hrvatske te dolazi do znatnog smanjenja broja stanovnika u gradu
1 8iroj okolici. Postaju sve evidentniji problemi perifernog poloZaja grada Belis¢a. PoloZaj grada

na istoku drzave, te sama demografska i gospodarska situacija Slavonije uoc¢avaju se i u Belis¢u.
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U danasnje vrijeme grad u velikoj mjeri iskoriStava EU fondove 1 nastoji Sto bolje iskoristiti
prilike koje se pruzaju za njegovo uredenje. Demografska situacija u gradu nije idealna, ali se
nastoje Sto viSe umanjiti utjecaj emigracije na grad i gospodarstvo te smanjiti emigraciju
opcenito. Uspjesnost tih projekata biti ¢e vidljivi tek u buduénosti pa za sada ne mozemo sa

sigurnos$¢u rec¢i kako ¢e oni utjecati na grad BeliS¢e 1 na njegovu industriju.
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