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1. UvoD

Ljudski se potencijal (resurs, kapital) kao pojam i koncept najprije pojavio u
psihologiji i sociologiji, a danas se njime najvise bavi ekonomija (posebno menadzment).
Jedna od definicija ljudskog potencijala kaze da su to ukupna znanja, vjestine, sposobnosti,
kreativne mogucnosti, motivacija i odanost kojima raspolaze odredeno drustvo, odnosno
organizacija (Bahtijarevi¢-Siber, 1999). Svaka tvrtka kao jedan od bitnijih odjela razvija
menadzment ljudskih resursa (human resources management) jer se pokazalo da su to resursi

u koje se najvise isplati ulagati (Zlatar, 2010).

Ljudski potencijal u nastavi ¢ine ucitelji’. Oni su jedna od osnovnih komponenti
nastavnog procesa. U svjetlu promjena u hrvatskom obrazovnom sustavu mora se povesti
ra¢una i o ljudskim potencijalima. U Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN,
124/14) se medu ostalim navodi i kako Hrvatska ima ograni¢ene ljudske resurse koji se
moraju iskoristiti na najbolji nac¢in. Na temelju Zakona o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru
(NN, 22/13) imenovano je 2014. godine od strane Hrvatskog sabora, a na prijedlog Vlade
RH, Nacionalno vijece za razvoj ljudskih potencijala. Zada¢e navedenog Nacionalnog vije¢a
su da procjenjuje, vrednuje i uskladuje javne politike, kao $to su politika obrazovanja,
zaposljavanja, cjeloZivotnog profesionalnog usmjeravanja i regionalnog razvoja, imajuci u
vidu njihov utjecaj na razvoj ljudskih potencijala i postizanje strateskih ciljeva i
konkurentnosti Republike Hrvatske. U skolama Republike Hrvatske zaposleno je preko 60
tisuca ucitelja i nastavnika koji ¢ine bogati potencijal. Upravljati tim potencijalom od strane
ministarstva (uz preporuku Nacionalnog vije¢a?) na nacionalnoj razini nije nimalo lako dok

bi na razini svake skole to trebao €initi ravnatelj.

Gospodarska razvijenost istoka Hrvatske ve¢ je godinama ispod nacionalnog

prosjeka. Stanje demografskih resursa takoder je izrazito loSe, a posljednjih godina prostor

L Ovdje se pojmom ugitelj objedinjuju ugitelji i nastavnici. U radu se sukladno predmetnom zakonu razlikuju
ucitelji kao oni koji rade u osnovnoj Skoli te nastavnici koji rade u srednjoj Skoli.

2 Barem ti tako trebalo biti, sukladno Zakonu o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN, 22/13). No, vjerojatno
bi vec¢ina djelatnika u sustavu odgoja i obrazovanja bila zadovoljna i bilo kakvom sustavnom brigom nadleznog
ministarstva za navedene ljudske potencijale.



postaje sve prazniji vrlo snaznim iseljeni¢kim valom®. Broj u¢enika se smanjuje, a to moze
imati izrazito negativan utjecaj na Skole i1 njihove zaposlenike — posebno ucitelje i
nastavnike. Kakva im je struktura i u kakvim uvjetima rade ucitelji i nastavnici geografije u
Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-baranjskoj Zupaniji, kakva im je struktura tjednog
zaduzenja i kako Ce se ista promijeniti (zbog vecéeg ili, izglednije, manjeg broja razrednih
odjela) u skolskim godinama koje slijede pitanja su koja su zainteresirala buduceg magistra

edukacije geografije te ga potaknula na izbor teme diplomskoga rada.

1.1. Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ovoga rada su ljudski potencijali u nastavi geografije u
osnovnim 1 srednjim Skolama Vukovarsko-srijemske i Osjecko-baranjske Zupanije.
Analizirani su opéi podatci o uéiteljima/nastavnicima geografije u navedenim zupanijama —
njihov broj te njihova struktura prema dobi i spolu. Zatim su analizirane osnovne informacije
iz njihovog ugovora o radu i rjesenja o tjednom zaduZenju koji utje¢u na njihova radna prava
I obveze: status zaposlenosti, radno vrijeme i struktura tjednog zaduzenja. Osim toga,
istrazeno je 1 njihovo zvanje te institucija inicijalnog obrazovanja. Bitan element u
istrazivanju ljudskih potencijala u nastavi je i status napredovanja u struci, ucestalost
strunog usavrSavanja, a ispitano je i zadovoljstvo organizacijom stru¢nog usavr$avanja.
Navedeno nam ukazuje na kvalitetu ljudskih potencijala. Nadalje, istrazena je raspolozivost
nastavnih sredstava i pomagala za nastavu geografije te udaljenost prebivalista
ucitelja/nastavnika od $kole (ili $kola) u kojima rade i nacin putovanja.

Uz to, predmet rada je broj uéenika i razrednih odjela po $kolama dviju navedenih
Zupanija u svrhu odredivanja i planiranja buduce potrebe za uciteljima i1 nastavnicima

geografije.

1.2. Ciljevi, istrazivacka pitanja i hipoteze istrazivanja

Ciljevi ovoga rada su analiza ljudskih potencijala u nastavi geografije u osnovnim i
srednjim Skolama Vukovarsko-srijemske i Osjecko-baranjske Zzupanije te vrednovanje
njihove iskoriStenosti.

Postavljena istraZivacka pitanja su:

3 IzraZen i suvremeni proces u prostoru koji nije dobio dovoljnu paznju u znanstvenim radovima hrvatskih
geografa.



I. Koliko je osnovnih i srednjih $kola u Vukovarsko-srijemskoj i Osjec¢ko-baranjskoj Zupaniji
te kakva je njihova veli€ina s aspekta ucitelja/nastavnika geografije?
II. Postoji li potpuna stru¢na zastupljenost u nastavi geografije u osnovnim i srednjim
Skolama Vukovarsko-srijemske 1 Osjecko-baranjske Zupanije?
III. Koja su osnovna obiljezja ucitelja i nastavnika geografije u Vukovarsko-srijemskoj i
Osjecko-baranjskoj zupaniji?
IV. Kakva je iskoristenost i opterecenost ljudskih potencijala u nastavi geografije u
osnovnim i srednjim Skolama Vukovarsko-srijemske 1 Osjecko-baranjske Zupanije?
Hipoteze istrazivanja koje su ispitane u ovom radu glase:
1. Najvediudio osnovnih skola u Vukovarsko-srijemskoj i Osje¢ko-baranjskoj Zupaniji
¢ine Skole male za ucitelja geografije
2. U skolskoj godini 2020./2021. potreba za uciteljima/nastavnicima geografije u obje
Zupanije ¢e se smanjiti.
3. Nastava geografije u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-baranjskoj zupaniji nije u
potpunosti stru¢no zastupljena.
4. IskoriStenost ljudskih potencijala veca je u srednjim nego u osnovnim $kolama.

5. Rastom godina radnog staza, iskoristenost ljudskih potencijala se povecava.

1.3. Metode istraZivanja

Nakon selekcije i analize dostupne literature i izvora, provedeno je anketno
istrazivanje. Anketni upitnici distribuirani su putem elektronicke poSte te na
meduzupanijskim stru¢nim skupovima u organizaciji Agencije za odgoj 1 obrazovanje u
srpnju 2017. godine. Sudjelovanje u istrazivanju bilo je dobrovoljno. Podatci o broju u¢enika
1 razrednih odjela po Skolama dobiveni su od Zupanijskih ureda zaduzenih za prosvjetu.
Nakon S§to su podatci prikupljeni pristupilo se njihovoj obradi razli¢itim metodama.
Primijenjene su op¢e misaone metode analize, sinteze, indukcije i dedukcije. Provedena je
klasifikacija Skola s aspekta ucitelja 1 nastavnika geografije. KoriStene su matematicke 1
statisticke metode pri ra¢unanju udjela, srednjih vrijednosti, korelacija i sl. Pri tome je, kao
i pri izradi dijagrama, koristen program Microsoft Excel. Za prostorne analize i vizualizaciju
mreze i tipologije Skola koristen je program ArcGIS. Primarno je izvrSena komparativna
analiza Vukovarsko-srijemske i Osjecko-baranjske Zupanije, a potom i navedenih dviju

Zupanija s prethodnim istrazivanjima.



1.4. Prostorni i vremenski okvir istraZivanja

Istrazivani su ucitelji i nastavnici geografije koji rade u Skolama Vukovarsko-
srijemske i Osjecko-baranjske Zupanije. Rije¢ je o dvjema najisto¢nijim Zupanijama
Republike Hrvatske (sl. 1). Podatci se odnose na Skolsku godinu 2016./2017., a napravljena
je i projekcija promjene potreba za uciteljima/nastavnicima geografije u iduce Cetiri skolske

godine (do Skolske godine 2020./2021.).
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1.5. Pregled dosadas$njih istrazivanja

Kao $§to je ve¢ napomenuto, ljudski potencijali ponajviSe su danas predmet interesa
ekonomije. Vecina autora se bavi definicijom i temeljnim odrednicama ljudskih potencijala
(Bahtijarevié-Siber, 1999; Kuka, 2011) i vazno$éu ljudskih potencijala za uspje$nost
poslovanja (Dzubur, 2003; Karaman Aksentijevi¢, Jezi¢ 1 Puri¢, 2008; Blazini¢, 2011;

Jaganjac, 2011). Neki su autori istrazili meduovisnost razvijenosti ljudskih potencijala i



ekonomskog rasta (Karaman Aksentijevi¢ i Jezi¢, 2009), a neki se bave utjecajem ljudskih
potencijala 1 njihovom razvijeno$¢u u odredenoj djelatnosti. O upravljanju ljudskim
potencijalima u zdravstveno-turistickim centrima Hrvatske govori Trdina (2010), a o
unapredivanju rada javne uprave ulaganjem u ljudske potencijale govore Stare i Klum

(2008). Istice se i vaznost cjelozivotnog ucenja za razvoj ljudskih potencijala (Vrban, 2010).

Sam pojam 1 istrazivanje ljudskih potencijala dolazi iz podrucja psihologije rada
(ergonomije), a novija sveobuhvatna analiza iz tog podrucja dolazi u sveuciliSnom

udzbeniku Ljudski potencijali: usmjeravanje, odabir i osposobljavanje (Sverko, 2012).

Ljudski potencijali u odgojno-obrazovnom sustavu sporadi¢na su tema u radovima
hrvatskih znanstvenika. Ponajvise se time bavio Stanici¢ (2003, 2004, 2006). On istice dva
pokazatelja ljudskog potencijala u Skolstvu: kvantitativni i kvalitativni. Kvantitativni
odgovara na pitanje koliki je potencijal (koliko ima zaposlenih, gdje su zaposleni, koja im je
kvalifikacijska razina i sl.), a kvalitativni odgovara na pitanje kakav je potencijal (kvaliteta
ljudskog potencijala). Nadalje, govori o ciljevima i funkcijama upravljanja ljudskim
potencijalom u Skolstvu. Isti¢e vaznost razvoja ljudskih potencijala te ulogu ravnatelja u tom
procesu (Stani¢i¢, 2006). Sindek i Benakovi¢-Ranogajec (2008) istrazili su ljudske
potencijale u dje¢jim vrti¢ima s posebnim naglaskom na psihologe, a Gregorc i dr. (2012)

ulogu kvalitete ljudskih resursa u provedbi kinezioloskih aktivnosti u dje¢jim vrti¢ima.

Ucitelji ili metodicari pojedinih predmeta nisu se bavili ljudskim potencijalima svojih
kolega u nastavi. Najblize tome jesu radovi o razvoju kompetencija ucitelja, npr. u
primarnom obrazovanju Sulenti¢ Begi¢ (2013), razrednoj nastavi Cindri¢, Andraka i Bili¢-
Stefan (2014) te u nastavi biologije Buli¢ i Novoseli¢ (2017). Posebno se isti¢u metodiéari
geografije koji su se najvise bavili ljudskim potencijalima. Naravno, oni istrazuju ljudske
potencijale u nastavi geografije. Curi¢, Vuk i Mili¢ (2007) prvi su koji podrobno analiziraju
ljudske potencijale u nastavi geografije i to na nacionalnoj razini. Oni su analizirali broj
ucitelja 1 nastavnika geografije, njihovu dobnu strukturu, inicijalno obrazovanje,
napredovanje, odnos redovite nastave i ostalih poslova koji se izjednacavaju s neposrednim
odgojno-obrazovnim radom itd. Jedan od bitnih zakljucaka toga rada je da se u iducih
dvadeset* godina prosje¢no na godinu moZe zaposliti 20 uditelja/nastavnika geografije.
Najopseznija analiza dana je u doktorskom radu Obrazovni resursi i ljudski potencijali u

nastavi geografije u osnovnim Skolama Sredisnje Hrvatske (Vuk, 2012). Autorica uz analizu

4 Istrazivanje je iz 2007. godine, dakle pretpostavka je da taj zakljucak jo$ uvijek vrijedi.



Skolskih jedinica i obrazovnih resursa po upisnim podru¢jima i zupanijama SrediSnje
Hrvatske daje i analizu ucitelja geografije na tom podrucju. Istrazena je dobna i spolna
struktura ucitelja, broj skola u kojima rade, status zaposlenosti i radno vrijeme, zvanje 1
ustanova inicijalnog obrazovanja. Posebno je analizirana struktura tjednog zaduZenja
ucitelja te iz nje izraCunati sintezni pokazatelji — indeks iskoriStenosti i koeficijent
opterecenosti. Zakljuceno je kako postoje velike razlike u iskoriStenosti ljudskih potencijala
u Skolama istrazivanog prostora, a posebno medu pojedinim Zupanijama. Za ¢ak 41,9 %
ucitelja postoji opasnost redukcije prava iz rada, a glavni uzrok toga bilo bi smanjenje broja
razrednih odjela u Skolama. Uz navedeno, istrazen je i broj unutar- i meduzupanijskih
migranata medu uciteljima geografije. Posebno je analizirano njihovo stru¢no usavrSavanje
s prikazom tema za koje sami ucitelji smatraju da trebaju biti viSe zastupljene na stru¢nim
skupovima. Spevec i Vuk (2012) su povezale demografske resurse i potencijale Krapinsko-
zagorske zupanije s organizacijom primarnog obrazovanja. Prikazale su i osnovna obiljezja
ljudskih potencijala u nastavi geografije u osnovnim skolama. Broj uc¢enika, broj razrednih
odjela 1 broj ucitelja geografije te njihov status zaposlenosti (i radno vrijeme) uzro¢no-
posljedi¢no su povezani. Smanjenjem broja razrednih odjela, tjedna norma neposrednog
odgojno-obrazovnog rada uditelja ne moze se ispuniti. U Krapinsko-zagorskoj Zzupaniji
postoji takva opasnost za petoro ucitelja. Autorice predlazu promjenu pravilnika kojim je
uredena norma rada ucitelja. Vuk i Vrankovi¢ (2016) donose analizu utjecaja promjena u
kretanju broja ucenickog kontingenta na broj razrednih odjela u Splitsko-dalmatinskoj
zupaniji. To ima izravne posljedice na iskoriStenost 1 opterecenost ucitelja geografije —
iskoriStenost se smanjuje, a optereCenost povecava. Magas 1 Marin (2013) u svom radu
takoder govore o ljudskim potencijalima u nastavi geografije na nacionalnoj razini te na
razini Kontinentalne i Jadranske Hrvatske te Grada Zagreba. Posebno se bave oblicima rada
te nastavnim strategijama i metodama koje su zastupljene u nastavi geografije, a osim toga
analiziraju 1 zvanje, status napredovanja, potrebe za stru¢nim usavrSavanjem, koriStenje

nastavnih sredstava i pomagala.

Ljudski potencijali u nastavi geografije jedan su od osnovnih predmeta istrazivanja
metodike geografije. Kao Sto je vidljivo iz pregleda literature, ve¢inom su se autori do sada
ogranicavali na osnovne $kole, a 1 prostorno je veliki dio drzave ostao nedovoljno istrazen

po ovom pitanju. To ostavlja prostor za ovo kao i brojna buduca istrazivanja.



2. TIPOLOGIJA SKOLA VUKOVARSKO-SRIJEMSKE I OSJECKO-BARANJSKE
ZUPANIJE

Na prostoru Vukovarsko-srijemske i Osjecko-baranjske zupanije nalaze se ukupno
123 osnovne te 42 srednje Skole. U nastavku rada analizirat ¢e se mreza skola navedenih

zupanija. Uz to, napravljena je tipologija skola s aspekta ucitelja/nastavnika geografije.

2.1. Mreza Skola

Mreza Skola donosi se na temelju ¢lanaka 9. i 10. Zakona o0 odgoju i obrazovanju u
osnovnoj i srednjoj skoli (NN 87/08 uz niz izmjena i dopuna). Odlukom ju donosi Vlada RH
prema prijedlogu nadleznog ministarstva. Ministarstvo izraduje konacni prijedlog prema
prijedlogu osnivaca $kola i uz misljenje Nacionalnog vijeca za razvoj ljudskih potencijala.
Mreza Skola podrazumijeva popis svih ustanova koje provode programe osnovnog i srednjeg
obrazovanja (uz popis posebnih i ostalih programa koje provode osim redovitog) te se njome

odreduje i upisno podrucje svake skole.

Sukladno predmetnom zakonu, mreza Skola mora odgovarati potrebama trzista rada
te zahtjevima dostupnosti i racionalnog ustroja. Dostupnost podrazumijeva primjerenu
udaljenost $kole od uéenika i prometnu povezanost koja ne ugrozava njegovu sigurnost, a
racionalni ustroj optimalnu iskoristivost postojeé¢ih Skolskih prostornih, materijalnih i

kadrovskih kapaciteta.

2.1.1. Mreza Skola Vukovarsko-srijemske Zupanije

Prema vaZe¢oj mreZi Skola (Odluka o donoSenju Mreze osnovnih i srednjih skola NN
70/11) na podruéju Vukovarsko-srijemske Zupanije postoji 54° osnovne $kole, 37 podruénih
Skola te 15 srednjih skola (sl. 2 i 3). Manje od polovice $kola, njih 22, imaju podruc¢ne skole
koje se osnivaju u podru¢jima gdje ima manje ucenika, ali su potrebne zbog lakse
dostupnosti. Najvise podru¢nih §kola ima OS Bobota, Bobota — etiri. Samo je jedna
podruéna $kola osmorazredna (PS Banovci pri OS Ilada-Banovci), a sve ostale imaju samo
razrednu nastavu. Vise od jedne osnovne $kole u naselju imaju Vinkovci (6), Vukovar (6) i
Zupanja (2). Srednje $kole se nalaze u Vinkovcima (7), Vukovaru (4), Zupanji (3) i Iloku
(1). Veliki broj ih se nalazi ili u istoj zgradi ili u neposrednoj blizini pa su na karti ovog

mjerila slabije uocljive (sl. 3).

5 Prema navedenom dokumentu postoje 53 osnovne §kole, ali je u¢injena jedna promjena. Osnovna $kola
Brsadin, Brsadin je prema mrezi $kola navedena kao podruc¢na skola (pripadala je Osnovnoj $koli SiniSe
Glavasevica, Vukovar) za koju postoji moguénost promjene statusa u mati¢nu. To je i uéinjeno 2012. godine.
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S1. 3. Mreza srednjih skola Vukovarsko-srijemske Zupanije

Izvor: Odluka o donoSenju Mreze osnovnih i srednjih Skola NN 70/11



2.1.2. Mreza Skola Osjecko-baranjske Zupanije

Na podruéju Osjecko-baranjske Zzupanije postoji 69° osnovnih §kola, 108 podrucnih
Skola te 27 srednjih Skola (Odluka o donoSenju Mreze osnovnih i srednjih Skola NN 70/11).
Prva privatna srednja Skola Gaudeamus iz Osijeka nije uklju¢ena u ovaj broj niti u ovo
istrazivanje. Vise od polovice $kola ima jednu ili vise podruénih skola (60,9 %, tj. 42 skole).
Osnovna §kola M. Gubec iz Magadenovca ima ¢ak devet podrucnih skola. Od ukupnog broja
podruc¢nih §kola u Zupaniji, sSamo je njih sedam osmorazredno, a u ostalima se nastava izvodi
od 1. do 4. razreda. Najveci broj osnovnih $kola je na podrucju naselja Osijek (17), a slijede
Pakovo (3) te Nasice (2) i Cepin (2) (sl. 4). Srednje $kole se nalaze u Osijeku (16), Belom
Manastiru (3), Pakovu (3) te po jedna u Dalju, Donjem Miholjcu, Purdenovcu, Nasicama i

Valpowvu (sl. 5).

@ Matitna osnovna skola
, Podruéna skola (I. - VIIL r.)
®  Podruéna $kola (1. - IV. )

0 10 20 km | S

S1. 4. Mreza osnovnih $kola Osjecko-baranjske Zupanije

Izvor: Odluka o donoSenju Mreze osnovnih i srednjih Skola NN 70/11

® Prosvjetno-kulturni centar Madara u Osijeku &iji je osniva¢ Republika Hrvatska provodi program osnovne
Skole te srednjoskolske programe. Ova ustanova pribrojana je i ukupnom broju osnovnih i ukupnom broju
srednjih skola.
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S1. 5. Mreza srednjih Skola Osjecko-baranjske Zupanije

Izvor: Odluka o donoSenju MrezZe osnovnih i srednjih §kola NN 70/11

2.2. Tipologija osnovnih Skola s aspekta uditelja geografije

Prema Nastavnom planu i programu za osnovnu skolu (2006), Geografija je nastavni
predmet koji se poucava od petog do osmog razreda. U petom razredu u trajanju 1,5 sat
tjedno, a u Sestom, sedmom i osmom razredu po dva sata tjedno (tab. 1). Veliki broj u¢itelja

smatra da bi satnica Geografije trebala biti i veca, posebno u petom razredu (Magas i Marin,
2013).

Tab. 1. Nastavni plan Geografije u osnovnoj skoli

Razred | Broj sati tjedno (godiSnje)
5. 1,5(52,5)
6 2 (70)
7. 2 (70)
8 2 (70)

lzvor: Nastavni plan i program za osnovnu skolu, 2006

Norma rada ucitelja u osnovnoj $koli propisana je Pravilnikom o tjednim radnim
obvezama ucitelja i strucnih suradnika u osnovnoj skoli (NN 34/14). Ucitelju geografije
potrebna su tjedno 22 do 24 sata nastave geografije za puno radno vrijeme. Ukoliko je

zaduzen s manje sati od navedenog do punog radnog vremena mora se zaduziti s drugim
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oblicima neposrednog odgojno-obrazovnog rada ili ostalim poslovima koji se s tim
izjednacuju. Ostali oblici neposrednog odgojno-obrazovnog rada su razrednistvo, dodatna
nastava, dopunska nastava, izvannastavne aktivnosti i izborna nastava. Ostali poslovi koji se
izjednaCuju s neposrednim 0dgojno-obrazovnim radom su: satni¢ar, voditelj Skolske
zadruge, voditelj smjene, voditelj zupanijskog strucnog vijeca, koordinacija Skolskih i
medunarodnih projekata, sindikalni povjerenik, povjerenik zastite na radu itd. No, ako je
ucitelj zaduzen s manje od 18 (ili uz suglasnost nadleZnog ministarstva 17) sati redovite
nastave geografije, ne moze se zaduziti drugim obvezama do punog ve¢ radi u skra¢enom
(nepunom) radnom vremenu. Iz svega navedenog zakljuc¢ujemo kako je ucitelju geografije
potrebno najmanje devet razrednih odjela u predmetnoj nastavi kako bi imao puno radno

vrijeme te sva prava koja iz toga proizlaze.

Na tome se temelji i tipologija osnovnih $kola s aspekta ucitelja geografije koja je
preuzeta iz rada R. Vuk (2012). lzdvojene su vrlo male (4 razredna odjela u predmetnoj
nastavi), male (5 do 8 razrednih odjela u predmetnoj nastavi), optimalne (9 do 11 razrednih
odjela u predmetnoj nastavi), velike (12 ili 13 razrednih odjela u predmetnoj nastavi) te vrlo
velike $kole (14 i viSe razrednih odjela u predmetnoj nastavi). Skole s etiri razredna odjela
u predmetnoj nastavi (a koliko prema Drzavnom pedagoskom standardu najmanje mogu i
imati’), a ukupno osam razrednih odjela za ucitelje geografije su vrlo male jer im osiguravaju
samo 7,5 sati nastave tjedno. Skola s osam razrednih odjela u predmetnoj nastavi mala je za
geografa jer niti 15 sati nastave nije dovoljno za ostvarivanje pune norme jer je za to, kao
Sto je ranije receno, potrebno najmanje 17 sati redovite nastave. Iz toga razloga, tek su Skole
s devet razrednih odjela u predmetnoj nastavi optimalne za ucitelja geografije jer na osnovu
toga moze ostvariti puno radno vrijeme. Optimalne su i Skole s 10 i 11 razrednih odjela u
predmetnoj nastavi. Ukoliko $kola ima 12 razrednih odjela u predmetnoj nastavi, ucitelj koji
izvodi nastavu u svima njima ima puno radno vrijeme i bez drugih oblika rada jer ima 22,5
sata redovite nastave. Takva Skola s aspekta ucitelja geografije je velika kao i ona s 13
razrednih odjela. U skolama s 13 razrednih odjela u predmetnoj nastavi moze raditi jedan
Skole s 14 i vise razrednih odjela moraju zaposliti najmanje dva geografa i smatraju se vrlo

velikim Skolama.

" Osim u posebnim slu¢ajevima kad se i u predmetnoj nastavi ustrojavaju kombinirani razredni odjeli.
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U nastavku rada napravljena je tipologija osnovnih $kola Vukovarsko-srijemske i
Osjecko-baranjske Zupanije. Analizirane su mati¢ne osnovne Skole te osmorazredne
podru¢ne $kole. Tipologija je napravljena na temelju podataka o broju razrednih odjela u
predmetnoj nastavi skolske godine 2016./2017. Sto je vidljivo iz dokumentacije zupanijskih
upravnih odjela. Na temelju iste te dokumentacije, ali prema podatcima za broj ucenika i
razrednih odjela u razrednoj nastavi (1. — 4. razred) procijenjen je broj razrednih odjela u
predmetnoj nastavi Skolske godine 2020./2021. te je napravljena tipologija Skola s aspekta
ucitelja geografije. Projekcija se temelji na postoje¢em broju razrednih odjela, odnosno na
optimalnom razredu prema Drzavnom pedagoskom standardu (0sim za razredne odjele po
modelu A za nacionalne manjine). Izradena je u uvjetima zatvorenog stanovniStva, bez
utjecaja migracija. Na osnovu razlike utvrdit ¢e se i promjena u satnici geografije u obje

Zupanije, tj. promjena potrebe za uciteljima geografije.

2.2.1. Tipologija osnovnih $kola Vukovarsko-srijemske Zupanije

U Vukovarsko-srijemskoj zupaniji od ukupno 55 skola prevladavaju one koje su vrlo
male za ucitelja geografije, ima ih 22 (40 %) (sl. 6). Neke od njih imaju i manje od Cetiri
razredna odjela u predmetnoj nastavi. Takvo je stanje u OS Korog s jednim kombiniranim
razrednim odjelom (7. i 8. razred) i cistim 6. razredom (nema udenika u 5. razredu) te u PS
Banovci (OS Tlada-Banovci, Ila¢a) koja ima samo tri razredna odjela u predmetnoj nastavi
jer nema ucenika u 6. razredu. I broj ucenika u tim razrednim odjelima daleko je ispod
pedagoskog optimuma. Samo je jedan udenik u 7. razredu PS Banovci, a dvoje u 8. razredu.
Razlog ovako malih razrednih odjela jest $to se radi o Skolama koje pohadaju ucenici na
jeziku 1 pismu nacionalnih manjina (madarska nacionalna manjina u Korogu te srpska u
Banovcima) te se njima odobrava ustrojavanje i vrlo malih razrednih odjela. Veliki broj
Skola ili samo razrednih odjela u kojima se ucenici skoluju na jeziku i pismu nacionalnih
manjina zapravo pogoduje ve¢em zaposljavanju ucitelja, pa tako i geografa jer je broj
razrednih odjela u Zupaniji upravo zbog toga veci nego Sto bi bio da takvih razrednih odjela
nema. Jedna vrlo mala osnovna $kola (OS I. G. Kovaci¢, Stitar) ¢e u §kolskoj godini
2020./21. biti mala jer ¢e imati jedan razredni odjel u predmetnoj nastavi vise, a dvije ¢e
imati po jedan razredni odjel manje. PS Banovci bi tada trebala imati samo dva razredna
odjela u predmetnoj nastavi, a OS dr. Franje Tudmana (Sarengrad) bi se taj broj smanjio s
cetiri na tri. Sve ostale vrlo male Skole zadrzat ¢e broj razrednih odjela iako ¢e se broj ucenika

smanjivati (sl. 7).
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Malih je skola 13 (21,8 %), najvise njih s osam razrednih odjela u predmetnoj nastavi.
Za Cetiri godine broj razrednih odjela u tim $kolama bit ¢e za 11 manji. To je norma jednog
uditelja geografije! Sest malih osnovnih §kola zadrzat ¢e sadasnji broj razrednih odjela, a tri
ée $kole izgubiti jedan razredni odjel. OS Stjepana Antolovic¢a (Privlaka) ée ostati mala $kola
dok ¢e OS A. K. Zrinski (Retkovci) i OS Ivan Mestrovi¢ (Drenovci) postati vrlo male za
uditelje geografije. Cak &etiri osnovne $kole izgubit ée po dva razredna odjela (OS M. Gubec,

Jarmina, OS S. Crkoviéa, Stari Mikanovci, OS Vodinci i OS Mate Lovraka, Zupanj a).

i
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SI. 6. Tipologija osnovnih $kola Vukovarsko-srijemske Zupanije za $k. god. 2016./2017.

Izvor: Podatci o broju razrednih odjela i broju u¢enika, dokumentacija UO za obrazovanje, sport, mlade i

demografiju, Vukovarsko-srijemska Zzupanija

Optimalnih je Skola takoder 13 (21,8 %), a njih osam ¢e 2020./21. Skolske godine
imati smanjen broj razrednih odjela u predmetnoj nastavi. OS Josipa Lovreti¢a (Otok) imat
ée dva razredna odjela manje kao i OS M. A. Reljkovi¢a (Cerna) koja ée postati mala $kola
za uditelja geografije. Po jedan razredni odjel manje imat ée OS Mirkovci, OS Stari Jankovci,
OS Ivane Brli¢ Mazuranié (Rokovci — Andrijasevci), OS Antun i Stjepan Radi¢ (Gunja), ali
¢e ostati optimalne dok ¢e po jedan razredni odjel manje, uz prelazak u tip male Skole, imati
OS Mitnica (Vukovar) i OS M. Stojanovié (Babina Greda). Dvije §kole imat ¢e dva razredna

odjela vise i prijeéi u tip velikih $kola. To su OS Sinise Glavasevi¢a (Vukovar) i OS 1. G.
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Kovaci¢ (Vinkovci). Ostalih Sest optimalnih Skola zadrzat ¢e sadasnji broj razrednih odjela

u predmetnoj nastavi. Ukupno ¢e se u optimalnim $kolama izgubiti Sest razrednih odjela.

Broj razrednih odjela u
odnosu na $k. god. 2016./17.

= ! / I Fovecanie
RN === Jednak

\ Smanjenje

. Vo velika skola Optimaina skola
&
Mala $kola
Velika gkola

0 10 20 km ¥ N & Vrlo mala $kola
| 3

S1. 7. Tipologija osnovnih $kola Vukovarsko-srijemske Zupanije za $k. god. 2020./2021.

Izvor: procijenjeno prema Podatcima o broju razrednih odjela i broju ucenika, dokumentacija UO za

obrazovanje, sport, mlade i demografiju, Vukovarsko-srijemska Zzupanija

Sest $kola pripada tipu velikih (10,9 %), a niti jedna od njih za Getiri godine neée
ostvariti rast broja razrednih odjela u predmetnoj nastavi. OS Zrinskih (Nustar), OS Vladimir
Nazor (Vinkovei) i OS Josipa Kozarca (Vinkovci) zadrzat ¢e jednak broj razrednih odjela
dok ée ostale imati pad. OS August Cesarec (Ivankovo) imat ¢e jedan razredni odjel manje,
OS Dragutina Tadijanovi¢a (Vukovar) dva, a OS Bartola Kagiéa (Vinkovci) ¢ak tri razredna
odjela manje. Dvije potonje postat ¢e optimalne Skole, a ukupno se na razini Zupanije gubi

jos Sest razrednih odjela u predmetnoj nastavi.

Vrlo velike $kole su OS A. G. Mato§, Vinkovci (14 razrednih odjela u predmetnoj
nastavi) i OS Ivana Kozarca, Zupanja (15 razrednih odjela u predmetnoj nastavi). One &ine
3,6 % osnovnih §kola Vukovarsko-srijemske Zupanije. U §kolskoj godini 2020./21. OS A.
G. Mato§ (Vinkovci) ée ostati na istom broju razrednih odjela, dok ¢e OS Ivana Kozarca
(Zupanja) imati dva razredna odjela manje i postati velika za ugitelja geografije. Dakle, samo

¢e jedna osnovna Skola u cijeloj Zupaniji biti vrlo velika.
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Ukupno gledajuéi, u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji, bit ¢e za Cetiri godine 26
razrednih odjela manje u predmetnoj nastavi. To je satnica za viSe od dva ucitelja geografije.
Samo tri Skole ¢e imati veci, a ¢ak 21 Skola manji broj razrednih odjela. Istovremeno ¢e broj

ucenika u predmetnoj nastavi pasti sa 7049 na 6648.

2.2.2. Tipologija osnovnih §kola Osjecko-baranjske Zupanije

Od ukupno 77 8kolskih jedinica (mati¢ne Skole i osmorazredne podrucne) u Osjecko-
baranjskoj Zupaniji u Skolskoj godini 2016./17. najbrojnije su male i vrlo male Skole za
ucitelja geografije (sl. 8). Vrlo malih ima 22, tj. 28,6 %. Tri vrlo male skolske jedinice imaju
broj razrednih odjela u predmetnoj nastavi i manji od Cetiri, a to su Prosvjetno-kulturni centar
Madara® u Osijeku (2 razredna odjela), PS Batina pri OS Draz (3) i PS Novi Bezdan pri OS
Zmajevac (2). Sve te tri Skole ¢e u skolskoj godini 2020./21. imati po jedan razredni odjel
vise u predmetnoj nastavi. Osim njih, jo§ ¢e dvije $kole imati jedan, a dvije dva razredna
odjela vise te ¢e postati male za uditelja geografije, a to su OS Josip Kozarac (Josipovac
Punitovacki) i OS Ceminac (+1) te OS Satnica Pakovacka i OS Ladimirevci (+2). Ostalih
15 vrlo malih $kola zadrzat ¢e jednak broj razrednih odjela u predmetnoj nastavi (sl. 9).

Ukupno je to devet razrednih odjela vise za uditelje geografije.

Malih $kola je u Osjecko-baranjskoj zupaniji najvise. Ima ih 33, tj. 42,9 %. Njih 14
zadrZat ¢e jednak broj razrednih odjela u predmetnoj nastavi i za €etiri godine, dok ¢e dvije
imati dva razredna odjela vise (OS Antun Mihanovi¢, Osijek i OS Miroslava Krleze, Cepin)
te ¢e postati optimalne za ucitelja geografije. Optimalne ¢e uz jedan razredni odjel vise
postati i OS Vladimir Nazor (Feri¢anci) i OS Antunovac. Jedan razredni odjel viSe imat ée i
OS Zmajevac, OS Hrvatski sokol (Podravski Podgajci), OS Hinka Juhna (Podgorag) i OS
Petrijevci. Jedan razredni odjel manje imat ¢e PS Sarvas (pri OS Ljudevita Gaja, Osijek),
OS Seéerana, OS Pakovacki Selci i OS Matija Gubec (Piskorevci). OS Drenje ée imati dva
razredna odjela manje, a OS Ante Stareviéa (Viljevo) ¢ak tri manje. Ipak, ukupno je to

jedan razredni odjel vise.

Samo pet $kola ili 6,5 % pripada tipu optimalnih. OS Dalj ¢e 2020./21. §kolske

godine imati dva razredna odjela manje, ali ¢e jo$ uvijek biti optimalna jer ¢e ukupno imati

8 U Osjecko-baranjskoj Zzupaniji, kao i u Vukovarsko-srijemskoj, Zivi veliki broj pripadnika nacionalnih
manjina koji se Skoluju na vlastitom jeziku i pismu te se za njih ustrojavaju posebni razredni odjeli $to u takvim
sredinama, tj. Skolama povecava broj razrednih odjela.
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devet odjela u predmetnoj nastavi. Ostale etiri optimalne §kole ¢e imati jedan (OS Mladost,
Osijek i OS Jagode Truhelke, Osijek) odnosno dva razredna odjela vise (OS Josipa Kozarca,
Semeljci i OS Ivana Filipovi¢a, Osijek). OS Jagode Truhelke i OS Ivana Filipoviéa time ée
postati velike za ucitelja geografije jer ¢e imati po 12 razrednih odjela u predmetnoj nastavi.

U optimalnim Skolama ¢e za Cetiri godine ukupno biti ¢etiri razredna odjela vise.

U Osjecko-baranjskoj zupaniji nalazi se 10 velikih osnovnih Skola s aspekta ucitelja
geografije, a one ¢ine 13 % svih Skola. Za cetiri Skolske godine, dvije od njih imat ¢e po
jedan razredni odjel viSe u predmetnoj nastavi (OS dr. Franje Tudmana, Beli Manastir i OS
Vladimira Nazora, Pakovo). OS F. K. Frankopana (Osijek), OS J. A. Colni¢a (Pakovo) i OS
J. J. Strossmayera (Purdenovac) ¢e zadrzati isti broj razrednih odjela dok ¢e OS Retfala
(Osijek), OS Visnjevac, OS Tin Ujevi¢ (Osijek), OS Darda i OS A. Harambasi¢ (Donji
Miholjac) imati jedan razredni odjel manje. Posljednje tri Skole time ¢e postati optimalne za

ucitelja geografije. Ukupno su to tri razredna odjela manje u predmetnoj nastavi.
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Sl. 8. Tipologija osnovnih $kola OsjeCko-baranjske Zupanije za Sk. god. 2016./2017.

Izvor: Podatci o broju razrednih odjela i broju ucenika, dokumentacija UO za prosvjetu, kulturu, $port i

tehnicku kulturu, Osjecko-baranjska Zupanija
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S1. 9. Tipologija osnovnih $kola Osjecko-baranjske Zzupanije za Sk. god. 2020./2021.

Izvor: procijenjeno prema Podatcima o broju razrednih odjela i broju u¢enika, dokumentacija UO za prosvjetu,

kulturu, $port i tehni¢ku kulturu, Osjec¢ko-baranjska zupanija

Sedam je vrlo velikih Skola ili 9,1 %, a toliko ¢e ih biti i Skolske godine 2020./21.
No, broj razrednih odjela u njima neée ostati isti. OS M. P. Katanci¢a (Valpovo) imat ée dva
razredna odjela vise, OS Vladimir Nazor (Cepin) jedan razredni odjel manje, a OS Tenja,
OS 1. G. Kova¢i¢ (Pakovo) i OS kralja Tomislava (Nasice) dva manje. OS Dore Pejacevié
(Nasice) i OS Ivana Kukuljevi¢a (Belis¢e) zadrzat ¢e po 15 razrednih odjela u predmetnoj

nastavi. Ukupno to iznosi pet razrednih odjela manje.

Na razini Zupanije ¢e Skolske godine 2020./21. biti Sest razrednih odjela u predmetnoj
nastavi viSe §to moze €initi viSe od polovice norme jednog ucitelja geografije. Broj ucenika

u predmetnoj nastavi bit ¢e za 163 veci. S 10 920 porast ¢e na 11 083.

2.3. Tipologija srednjih $kola s aspekta nastavnika geografije

Nastavni plan za geografiju u razli¢itim srednjoskolskim programima vrlo se
razlikuje. Gimnazijski i neki strukovni ¢etverogodisnji programi imaju geografiju u sva cCetiri
razreda Skolovanja dok vecina strukovnih trogodisnjih programa uopée ne sadrzi geografiju

kao nastavni predmet (tab. 2).
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Tab. 2. Nastavni plan geografije u odabranim srednjoSkolskim obrazovnim programima

Obrazovni program Razred

Op¢a gimnazija

Jezi¢na gimnazija

Ekonomist

Komercijalist

o o N N N A

Tehnicar za rac¢unalstvo

2 3
2 2
2 1
2 2
2 0
1 0
2 0

Kozmeticar
Pekar 0 0 -

Izvor: Nastavni programi za gimnazije, 1994; Nastavni planovi srednjih strukovnih $kola, 1996

Zanastavnike u srednjim $kolama tjedna je norma uredena Pravilnikom o normi rada
nastavnika u srednjoskolskoj ustanovi (NN 91/02). Tjedna norma za nastavnika geografije
iznosi 22 sata neposrednog odgojno-obrazovnog rada. Kao i u osnovnoj Skoli, neka
zaduZenja omogucuju smanjenje potrebnog broja sati u redovitoj nastavi, npr. razrednistvo,
dodatna nastava, poslovi satni¢ara, vodenje Skolskog aktiva ili Zupanijskog stru¢nog vijeca
itd. Iz navedenog zakljuc¢ujemo kako na normu nastavnika geografije osim broja razrednih
odjela veliki utjecaj imaju 1 obrazovni programi koji se izvode u srednjoj Skoli. 1z tog
razloga, tipologija srednjih Skola s aspekta nastavnika geografije nacinjena je prema
ukupnom broju sati geografije koji se tjedno izvode u toj $koli. S obzirom na razliCite
nastavne planove, razlike izmedu $kola koje imaju samo gimnazijske programe 1 obrtnickih,
¢esto su znatne. Malom $kolom smatra se ona koja ima manje od 10 sati nastave geografije
tjedno jer to nije dovoljno niti za polovinu norme nastavnika geografije. Srednje Skole u
kojima se tjedno izvodi 11 do 19 sati geografije su male Skole jer to jo$ uvijek nije dovoljno
za punu normu, osim ako nastavnik nije zaduzen s vise od dva sata poslova izvan redovite
nastave geografije. Skole s 20, 21 i 22 sata geografije tjedno su optimalne $kole jer uz 1 — 2
sata ostalih oblika neposrednog odgojno-obrazovnog rada (najéesce razrednistvo koje se
izjednacava s dva sata neposrednog rada tjedno) ili samo uz redovitu nastavu osiguravaju
nastavniku punu normu. Velike su one Skole u kojima je tjedna satnica geografije 23 do 25
sati jer je nastavnik geografije ili zaduzen iznad norme (Sto se dodatno placa) ili moraju
zaposliti drugog geografa. Skole s 26 i vise sati smatramo vrlo velikima jer moraju zaposliti
dva ili viSe nastavnika za izvodenje nastave geografije. Takve Skole su vrlo razlicite, satnica

geografije doseze i dosta iznad navedenih 26 sati (npr. Srednja Skola Isidora Kr$njavoga,
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Nasice ima 53 sata geografije tjedno koje mora izvoditi najmanje troje nastavnika), ali je
opravdano sve te Skole smatrati istim tipom jer se tipologija temelji na veli¢ini $kole s
aspekta jednog nastavnika geografije. Dakle, izdvojene su vrlo male (10 i manje sati nastave
geografije tjedno), male (11 — 19 sati nastave geografije tjedno), optimalne (20 — 22 sati
nastave geografije tjedno), velike (23 — 25 sati nastave geografije tjedno) te vrlo velike

srednje Skole (26 i viSe sati nastave geografije tjedno).

U nastavku rada napravljena je tipologija srednjih $kola Vukovarsko-srijemske i

Osjecko-baranjske Zzupanije.®

2.3.1. Tipologija srednjih Skola Vukovarsko-srijemske Zupanije

Najvec¢i broj srednjih Skola u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji pripada tipu vrlo
velikih skola (sl. 10). Od ukupno 15 srednjih $kola, sedam je vrlo velikih. Vrlo su velike sve
tri gimnazije, obje ekonomske $kole te Tehnicka skola Nikole Tesle u Vukovaru i Obrtnicko-
industrijska $kola u Zupanji — ukupno sedam 8kola. Najveci broj sati geografije izvodi se u
Gimnaziji Matije Antuna Reljkovica u Vinkovcima (51 sat). Za tu satnicu potrebno je vise

od dva geografa.

Velikih srednjih $kola na prostoru Vukovarsko-srijemske Zupanije nema. Optimalne
su Strukovna $kola Vukovar i Tehnic¢ka Skola Rudera Boskovic¢a (Vinkovci). Obje imaju

tjednu satnicu geografije 22 sata.

Tipu malih skola pripadaju Poljoprivredno Sumarska Skola Vinkovci (12 sati
geografije tjedno), Srednja Skola Ilok (13), Srednja strukovna Skola Vinkovci (15) i
Zdravstvena i veterinarska §kola dr. Andrija Stampar, Vinkovci (16). Vrlo male za geografe
su dvije srednje skole: Tehni¢ka skola Zupanja sa Sest i Drvodjelska tehni¢ka $kola Vinkovci

sa samo Cetiri sata nastave geografije tjedno.

® Procjena broja razrednih odjela za $kolsku godinu 2020./21. u srednjim §kolama nije radena iz razloga $to se
broj i vrsta programa kao i broj razrednih odjela koji se odobravaju svakoj srednjoj §koli u odredenoj skolskoj
godini Cesto mijenja.
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S1. 10. Tipologija srednjih Skola Vukovarsko-srijemske zupanije za $k. god. 2016./2017.

Izvor: Podatci o broju razrednih odjela i broju uéenika, dokumentacija UO za obrazovanje, sport, mlade i

demografiju, Vukovarsko-srijemska Zzupanija

2.3.2. Tipologija srednjih §kola Osjecko-baranjske Zupanije

Osam srednjih Skola u Osjecko-baranjskoj Zupaniji pripada tipu vrlo velikih Skola
(sl. 11). Rekorder je Srednja Skola Isidora Kr$njavoga iz NaSica s 53 sata nastave geografije
tjedno, a slijede Ekonomska i upravna skola Osijek s 52 sata te I. gimnazija Osijek s 50 sati.
Osim njih, vrlo velike $kole za nastavnike geografije su i III. gimnazija Osijek, Il. gimnazija
Osijek, Srednja Skola Valpovo, Gimnazija A. G. Matosa (Pakovo) i Ekonomska Skola braca
Radi¢ (Pakovo).

Nema niti jedne velike Skole prema primijenjenoj tipologiji. Optimalna Skola je
osjeCka Tehnicka Skola i1 prirodoslovna gimnazija Rudera BoSkovi¢a (21 sat nastave

geografije tjedno).

Najveci broj (13 ili 48,1 %) srednjih skola su male $kole, a pet Skola (18,5 %) su vrlo
male (Prva srednja $kola Beli Manastir, Strojarska tehnic¢ka Skola Osijek, Poljoprivredna i
veterinarska $kola Osijek, Srednja skola Josipa Kozarca Purdenovac). Posljednja navedena
ima potrebu za geografom tjedno samo dva sata nastave. Tipu vrlo malih pripada i Obrtni¢ka

Skola Osijek u kojoj se nastava geografije uopce ne izvodi. Rije€ je o Skoli €iji su obrazovni

programi isklju¢ivo trogodisnji strukovni.
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Ukupno gledajuci, u obje Zupanije, prevladavaju vrlo male i male Skole (tab. 3).
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S1. 11. Tipologija srednjih Skola Osjecko-baranjske Zzupanije za Sk. god. 2016./2017.

Izvor: Podatci o broju razrednih odjela i broju uéenika, dokumentacija UO za prosvjetu, kulturu, Sport i

tehni¢ku kulturu, Osjecko-baranjska zupanija

Tab. 3. Broj Skola po tipovima 8k. god. 2016./17. u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-

baranjskoj Zupaniji'°

AP APRERE
v 9 [<B] T
Zupanija Skole | E | | E |= | ¢ o

2|2 | §E |35 |2 |¥

> O S | D
Vukovarsko- | Osnovne (22 |13 |13 |6 2 55
srijemska Srednje |2 4 2 0 7 15
Osjecko- Osnovne (22 (33 |5 10 |7 77
baranjska Srednje |5 13 |1 0 8 27

Izvor: Podatci o broju razrednih odjela i broju u¢enika, dokumentacija UO za obrazovanje, sport, mlade i
demografiju, Vukovarsko-srijemska zupanija; Podatci o broju razrednih odjela i broju u¢enika, dokumentacija

UO za prosvjetu, kulturu, $port i tehnicku kulturu, Osjecko-baranjska zupanija

10 Cjeloviti popis $kola s tipologijom nalazi se u Prilogu 2, 3, 41 5.
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3. LJUDSKI POTENCIJALI U NASTAVI GEOGRAFIJE U VUKOVARSKO-
SRIJEMSKOJ | OSJECKO-BARANJSKOJ ZUPANIJI

Nakon $to su prikazani osnovni podatci o broju i veli¢ini Skola u kojima rade ucitel;ji
I nastavnici geografije, u nastavku rada ¢e se analizirati upravo oni. Podatci su prikupljeni
anketnim ispitivanjem koje je bilo dobrovoljno. Anketni upitnik distribuiran je putem
elektroni¢ke poste te na stru¢nim skupovima organiziranim od strane Agencije za 0dgoj i
obrazovanje u Osijeku i Vinkovcima u srpnju 2017. godine!!. Dio podataka prikupljen je i
analizom godiSnjih planova i programa Skola. To je dokument koji su sve Skole duzne
objaviti na svojim web stranicama te se u njemu, medu ostalim, nalazi popis djelatnika s

njihovim zaduzenjima.

3.1. Broj uditelja i nastavnika geografije te njihova dobna i spolna struktura

Ukupno je u osnovnim i srednjim $kolama Vukovarsko-srijemske i Osjecko-
baranjske Zupanije Skolske godine 2016./17. zaposleno 167 ucitelja 1 nastavnika geografije
(tab. 4). Neki od njih rade u obje Zupanije, a neki kombiniraju rad i u osnovnoj i u srednjoj
Skoli te iz tog razloga ukupne vrijednosti u tablici ne odgovaraju uvijek zbroju. Takvi uéitelji
I nastavnici u radu ¢e biti ukljuceni u pokazatelje za obje razine $kola odnosno za obje
zupanije. U Vukovarsko-srijemskoj zupaniji zaposleno je 69 ucitelja i nastavnika geografije,
a u Osjecko-baranjskoj njih 101. Odnos broja zaposlenih u osnovnim naspram srednjih Skola
(51:20 u Vukovarsko-srijemskoj i 73:35 u Osjecko-baranjskoj zupaniji) logi¢an je i odrazava
broj $kolskih jedinica kao i satnicu geografije predvidenu nastavnim planovima i
programima.

Od ukupnog broja zaposlenih ucitelja 1 nastavnika geografije u Skolama obiju
zupanija, anketiranih je 50,3 % (tab. 4). Kada se uzorak diferencira na poduzorke, najveci
udio zaposlenih anketiran je u populaciji nastavnika VVukovarsko-srijemske Zupanije (70 %).
Svi ostali uzorci obuhvacaju nesto vise od polovice populacije, osim ukupnog broja ucitelja

1 nastavnika Osjecko-baranjske zupanije gdje je anketirano 49 % populacije.

11 Anketni upitnik nalazi se u Prilogu 1.

22



Tab. 4. Ukupan broj zaposlenih i broj anketiranih ucitelja i nastavnika geografije u

Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-baranjskoj Zzupanijit?

Ukupan broj sk. god. 2016./17. Broj i udio anketiranih
Zupanija Osnovne | Srednje Ukupno Osnovne | Srednje Ukupno
skole skole skole skole

Vukovarsko- 51 20 69 26 14 38

srijemska 51 % 70 % 55 %

Osjecko- 73 35 101 38 18 49

baranjska 52 % 51 % 49 %

UKUPNO 121 55 167 61 32 84
50,4 % 58 % 50,3 %

lzvor: Godisnji planovi i programi skola; Anketno istrazivanje

Tab. 5. Prosje¢na dob ucitelja i nastavnika geografije u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-

baranjskoj zupaniji Skolske godine 2016./17.

Zupanija Prosjecna dob
M (N=23) 37,4
Vukovarsko- [
Z (N=15) 43,2
srijemska
UKUPNO 39,8
M (N=25) 36,7
Osjecko- .
_ 7 (N=24) 39,8
baranjska
UKUPNO 38,3

Izvor: Anketno istrazivanje

Prema istrazivanju, geografi Vukovarsko-srijemske zupanije (39,8 godina) prosjecno
su nesto stariji od geografa Osjecko-baranjske Zupanije (38,3 godine). U obje Zupanije starije
su uciteljice/nastavnice u usporedbi s muSkim kolegama. Najstarija kategorija su
uciteljice/nastavnice geografije u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji koje su prosjecno stare
43,2 godine (tab. 5). Vidljivo je kako medu anketiranima prevladavaju muskarci, posebno u
Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji. Analizom ukupne populacije ucitelja i nastavnika

geografije u obje Zupanije utvrdena je sljedeéa spolna struktura: u Vukovarsko-srijemskoj

12 Vazno je napomenuti kako ukupan broj ne odgovara uvijek zbroju dviju vrijednosti jer neki ugitelji i
nastavnici rade u obje Zupanije ili i u osnovnoj i srednjoj Skoli. U takvim slucajevima ukljuceni ¢e biti u
pokazatelje za obje razine Skole odnosno za obje Zupanije.
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zupaniji zene ¢ine 43,5 %, a muskarci 56,5 %, a u Osjecko-baranjskoj Zene ¢ine 56,4 %, a
muskarci 43,6 % populacije. Dokaz je to kako je stupanj feminizacije u nastavi geografije

puno nizi nego u drugim predmetima.

3.2. Struktura zaposlenosti i ste¢eno zvanje ucitelja i nastavnika geografije
Puno radno vrijeme u Republici Hrvatskoj iznosi 40 sati na tjedan. Toliko je potrebno

za ostvarivanje pune place i punog staza. Koli¢ina radnog vremena prije svega ovisi o
koli¢ini sati redovite nastave geografije, odnosno o ispunjavanju norme rada, a o ¢emu je
ve¢ ranije bilo rije¢i. Ukoliko norma nije ispunjena, radni odnos se zasniva u skracenom
radnom vremenu (manje od 40 sati tjedno). Pri tome, radni odnos se moZe zasnovati na
neodredeno i odredeno vrijeme. Rad na neodredeno podrazumijeva stalni radni odnos u
odredenoj Skoli. Rad na odredeno zasniva se samo na odredeno razdoblje najcesée kao
zamjena za bolovanje ili odsustvo radnika odnosno radi privremenog poveéanja satnice
nastavnog predmeta u nekoj Skolskoj godini.

Udio utitelja/nastavnika

100%
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80%

70%

60%

O ODREBDENO skraceno

50%
O ODREDENO puno

40% B NEODREDENO skradeno
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E NEODREDENO | ODREDENO skraceno

B NEODREDENO | ODREDENO puno
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vsZ OBZ Zupanija

S1. 12. Status rada ucitelja 1 nastavnika geografije u Vukovarsko-srijemskoj 1 Osjecko-

baranjskoj Zupaniji Skolske godine 2016./17.

Izvor: Anketno istrazivanje

U obje istrazivane Zupanije, velika veéina uclitelja/nastavnika geografije radi na
neodredeno puno radno vrijeme (VSZ 84,2 %, OBZ 85,7 %) §to je vrlo povoljno za svakog

radnika (sl. 12). Manje od 10 % ucitelja i nastavnika radi na neodredeno, ali skrac¢eno radno
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vrijeme kao i na odredeno (i puno i skra¢eno). Neki ucitelji i nastavnici rade kombinirano i
na neodredeno i na odredeno (4 — 5 %). To znaci da su u jednoj Skoli zaposleni na neodredeno
dok su u drugoj na odredeno vrijeme ili da u istoj $koli rade dio radnog vremena na
neodredeno, a dio na odredeno.

Vecina ucitelja/nastavnika radi samo u jednoj skoli (62,1 %) Sto je i najbolja opcija,
31 % ih radi u dvije skole (neki kombiniraju rad u dvije osnovne, dvije srednje, a neki u
osnovnoj i srednjoj Skoli), a 6,9 % u tri Skole (postoje razne kombinacije: tri osnovne Skole,
dvije osnovne i srednja ili dvije srednje 1 osnovna Skola). Rad u vise skola iziskuje dodatne
napore za svakog ucitelja/nastavnika: putovanje, organizacija radnog vremena i raspored
radnih dana u skolama, nazo¢nost sjednicama u obje $kole itd.

Promjene u organizaciji visokog obrazovanja uclitelja i nastavnika te promjene u
njihovim akademskim nazivima imaju za posljedicu Sarolikost zvanja danasnjih zaposlenika
u hrvatskim §kolama. Na nekada$njim pedagoskim akademijama $kolovali su se nastavnici®
(Matas, 2000), prije Bolonjske reforme profesori, a nakon nje zavrSetkom diplomskog
studija stjee se zvanje magistra edukacije. Cijelo to vrijeme studij geografije mogao se
kombinirati i s nekim drugim predmetima (najéesc¢e povijest). U nastavi rade i geografi koji
nisu zavrSili nastavnicke studije vec istrazivacke, ali ukoliko postignu dodatne pedagoske
kompetencije to im je omoguceno. Upravo takvu Saroliku sliku mozemo vidjeti i na primjeru
Vukovarsko-srijemske (sl. 13) i Osjecko-baranjske Zupanije (sl. 14).

U Vukovarsko-srijemskoj zupaniji najbrojniji su profesori geografije (36,8 %), a
slijede ih profesori geografije i povijesti/povijesti i geografije. Nastavnici iz godine u godinu
dolaze u mirovinu te danas ima 7,9 % nastavnika geografije i povijesti te 2,6 % nastavnika
geografije. Jednopredmetni i dvopredmetni magistri edukacije novija su pojava na trZistu
rada te postupno ulaze u sustav skolstva (ukupno ih je 15,8 %). Osim njih, neSto brojniji su
I magistri geografije te diplomirani geografi (svaki po 7,9 %). Istrazivanjem su zabiljeZeni i
profesori te magistri geografije 1 informatike. Jedan ucitelj geografije je sveuciliSni
prvostupnik geografije. Mogucnost zaposljavanja sveucéili$nih prvostupnika (zvanje nakon
zavrSenog preddiplomskog studija) postoji tek ako se na natjecaj za posao ne jave osobe sa
zavrSenom diplomskom razinom studija. Dokaz je to kako na trzi$tu rada u ovoj Zupaniji ne
postoji dovoljan broj diplomiranih geografa. Dodatnom analizom godi$njih planova i
programa Skola te njihovih web stranica utvrdena je i1 nestru¢na zastupljenost u nastavi

geografije u nekim Skolama. U dvije osnovne Skole u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji

13 Potrebno je razlikovati nastavnike kao zvanje i nastavnike kao naziv radnog mjesta u srednjim $kolama.
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nastavom geografije zaduZene su profesorice hrvatskog jezika i1 knjizevnosti, a u tre¢oj je do
pronalaska struéne osobe gotovo cijelu nastavnu godinu radila magistra primarnog

obrazovanja (uliteljica razredne nastave).

2,63%  2,63% 2,63%

@ profesor geografije
2,63%

@ profesor geografije i povijesti/povijesti i
geografije

D magistar edukacije geografije i
povijesti/povijesti i geografije

D nastavnik geografije i povijesti/povijesti i
geografije

[ magistar geografije

[ diplomirani geograf

B magistar edukacije geografije

@ nastavnik geografije

B magistar geografije i informatike

B profesor geografije iinformatike

B sveutilidni prvostupnik ge ografije

Sl. 13. Struktura ucitelja i nastavnika geografije u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji prema
zvanju (2016./17. sk. god.)

Izvor: Anketno istrazivanje

S obzirom na ve¢i broj ucitelja i nastavnika, u Osjecko-baranjskoj Zupaniji Sarolikost
njihovih zvanja jo§ je veca (sl. 14). I ovdje su najbrojniji profesori geografije (26,5 %), a
slijede profesori geografije i povijesti, tj. povijesti i geografije te magistri geografije (14,3
%). S udjelom od 8,2 % slijede nastavnici geografije i povijesti/povijesti i geografije te
profesori geologije i geografije. U manjem broju u nastavi rade i nastavnici geografije,
magistri povijesti i geografije, magistri edukacije geografije. Osim ve¢ spomenutih
dvopredmetnih kombinacija s povijescu, ovdje je kao drugi predmet zabiljezZena 1 filozofija,
sociologija, informatika te likovna kultura. Jedan ucitelj je magistar znanosti, a jedan
sveucili$ni prvostupnik geografije. Istrazivanjem je obuhvacen i jedan magistar povijesti i
filozofije. Tu Osjecko-baranjskoj Zupaniji geografi su deficitarni, a zapo$ljavanje nestruc¢nih

osoba u nastavi dovodi kvalitetu nastave u pitanje. Ljudski potencijali moraju se bolje
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planirati, a trzite rada bolje organizirati. Dodatnom analizom godi$njih planova i programa
Skola te njihovih web stranica, utvrdeno je kako nastavu geografije izvode i: magistar
edukacije hrvatskog jezika 1 knjizevnosti 1 povijesti, magistar edukacije filozofije i magistar

pedagogije te nastavnik tjelesne i zdravstvene kulture.

@ profesor geografije

O profesor geografije i povijesti/povijesti i geografije
O magistar geografije

B nastavnik geografije i povijesti/povijesti i geografije
@ profesor geologije i geografije

O profesor geografije i sociologije

@ magistar povijesti i geografije/geografije i povijesti
@ magistar edukacije geografije

@ nastavnik geografije

@ magistar geografije i magistar edukacije geografije
@mr. sc.

@ sveudili$ni prvostupnik geografije

@ profesor geografije i informatike

O profesor geografije i filozofije

O magistar povijesti i filozofije

DO nastavnik likovne kulture i geografije

Sl. 14. Struktura uéitelja i nastavnika geografije u Osjecko-baranjskoj zupaniji prema zvanju

(2016./17. $k. god.)

Izvor: Anketno istrazivanje

Jedan od glavnih uzroka deficitarnosti geografije na ovom prostoru jest udaljenost
sveuciliSnih centara koji omogucéavaju studij geografije. U Hrvatskoj su to trenutno
Geografski odsjek Prirodoslovno-matematickog fakulteta Sveucilista u Zagrebu te Odjel za
geografiju SveuciliSta u Zadru. Osim diplomskog nastavnickog studija geografije,
Geografski odsjek PMF-a nudi i integrirani preddiplomski i diplomski nastavnicki studij
geografije i povijesti koji se izvodi u suradnji s Filozofskim fakultetom (takoder, i Filozofski
fakultet upisuje studente na navedeni studij). Na zadarskom sveu¢ilistu moguce je vise
dvopredmetnih kombinacija studija. Upravo na navedenim visokim ucili§tima svoja znanja
stekao je najveci broj ucitelja i nastavnika geografije u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-

baranjskoj zupaniji.
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Nesto manje od polovice (47,4 %) ucitelja i1 nastavnika geografije zaposlenih u
Vukovarsko-srijemskoj zupaniji $kolske godine 2016./17. svoje je visoko obrazovanje steklo
na Geografskom odsjeku PMF-a u Zagrebu (samostalno ili u suradnji s Filozofskim
fakultetom). Izjednaceni po udjelu, na drugom mjestu, su SveuciliSte u Zadru te PMF iz
Novog Sada u Srbiji koji je najblizi sveuciliSni centar sa studijem geografije sto je svakako
jedna od njegovih prednosti za sve buduce studente geografije iz ove Zupanije. Na
Sveucilistu u Mostaru svoju diplomu je dobilo 7,9 % ucitelja/nastavnika geografije, a ostale
diplome su s Geografskog fakulteta u Beogradu te Pedagoskih akademija u Osijeku 1 Banja
Luci (sl. 15).

B Geografski odsjek PMF-a u Zagrebu

O Geografski odsjek PMF-a u suradnji s
QOdsjekom za povijest Filozofskog fakulteta

O PMF Novi Sad

DO 0Odjel za geografiju, Sveuéiliste u Zadru

@ Sveutiliste u Mostaru

O Geografski fakultet, Univerzitet u
Beogradu

W Pedagoska akademija Osijek

@ Pedagoska akademija Banja Luka

S1. 15. Institucije na kojima su visoko obrazovanje stekli ucitelji i nastavnici geografije

Vukovarsko-srijemske zupanije (k. god. 2016./17.)

Izvor: Anketno istrazivanje

Vise od polovice, 51 %, ucitelja i nastavnika geografije u Osjecko-baranjskoj
Zupaniji visoko obrazovanje steklo je na Geografskom odsjeku PMF-a u Zagrebu
(samostalno ili u suradnji s drugim odsjecima i fakultetima). Osim ve¢ spomenutog studija
geografije 1 povijesti, prije je postojao 1 nastavnicki studij geologije i geografije pri
Geoloskom odsjeku PMF-a. Odjel za geografiju SveuciliSta u Zadru dodijelio je diplomu za
22,5 % zaposlenih u nastavi geografije 2016./17. Skolske godine. Slijede PedagoSka

akademija Osijek, PMF Novi Sad i1 SveuciliSte u Mostaru. U ovoj Zupaniji neki su visoko
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obrazovanje stekli i na visokoSkolskim ustanovama u Madarskoj — Sveucilistu Elte u

Budimpesti te Visoj pedagoskoj skoli u Segedinu.

@ Geografski odsjek PMF-a u Zagrebu

O Geografski odsjek PMF-a u suradnji s
Odsjekom za povijest Filozofskog fakulteta

O Geolo3ki odsjek PMF-a u suradnji s
Geografskim odsjekom

DO Filozofski fakultet u suradnji s
Geografskim odsjekom PMF-a

O Odjel za geografiju, Sveuciliste u Zadru

@ Pedagoska akademija Osijek

@ PMF Novi Sad

@ Sveudiliste u Mostaru; Pedagoski fakultet
u Mostaru

@ Sveuciliste Elta u Budimpesti

@ Visa pedagoska Skola, Segedin

@ Filozofski fakultet, Zagreb

S1. 16. Institucije na kojima su visoko obrazovanje stekli ucitelji i nastavnici geografije
Osjecko-baranjske zupanije (8k. god. 2016./17.)

Izvor: Anketno istrazivanje

3.3. Radni stazZ i napredovanje u struci

ProsjeCan radni staz u Skoli prema anketnom ispitivanju iznosi 12,4 godine za
ucitelje/nastavnike Vukovarsko-srijemske te 11,4 godine za ucitelje/nastavnike geografije iz
Osjecko-baranjske zupanije. U usporedbi s njihovim ukupnim radnim stazem, moze se reci
kako su gotovo svi cijeli svoj staz odradili u Skoli, a prosjecna razlika iznosi: za Vukovarsko-
srijemsku Zupaniju 1 godinu, a za Osjecko-baranjsku 0,7 godina.

Prema Pravilniku o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem
Skolstvu (NN 89/95), ucitelji i nastavnici mogu napredovati u zvanja mentora ili savjetnika.
Napredovati u zvanje mentora mogu oni s najmanje $est, a U zvanje savjetnika s najmanje
11 godina staza u $koli. Vrednuju se uspjesnost u radu s uéenicima, izvannastavni strucni

rad 1 redovitost struénog usavrsavanja. IstraZzivanjem je utvrden udio od 15,8 % mentora u
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Vukovarsko-srijemskoj i 14,3 % mentora u Osjecko-baranjskoj Zupaniji. U zvanje savjetnika
napredovalo je 7,9 % ucitelja/nastavnika iz Vukovarsko-srijemske te 2 % iz Osjecko-

baranjske zupanije (tab. 6).

Tab. 6. Broj ucitelja i nastavnika geografije u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-baranjskoj

Zupaniji koji su napredovali u struci (8k. god. 2016./17.)

Zupanija VSZ OBZ
Zvanje Broj % Broj %
mentor 6 15,8 7 14,3
savjetnik 3 7,9 1 2,0

Izvor: Anketno istrazivanje

3.4. Struktura tjednog zaduZenja te iskoriStenost i opterecenost ucitelja i nastavnika
geografije

Tjedna zaduZzenja i norma rada ucitelja/nastavnika ve¢ su objasnjena. Sada ¢emo na
primjeru istrazivanih zupanija analizirati kako to izgleda u praksi. Struktura tjednog
zaduZenja analizirana je na razini Zupanija te posebno za one koji rade u osnovnim odnosno
srednjim Skolama. Uc¢itelji/nastavnici koji rade i u osnovnoj i u srednjoj $koli obuhvaceni su
u obje kategorije. Redovitom nastavom najvise su zaduzeni nastavnici u srednjim $kolama
Osjecko-baranjske zupanije (21,2 sata tjedno), a od toga redovitom nastavom geografije 19,9
sati te redovitom nastavom drugog predmeta 1,3 sata (tab. 7). Zaduzenje redovitom
nastavom u osnovnim S$kolama obiju Zupanija gotovo je jednako (19,1 sati u Vukovarsko-
srijemskoj 1 19,2 sata u Osjecko-baranjskoj), ali je razlika u odnosu izmedu redovite nastave
geografije i drugog predmeta znacajnija. Ucitelji geografije Vukovarsko-srijemske Zupanije
prosje¢no izvode tjedno 2,8 sati nastave drugog predmeta, a ucitelji iz Osjecko-baranjske
Zupanije 1,7 sati. Nastavnici geografije u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji zaduZeni su s tek
0,7 sati tjedno drugog predmeta, a nastavom geografije 19,0 sati.

Ostalim oblicima neposrednog odgojno-obrazovnog rada i ostalim poslovima, koji
se s njima izjednacavaju pri izraunu norme rada, vise su zaduzeni ucitelji nego nastavnici
geografije. Najvise su njima zaduzeni ucitelji Vukovarsko-srijemske Zupanije (4,8 sati
tjedno), a nastavnici ove zupanije s najmanje (1,9). U¢itelji geografije u Osjecko-baranjskoj
zupaniji njima su zaduzeni 3,3, sata, a nastavnici iz iste Zupanije 2,4 sata. Najznacajnije
zaduzenje pri tome je, u svim analiziranim kategorijama, razrednistvo. Ono Se vrednuje kao

dva sata neposrednog odgojno-obrazovnog rada te jo§ dva dodatna sata u ostalim poslovima
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koji nisu analizirani za potrebe ovoga rada. U osnovnim Skolama veliki je znacaj i dodatne
nastave koja nosi 1,4 sata tjednog zaduzenja u Vukovarsko-srijemskoj i 1,3 u Osjecko-
baranjskoj zupaniji. Dopunska i izborna nastava vrlo su malo zastupljene medu geografima
uopce pa tako 1 u ovim zupanijama. Izvannastavne aktivnosti su vise karakteristika osnovnih
Skola §to pokazuju i tjedna zaduzenja (0,9 sati u Vukovarsko-srijemskoj i 0,3 u Osjecko-
baranjskoj zupaniji), dok su u srednjim Skolama sporadi¢na pojava (0,1 sat tjedno). Medu
ostalim poslovima koji se izjednacavaju s neposrednim odgojno-obrazovnim radom, najveci
udio imaju poslovi sindikalnog povjerenika (7 ucitelja/nastavnika geografije prema
anketnom istrazivanju), voditelja zupanijskog strucnog vijeca (5), te po jedan satnicar,
voditelj ucenicke zadruge, voditelj Skolskih projekata, voditelj Skolskog aktiva, voditelj

smjene, ispitni koordinator (za ispite drzavne mature), administrator e-dnevnika te jedan

cen e

Tab. 7. Prosje¢no tjedno zaduZenje ucitelja i nastavnika geografije Vukovarsko-srijemske i

Osjecko-baranjske Zupanije u Skolskoj godini 2016./17.

Zupanija | Skola | Redovita nastava | Ostali oblici neposrednog odgojno-obrazovnog
rada i ostali poslovi
© RoR
£ g | & S g
= s 2 g s | s ks
e} o n P S 7 2 =
@ o 2 < T .| < = 3
= o RZ i g B B <= S 5
IS 2 e S £ 2 g 2| & = 2 o
= o S g < 3 g =| o T =3 5
2 |2 |2 |8 B |8 |2 %<8 |8 |2 |3
o> S S s ke ko] Nl N o S =
vy oS 163128 |191 |15 |14 [05 |09 01 (04 |48 |[239
SS 190 (0,7 |197(09 |02 (03 |01 0 04 |19 |216
OB oS 17517 192 |11 |13 |01 (03 01 |04 [33 |225
SS 19913 21,210 |04 |O 0,1 02 |07 |24 |236

Izvor: Anketno istrazivanje

Odnos izmedu redovite nastave i1 svih ostalih zaduZenja ima veliki utjecaj na
optereéenost ucitelja/nastavnika. Sto je vise ostalih zaduZenja, optereéenost je veca.
Opterecenost mozemo iskazati koeficijentom opterecenosti ko, koji se rac¢una prema formuli
ko=(Oz/ Rn) X NO; (pri tome O, oznacava ukupan broj sati zaduzenja ostalim oblicima
neposrednog odgojno-obrazovnog rada i poslovima koji se s tim izjednacavaju, Ry oznacava

ukupan broj sati zaduzenja redovitom nastavom, a NO; broj ostalih zaduzenja). Dakle, Sto je

31



viSe ostalih zaduzenja, ucitelj/nastavnik je viSe opterecen, ali je istovremeno i manje
iskoriSten u nastavi. IskoriStenost ljudskih potencijala u nastavi mjerit ¢emo indeksom
iskoriStenosti Ij prema formuli: li=Rn/ T (Rn 0zna¢ava ukupan broj sati zaduzenja redovitom
nastavom, a T, propisanu tjednu normu neposrednog odgojno-obrazovnog rada, za potrebe
ovog istrazivanja tu je koriStena norma od 22 sata). Navedena metodologija preuzeta je iz
rada Vuk (2012) te Spevec i Vuk (2012).

Za ucitelje/nastavnike koji su dvopredmetni (a prema zvanju su nastavnici, profesori,
magistri ili magistri edukacije), iskoriStenost ne moze biti potpuna ukoliko ne izvode nastavu
oba predmeta. Pri tome nije bitan omjer sati nastave tih dvaju predmeta. Od 14
dvopredmetnih ucitelja/nastavnika obuhvacenih anketnim istrazivanjem u Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji tek njih sedam, tj. 50 % izvodi nastavu oba predmeta. U Osjecko-
baranjskoj Zupaniji stanje je joS loSije: samo 39 % (. 9 od 23 dvopredmetnih
ucitelja/nastavnika obuhvacéenih anketiranjem) izvodi nastavu oba predmeta i njihovi
potencijali nisu iskoriSteni. Nijedan profesor geologije i geografije ne izvodi nastavu
geologije jer je geologija zastupljena u nastavhom planu i programu tek nekoliko
srednjoskolskih obrazovnih programa. Prosjecan odnos izmedu broja sati geografije i drugog
predmeta je 11:9,8 u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji te 13,5:7,4 u korist geografije u

Osjecko-baranjskoj Zupaniji.

Tab. 8. Pokazatelji iskoriStenosti i optereé¢enosti ljudskih potencijala u nastavi geografije

Vukovarsko-srijemske i Osjec¢ko baranjske zupanije 2016./17. Skolske godine

Zupanija | Skola | Indeks iskoristenosti | Koeficijent optereéenosti
OS 0,90 0,78
VSZ |SS 0,97 0,31
) 0,92 0,55
oS |091 0,47
OBZ |SS |0,94 0,19
) 0,92 0,41

Izvor: Anketno istrazivanje

Indeks iskoristenosti ljudskih potencijala izracunat je samo za ucitelje/nastavnike
koji ostvaruju puno radno vrijeme, a koeficijent optereéenosti za sve anketirane. Iz uvida u
prosjecno tjedno zaduzenje (tab. 8) mozemo zakljuciti 1 ono §to jasno uocavamo analizom

indeksa iskoriStenosti 1 koeficijenta optereCenosti (tab. 9). Indeks iskoriStenosti ljudskih
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potencijala visi je u srednjim Skolama. Dakle, nastavnici imaju viSe sati redovite nastave u
svojim zaduzenjima nego ucitelji geografije. Prosjec¢an indeks iskoristenosti za obje Zupanije
iznosi 0,92. NajviSe su u redovitoj nastavi iskoriSteni nastavnici geografije u Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji (0,97), a najmanje ucitelji u istoj Zupaniji (0,9). Ucitelji i nastavnici s
indeksom iskoristenosti > 1,0 ostvaruju pravo na punu normu i bez dodatnih zaduzenja. To
je velika prednost jer u slucaju smanjenja broja razrednih odjela i satnice njihove redovite
nastave postoji moguénost dopunjavanja norme ostalim oblicima rada. S druge strane,
potpuna iskoriStenost u redovitoj nastavi onemogucuje dodatni rad s ucenicima, ukljucivanje
u neke projekte i sl. Takvih je uéitelja i nastavnika 45,5 % u Vukovarsko-srijemskoj te 28,3
% u Osjecko-baranjskoj Zupaniji (sl. 17). Indeks iskoristenosti 0,90 — 0,99 znaci da su ucitelji
1 nastavnici ve¢ zaduzeni drugim oblicima rada te im je norma u slucaju smanjenja satnice
redovite nastave ugrozena, postoji moguénost prelaska na skraceno radno vrijeme. Onima s
indeksom iskoriStenosti manjim od 0,90 ta je opasnost realna jer prostora za punjenje norme
viSe nemaju. Ucitelja i nastavnika geografije s [i < 0,90 je u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji

30,3 %, a u Osjecko-baranjskoj 28,3 %.
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Sl. 17. Udio ucitelja i nastavnika geografije Vukovarsko-srijemske i Osjecko-baranjske
zupanije prema indeksu iskoriStenosti ljudskih potencijala (Sk. god. 2016./17.)

Izvor: Anketno istrazivanje

Iz visoke iskoriStenosti u nastavi zaklju€ujemo kako ¢e nastavnici u srednjim
Skolama biti manje optereceni jer u zaduzenjima imaju manje drugih oblika rada. To

dokazuje 1 koeficijent opterec¢enosti (tab. 9). Najmanji su opterec¢eni nastavnici geografije u
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Osjecko-baranjskoj zupaniji (ko=0,19), a slijede nastavnici u Vukovarsko-srijemskoj
zupaniji (0,31). Opterecenost ucitelja geografije u osnovnim $kolama Vukovarsko-srijemske
Zupanije izrazito je visoka i koeficijent iznosi 0,78.

Uz pretpostavku da su indeks iskoriStenosti ljudskih potencijala i radni staz u skoli
medusobno povezani, testirana je korelacija ovih dviju varijabli no ona nije dokazana
(rvs=0,12; rop:=0,16).

3.5. RaspoloZiva nastavna sredstva i pomagala

U nastavnom procesu izrazito su vazna nastavna sredstva i pomagala. Ona su izvor
znanja, tj. posreduju u spoznavanju izvorne stvarnosti. Nastavna sredstva su didakticki
oblikovani proizvodi koji u nastavi sluze kao izvor spoznavanja i ucenja (npr. zidna karta,
telurij, poster), a nastavna pomagala pribor kojim se sluze ucitelji i ucenici pri obradi
nastavnih sadrzaja (npr. grafoskop, LCD projektor) (Matas, 1998). Bitna su za ostvarivanje
nacela zornosti. Neka nastavna sredstva i pomagala neophodna su za nastavu geografije.
Takva su zasigurno zidne karte svijeta, kontinenata i Hrvatske te globus. Za sadrzaje
geografiji srodnih disciplina (astronomija, geologija), a koji su sadrzani u nastavnom
programu geografije bitni su i indukcijski globus, telurij, zbirka minerala i stijena. Za
poucavanje sadrzaja (znanja i vjeStina) orijentacije i Kkartografije vazno je raspolagati
kompasima, krivinomjerima, topografskim kartama, GPS-om. Tih pomagala je za efikasnu
nastavu potrebno imati 1 viSe, kako bi se mogao organizirati rad u skupinama, paru ili
samostalni rad. Anketnim istrazivanjem provjereno je raspolazu li ucitelji/nastavnici
sljede¢im nastavnim sredstvima i pomagalima: zidna karta svijeta, zidne karte kontinenata,
zidne karte Hrvatske, globus, indukcijski globus, telurij, zbirka minerala i stijena,
posteri/plakati, grafoskop te je dodatno utvrdena i koli¢ina topografskih karata, kompasa,
GPS uredaja, krivinomjera i racunala.

Zidnu kartu svijeta na raspolaganju imaju svi anketirani ucitelji i nastavnici u obje
Zupanije. Zidne karte kontinenata nemaju tri osnovne i tri srednje Skole u Osjecko-baranjskoj
te Cetiri osnovne i Cetiri srednje §kole u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji. Isti broj $kola ne
posjeduje globus. Znacajan nedostatak za nastavu geografije predstavlja u po jednoj
osnovnoj skoli u obje zupanije to $to nemaju zidnu kartu Hrvatske.

Topografske karte na raspolaganju nema 44,9 % ucitelja/nastavnika u Osjecko-
baranjskoj Zupaniji te 42,1 % u Vukovarsko-srijemskoj. Prosjecan broj topografskih karata
po ucditelju/nastavniku iznosi 5,69 u Osjecko-baranjskoj te 5,26 u Vukovarsko-srijemskoj
Zupaniji, broj kompasa 3,94:4,16, a broj krivinomjera 1,47:1,84. Vise od 80 %
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ucitelja/nastavnika obiju Zupanija ima na raspolaganju kompas, a oko 50 % krivinomjer.
Koristenje GPS-a u nastavi geografije propisano je i nastavnim programom za osnovnu $kolu
gdje je kao jedno od obrazovnih postignuc¢a navedeno da ucenici odreduju geografsku Sirinu
i duzinu te nadmorsku visinu uz pomo¢ GPS-a. Ostvarivost tog ishoda upitna je u
istrazivanim Zupanijama jer GPS uredaj posjeduje samo Sest osnovnih skola u Osjecko-
baranjskoj te osam osnovnih $kola u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji. Niti jedna srednja
Skola nema navedeni uredaj.

Postere i plakate imaju gotovo sve Skole, ali indukcijski globus, telurij i zbirka
minerala nisu tako Cesta pojava u Skolama istrazivanih zupanija. U Osjecko-baranjskoj
zupaniji indukcijski globus posjeduje 12,5 %, telurij 5,8 %, a zbirku minerala i stijena 24 %
Skola. U Vukovarsko-srijemskoj zupaniji indukcijski globus ima 17,1 %, telurij 20 %, a
zbirku minerala 1 stijena 11,4 % Skola.

Grafoskope posjeduje vise od 90 % Skola, a za nacelo zornosti i suvremenu nastavu
neizbjezna su danas racunala i LCD projektori. Opremljenost skola ovim sredstvima je vrlo
zadovoljavajuca, vise od 95 % ucitelja/nastavnika geografije ima na raspolaganju po jedno
racunalo 1 projektor. Nastava bi se dodatno unaprijedila ve¢im brojem racunala koja bi
omogucila samostalni rad uc¢enika. Samo tri $kole imaju za geografiju na raspolaganju 10 —
15 racunala (sve tri iz Vukovarsko-srijemske zupanije).

Od ostalih nastavnih sredstava i pomagala ucitelji 1 nastavnici naveli su pametnu
plo¢u, model vulkana, TV i DVD uredaj, reljefne karte Europe i Hrvatske, geolosku kartu
Hrvatske, meteoroloSku stanicu. Posebnim istrazivanjem bi se trebalo utvrditi koliko 1 kako

se sva navedena nastavna sredstva i pomagala koriste.

3.6. Putovanje na posao

Jedan od pokazatelja loSeg upravljanja ljudskim potencijalnom u Skolstvu upravo je
putovanje na posao. Udaljenost i vrijeme utroSeno na putovanje do mjesta rada takoder su
ispitani anketnim upitnikom. Pojedini ucitelji/nastavnici geografije u Vukovarsko-
srijemskoj i Osjecko-baranjskoj zupaniji dnevno prelaze automobilom i nesto vise od 60 km
te putuju i do sat vremena u jednom smjeru na putu do Skole. S druge strane, neki zive 400
m od Skole te im je potrebno manje od 5 minuta pjeSice. Prosjecno ucitelji/nastavnici
geografije u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji putuju 19,6 km te 27,2 min do Skole, a
ucitelji/nastavnici u Osjecko-baranjskoj Zupaniji 26,0 km te 31,4 min. Ne treba zaboraviti da

se u navedenoj dnevnoj migraciji treba i vratiti s posla, dakle, brojke se udvostrucuju.
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Tab. 9. Udio ucitelja/nastavnika geografije u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-baranjskoj

Zupaniji prema nacinu puta na posao u skolskoj godini 2016./17.

VSZ | OBZ
Automobil 65,8 | 81,6
Javni prijevoz 7,9 4,1
Bicikl 2,6 8,2
Pjesice 23,7 |61

Izvor: Anketno istrazivanje

Najzastupljenije prijevozno sredstvo je, ocekivano s obzirom na prosjecnu
kilometrazu koju prelaze ucitelji/nastavnici na putu do posla, automobil (tab. 9). U
Vukovarsko-srijemskoj zupaniji automobilom na posao putuje 65,8 % ucitelja/nastavnika
geografije, a u Osjecko-baranjskoj 81,6 %. Skoro CcCetvrtina ucitelja/nastavnika u
Vukovarsko-srijemskoj zupaniji do posla dolazi pjesice. Javni prijevoz i bicikl slabo su

zastupljeni.

Tab. 10. Udio ucitelja/nastavnika geografije u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-baranjskoj

Zupaniji prema vrsti dnevne migracije u skolskoj godini 2016./17.

Stanuju u | Migriraju | Migriraju

Zupanija mjestu unutar | iz drugih

rada Zupanije | Zupanija
Vukovarsko-srijemska 50,0 42,1 79
Osjecko-baranjska 30,6 59,2 10,2

Izvor: Anketno istrazivanje

U Vukovarsko-srijemskoj zupaniji polovica ucitelja/nastavnika geografije stanuje u
mjestu rada, a preostala polovica migrira iz drugih naselja Zupanije (42,1 %) ili iz drugih
Zupanija (7,9 %). Najbrojnija skupina u Osjecko-baranjskoj Zupaniji su oni koji migriraju iz
drugih naselja unutar iste Zupanije (59,2 %). Manje od tre¢ine ucitelja/nastavnika stanuje u
mjestu rada (30,6 %), a preostalih 10,2 % migrira iz drugih zupanija (tab. 10). Put na posao
svakako je dodatno opterecenje uciteljima/nastavnicima, ali i drzavnom proracunu iz kojeg
se izdvajaju sredstva za putne troSkove. Pri tome, mora se postaviti pitanje zaSto se ne
provode planske mjere pri zapoSljavanju ili razmjena zaposlenika Skolskih ustanova.

Primjerice, istrazivanjem je utvrdeno kako jedan ucitelj/nastavnik putuje na relaciji Osijek-
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Vinkovci, a istovremeno drugi putuje na relaciji Vinkovci-Osijek (s punim radnim
vremenom u tim Skolama). Ucinkovito upravljanje ljudskim potencijalima trebalo bi
smanjiti takve pojave na minimum. Na taj nacin smanjuje se opterecenje ljudskih

potencijala, ali ostvaruje se 1 uSteda proracunskih sredstava.

3.7. Odabrani pokazatelji kvalitete nastave

Anketnim istraZivanjem provjereni su i neki pokazatelji kvalitete ljudskih potencijala
u nastavi geografije u osnovnim i srednjim Skolama Vukovarsko-srijemske 1 Osjecko-
baranjske zupanije. Istrazeno je izraduju li ucitelji/nastavnici samostalno tematske i slijepe
karte za nastavu, odnosno koriste li se geografskim informacijskim sustavima. Zatim je
istrazeno koliko se koriste informacijsko-komunikacijske tehnologije u nastavi za
samostalni rad ucenika, tj. koriste li ucenici na satima geografije racunala i/ili pametne
telefone. Provjereno je izraduju li ucitelji/nastavnici samostalno racunalne prezentacije te
koliko koriste §kolsku plocu. Osim toga, istraZzeno je i izraduju li samostalno zadatke za
pisane provjere znanja.

Ucitelji/nastavnici geografije obiju istrazivanih Zupanija ¢es¢e samostalno izraduju
slijepe nego tematske karte. U Vukovarsko-srijemskoj zupaniji njih 5 % uvijek u nastavi
koristi samostalno izradene tematske karte, a 18 % samostalno izradene slijepe karte. U
Osjecko-baranjskoj je zupaniji taj odnos 4:27 %. Najveci udio ucitelja/nastavnika geografije
ponekad koristi u nastavi samostalno izradene tematske i slijepe karte (u Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji: 34 % za tematske i 24 % za slijepe karte; u Osjecko-baranjskoj zupaniji:
43 % za tematske i 33 % za slijepe karte). Cak petina ucitelja/nastavnika geografije u
Vukovarsko-srijemskoj zupaniji nikada ne koristi u nastavi samostalno izradene tematske
karte, a njih 13 % slijepe karte. U Osjecko-baranjskoj Zupaniji je situacija nesto bolja i tu je
udio onih koji nikada ne koriste samostalno izradene tematske i slijepe karte 6 i 2 %.

Samostalno izradene racunalne prezentacije u nastavi geografije u Vukovarsko-
srijemskoj zZupaniji koristi uvijek 37 %, ¢esto 32 %, ponekad 21 %, rijetko 5 % i nikad 5 %
ucitelja/nastavnika. Vrlo slicno stanje je i u Osjecko-baranjskoj zupaniji gdje ith 35 %
ucitelja/nastavnika uvijek koristi, 33 % cesto, 18 % ponekad, 8 % rijetko 1 6 % nikad.
Racunalne prezentacije vrlo su Cesto nastavno sredstvo u suvremenoj nastavi geografije.
Doprinose zornosti, a &esto se koriste i kao zamjena za $kolsku plo¢u. Skolsku plogu uvijek
koristi 16 %, Cesto 34 %, ponekad 34 %, a rijetko 16 % ucitelja/nastavnika geografije u

Vukovarsko-srijemskoj zupaniji. Nitko se nije izjasnio da ju ne koristi nikada. U Osjecko-
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baranjskoj Zupaniji uvijek ju koristi 18 %, ¢esto 39 %, ponekad 27 %, rijetko 14 % te 2 %
nikada.

Nastava svakog Skolskog predmeta trebala bi razvijati vjeStine koriStenja
informacijsko-komunikacijskih tehnologija, ali i osigurati stjecanje znanja o pravilima
njihova pravilnog i sigurnog koristenja. Jedna od glavnih prepreka vecem koriStenju
racunala u nastavi geografije je svakako nedostatak istih u $kolama. No, neki sadrzaji mogu
se usvajati 1 uz pomo¢ pametnih telefona koje sve veci broj ucenika (posebno u srednjim
Skolama) posjeduje. Ucenici na satima geografije u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji
racunala i/ili pametne telefone u prosjeku koriste ponekad (udio ucitelja 26 %), a u Osjecko-
baranjskoj rijetko (udio ucditelja 35 %). Nikada ih u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji ne
Koristi na satima 24 % ucitelja/nastavnika, a u Osjecko-baranjskoj 29 %.

Jedan od vaznih pokazatelja kvalitete ljudskih potencijala u nastavi jest samostalno
izradivanje zadataka za pisanu provjeru znanja. Naravno, posebna tema bila bi kvaliteta
izradenih pisanih provjera znanja. Cak 84 % ugitelja/nastavnika geografije u obje istraZivane
Zupanije izjavilo je da uvijek samostalno izraduje zadatke za pisanu provjeru znanja. Na taj
nacin one su prilagodene radu svakog od njih, odnosno oni ih mogu prilagoditi svojim
ucenicima, a §to su nedostaci pisanih provjera znanja koje se Cesto mogu dobiti od

izdavackih kuca uz udzbenike.

3.8. Strucno usavrsavanje

Glavni organizator stru¢nog usavrSavanja ucitelja i nastavnika u Hrvatskoj je
Agencija za odgoj i obrazovanje. Obveza struénog usavr$avanja regulirana je Zakonom o
odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli t& Drzavnim pedagoskim standardom, a
njegova redovitost jedan je od kriterija napredovanja u zvanju o ¢emu je u ovome radu vec
bilo govora. Vaznu ulogu u organizaciji stru¢nog usavrSavanja za geografe ima i njihova
strukovna udruga Hrvatsko geografsko drustvo (Vuk, Jakovci¢, Curi¢, 2011). Izmedu
ostalih, posebno se izdvajaju dva tradicionalna skupa na drzavnoj razini: Ljetni 1 Zimski
seminar za geografe. Na razini Zupanija osnivaju se zupanijska stru¢na vijeca koja se sastaju
viSe puta tijekom Skolske godine. Anketnim istrazivanjem provjerena je, prema vlastitoj
procjeni, ucestalost stru¢nog usavrSavanja ucitelja i nastavnika geografije u Vukovarsko-
srijemskoj 1 Osjecko-baranjskoj Zupaniji. U¢itelji/nastavnici iz obiju Zupanija u prosjeku na
Zimskom i1 Ljetnom seminaru uopce ne sudjeluju (najesc¢e odabrana vrijednost na skali jest
nikada). Polovica anketiranih u obje Zupanije izjavila je kako nikada ne sudjeluje na Ljetnom

seminaru, a neSto manje od 40 % da nikad ne sudjeluje na Zimskom seminaru. S druge
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strane, na Zupanijskim struénim vije¢ima svi sudjeluju, odnosno nitko nije izjavio da ne
sudjeluje na njima. U obje zupanije 55 % ucitelja i nastavnika izjavilo je kako uvijek
sudjeluju na Zupanijskim stru¢nim vije¢ima. Razlozi takvog dispariteta u pohadanju stru¢nih
skupova jest u njihovoj dostupnosti. Skupovi na drzavnoj razini odrzavaju se u pravilu u
Zagrebu te je potrebno platiti putne troskove i kotizaciju za sudjelovanje §to svaka Skola nije
u mogucnosti (ili nema volje). Naravno, niti svi ucitelji/nastavnici nisu voljni putovati daleko
radi struénog usavr$avanja ukoliko im ono nije vazno. Zupanijska stru¢na vijeéa su puno
lakSe dostupna jer se odrzavaju u zupaniji u kojoj se nalazi i Skola tako da to doprinosi ve¢em
odazivu njihovih ¢lanova.

Istrazeno je i zadovoljstvo ucitelja/nastavnika geografije brojem, kvalitetom i
dostupnosS¢éu struénih skupova tako da su morali odrediti jesu li zadovoljni navedenim
obiljezjem ili nisu. Oko 83 % ucitelja/nastavnika geografije zadovoljno je brojem i
kvalitetom stru¢nih skupova, a njithovom dostupnoséu 77 %. Medu prijedlozima za
poboljsanje organizacije stru¢nih skupova izdvajaju se oni za vise radionica i terenske
nastave, a manje klasi¢nih predavanja, dislokaciju stru¢nih skupova na drzavnoj razini iz

Zagreba te potreba za upoznavanjem s primjerima dobre prakse u nastavi.
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4. RASPRAVA

Sukladno loSoj demografskoj slici i slabim demografskim resursima u Hrvatskoj, i
dosadasnja su istrazivanja ve¢inom predvidala pad broja razrednih odjela u osnovnim
Skolama. Za Zupanije SrediSnje Hrvatske istrazivano je koliko ¢e biti razrednih odjela
Skolske godine 2014./2015. u usporedbi s 2010./2011. Procijenjeno je kako ¢e u Gradu
Zagrebu biti 127 razrednih odjela u predmetnoj nastavi manje, u Sisacko-moslavackoj
Zupaniji 42 razredna odjela manje, Krapinsko-zagorskoj 22, Koprivni¢ko-krizevackoj 22,
Bjelovarsko-bilogorskoj 21, Karlovackoj 18, Varazdinskoj 13. Povecanje je predvideno za
Medimursku (6 razrednih odjela vise) i Zagrebacku zupaniji (38 razrednih odjela vise) (Vuk,
2012; Spevec i Vuk, 2012). Za Splitsko-dalmatinsku Zupaniju je za Skolsku godinu
2017./2018. predvideno smanjenje za 23 razredna odjela (u usporedbi s k. god. 2013./2014.)
(Vuk i Vrankovi¢, 2016). Sa smanjenjem od 26 razrednih odjela u predmetnoj nastavi za
Skolsku godinu 2020./2021. (u usporedi s 2016./2017.) Vukovarsko-srijemska Zupanija je u
prosjeku navedenih prethodnih istrazivanja, a OsjecCko-baranjska Zupanija je medu rijetkima
za koju se predvida rast (6 razrednih odjela vise). Proucavana razdoblja uvelike se razlikuju
tako da nije moguce donositi specificne zakljucke na temelju njih, ali globalno uo¢avamo

smanjenje broja razrednih odjela u osnovnim Skolama Republike Hrvatske.

Prema tipologiji osnovnih $kola u Osjecko-baranjskoj Zupaniji prevladavaju male
Skole (5 — 8 razrednih odjela u predmetnoj nastavi) bas kao 1 u svim Zupanijama SrediSnje
Hrvatske (osim Karlovacke) te u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji. Karlovacka Zupanija poput
Vukovarsko-srijemske ima najveéi udio vrlo malih $kola (4 ili manje razrednih odjela u
predmetnoj nastavi) (Vuk, 2012; Spevec i Vuk, 2012; Vuk i Vrankovi¢, 2016). Jedan je to
od vecih problema za ucitelje 1 nastavnike geografije jer zbog pravilnikom odredene norme
rada moraju raditi u viSe Skola. U srednjim Skolama Vukovarsko-srijemske 1 Osjecko-
baranjske Zupanije je stanje takvo da su veéinom ili male (nedovoljno sati za jednog

nastavnika geografije) ili vrlo velike (imaju potrebu za dva ili viSe nastavnika geografije).

U usporedbi sa starijim istrazivanjima ljudskih potencijala u nastavi geografije
postoje brojne podudarnosti, ali 1 neke razlike. Prema radu Curi¢, Vuk i Mili¢ (2007) puno
je veci udio ucitelja/nastavnika prema zvanju nastavnik (oko 30 %), dok je prema radu Vuk
(2012) puno ve¢i udio profesora (jednopredmetnih 1 dvopredmetnih) dok je u ovome radu

utvrdena puno veéa raznovrsnost zvanja. Takoder, znacajniji su udio medu institucijama
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obrazovanja imale pedagoske akademije (Matas, 2000). Navedene razlike zapravo su
logic¢an slijed dogadaja zbog promjena u visokoskolskom obrazovanju prosvjetnih djelatnika
u Hrvatskoj o ¢emu je ranije bilo rijeci, a iste ukazuju 1 na smjenu generacija i

,,pomladivanje* ljudskih potencijala.

Sto se tie statusa rada, uditelji/nastavnici Vukovarsko-srijemske i Osjecko-
baranjske Zupanije u dosta su sigurnijem polozaju, viSe od 80 % ih je zaposleno na
neodredeno puno radno vrijeme. Prema Vuk (2012) u Zupanijama Sredi$nje Hrvatske najvise
zaposlenih na neodredeno puno radno vrijeme ima Sisacko-moslavacka zupanija (oko 60 %)
dok vecina ostalih ima vrijednosti oko i manje od 50 %. U Karlovackoj je Zupaniji tek nesto

manje od trecine ucitelja geografije zaposleno na neodredeno puno radno vrijeme.

U usporedbi s prosjekom za zupanije SrediSnje Hrvatske (Vuk, 2012) kao i s
prosjekom za cijelu drzavu (Curi¢, Vuk 1 Mili¢, 2007) ucitelji/nastavnici u Vukovarsko-
srijemskoj 1 Osjecko-baranjskoj Zupaniji imaju u tjednom zaduZenju viSe redovite nastave
geografije i manje redovite nastave drugog predmeta. Koeficijent optereéenosti ucitelja
geografije u Osjecko-baranjskoj zupaniji (0,47) nizi je od svih ostalih u istrazivanjima za
osnovne $kole. Prosjecno tjedno zaduzenje na razini cijele drzave ima i dosta vise dopunske

1 izborne nastave §to je suprotno od Zupanija SrediSnje Hrvatske te Zupanija iz ovog rada.

Prosjec¢no u Zupanijama SrediSnje Hrvatske tek 22,9 % ucitelja geografije stanuje u
mjestu rada (Vuk, 2012). Dok je u Osjecko-baranjskoj zupaniji taj udio tek nesto visi (30,6),
u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji polovica uéitelja/nastavnika stanuje u mjestu rada. Ostali

su prisiljeni na dnevne migracije unutar ili izvan vlastite Zupanije.
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5. ZAKLJUCAK

Prva hipoteza u radu, najveéi udio osnovmnih Skola u Vukovarsko-srijemskoj i
Osjecko-baranjskoj Zupaniji c¢ine Skole male za ucitelja geografije, potvrdena je na razini
zbroja takvih Skola u obje Zupanije. Male Skole s aspekta ucitelja geografije ¢ine 34,8 % svih
Skolskih jedinica Vukovarsko-srijemske i Osjecko-baranjske Zupanije. Takoder, male skole
¢ine najveéi udio i u Osjecko-baranjskoj zupaniji. No, u Vukovarsko-srijemskoj najbrojnije

u vrlo male $kole s Cetiri (ili manje) razrednih odjela u predmetnoj nastavi.

Druga hipoteza pretpostavlja kako ¢e u Skolskoj godini 2020./2021. u obje
istrazivane zupanije biti smanjena potreba za uciteljima/nastavnicima geografije. U radu je
analizirana promjena potreba za uciteljima geografije u osnovnim Skolama u navedenom
razdoblju dok je za srednje Skole pretpostavljeno da Ce se satnica zadrzati na istoj razini.
Hipoteza je potvrdena za Vukovarsko-srijemsku Zupaniju gdje ¢e u navedenoj Skolskoj
godini biti 26 razrednih odjela manje u predmetnoj nastavi nego §to ih ima 2016./2017. To
znaci i smanjenje za vise od dvije (skoro tri) pune norme ucitelja geografije. S druge strane,
u Osjecko-baranjskoj Zupaniji broj razrednih odjela u predmetnoj nastavi ¢e se povecati za
Sest, Sto ¢ini viSe od polovice norme ucitelja geografije. Pri zbrinjavanju tehnoloskih viskova
koji ¢e nastajati smanjenjem broja razrednih odjela odnosno novom zaposljavanju u Skolama
gdje ¢e do¢i do rasta toga broja do izraZaja dolazi upravljanje ljudskih resursima. U

navedenim procesima klju¢na je suradnja medu Skolama te izmedu $kola i njihovih osnivaca.

Ta suradnja do danas nije dovoljno dobra $to se vidi na brojnim primjerima. Jedan
od njih je problematika prijevoza i udaljenosti ucitelja/nastavnika od Skola, tj. Cesto
nelogi¢ne 1 nepotrebne migracije zaposlenih u Skolama. Drugi primjer jest nestru¢na
zastupljenost u nastavi geografije u Vukovarsko-srijemskoj i Osjecko-baranjskoj Zupaniji.
Anketnim istrazivanjem kao 1 dodatnom analizom godiSnjih planova i programa S$kola
utvrdeno je kako u nastavi geografije rade i osobe koje nisu stru¢ne. Time je potvrdena treca
hipoteza. Potpuna suprotnost je u nekim drugim dijelovima Hrvatske (npr. Grad Zagreb)
gdje je veliki broj profesora i magistara edukacije geografije na burzi rada. Tako je ova struka

u nekim dijelovima Hrvatske znacajno suficitarna, a u nekima deficitarna.

Prema cCetvrtoj hipotezi iskoristenost ljudskih potencijala u nastavi geografije veca
je u srednjim nego u osnovnim skolama. Ova hipoteza je potvrdena. Indeks iskoriStenosti
ljudskih potencijala u osnovnim $kolama iznosi za Vukovarsko-srijemsku Zupaniju 0,90, a

za Osjecko-baranjsku 0,91. Za srednje skole Vukovarsko-srijemske Zupanije indeks
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iskoristenosti ljudskih potencijala je 0,97, a u Osjecko-baranjskoj 0,94. Navedeno znaci kako
su nastavnici geografije zaduzeni sa viSe sati redovite nastave geografije (i drugih predmeta)
nego ucitelji u osnovnim Skolama. S druge strane, to znaci i kako su ucitelji geografije vise
zaduzeni drugim obvezama Sto povecava njihovu opterecenost, a $to je i dokazano u radu.
Koeficijent optereéenosti za osnovne skole Vukovarsko-srijemske Zupanije iznosi 0,78, a za
Osjecko-baranjsku zupaniju 0,47. Vrijednosti koeficijenta u srednjim Skolama su 0,31 za

Vukovarsko-srijemsku i 0,19 za Osjecko-baranjsku Zupaniju.

Petom hipotezom ispitana je korelacija izmedu godina radnog staza i iskoriStenosti
ljudskih potencijala. Pretpostavka je bila kako se rastom godina radnog staza u Skoli
iskoristenost ljudskih potencijala smanjuje. No, korelacija nije dokazana jer je koeficijent

korelacije iznosio ry»=0,12; ropz=0,16.

Svako istrazivanje ljudskih potencijala moze doprinijeti njihovu razvoju. Za
uspjesniji razvoj ljudskih potencijala u Skolstvu potrebno je razviti u¢inkovitije mehanizme
upravljanja njima. Kako brojni radovi iz podru¢ja menadzmenta ljudskih potencijala na

primjeru poslovanja tvrtki pokazuju, ulaganje u ljudske potencijale je najisplativije ulaganje.
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Prilozi

Prilog 1. Anketni upitnik

ANKETNI UPITNIK

Postovana uciteljice/nastavnice geografije,

postovani ucitelju/nastavnice geografije,

pred Vama se nalazi anketni upitnik kojim se prikupljaju podatci potrebni za izradu
diplomskoga rada na nastavnickom studiju geografije na Prirodoslovno-matematickom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. Tema diplomskog rada je Ljudski potencijali u nastavi
geografije u osnovnim i srednjim Skolama Vukovarsko-srijemske i Osjecko-baranjske Zupanije,
a mentorica je doc. dr. sc. RuZica Vuk. Jedan od ciljeva diplomskog rada je analiza ljudskih
potencijala u nastavi geografije u osnovnim i srednjim $kolama Vukovarsko-srijemske i
Osjecko-baranjske zupanije 1 uvjeti rada.

Vase sudjelovanje u istrazivanju je dobrovoljno, a podatci ¢e biti prezentirani na razini upisnih
podrucja i Zupanija i sukladno etici u istrazivanju obrazovanja.

Zahvaljujem na sudjelovanju!

Dragan Jovi¢

Ime i prezime

Spol (zaokruZiti)

<
N«

Mjesto rodenja

Datum rodenja

Mjesto prebivalista

Zvanje

Institucija u kojoj ste
stekli visoko ili vise
obrazovanje

Godine staza u skoli

Godine staza ukupno

Napredovanje
(zaokruZiti)

a) mentor
b) savjetnik
c) bez napredovanja




Ukupno tjedno radno
vrijeme

/40 sati

Ime i sjediste Skole ili
Skola u kojima ste zaposleni

Udaljenost mjesta

prebivalista od
Skole (u km)

Vrijeme putovanja
od mjesta
prebivalista do
Skole (u min)

1.

2.

3.

Status  zaposlenja | a) rad na odredeno
(zaokruziti) b) rad na neodredeno

¢) kombinacija rada na odredeno i neodredeno

Na posao putujem:
(zaokruZiti najcescu
opciju)

a) osobnim automobilom
b) javnim prijevozom

c) pjesice

d) biciklom

e) ostalo:

Tjedno zaduZenje u
2016./2017. skolskoj
godini(iskazano
satima neposrednog
odgojno-obrazovnog
rada /do 24 sata
tjedno):

a) redovita nastava geografije: sati

b) redovita nastava

¢) ostala zaduzenja:

razredniStvo _ sati

izborna nastava _____ sati

dodatna nastava _____ sati
dopunska nastava _____ sati
izvannastavne aktivnosti __ sati
voditelj Skolskog aktiva  sati
satniar __ sati

ostali poslovi izjednaceni s neposrednim radom:

(upisati koji): sati
(upisati koji): sati

(upisati ime predmeta): sati




Za sljedece tvrdnje odaberite ono Sto Vas najblize opisuje na sljedecoj skali:
1 2 3 4 5

nikada rijetko ponekad cesto uvijek

U nastavi koristim tematske karte koje sam samostalno izradio/la. | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
U nastavi koristim slijepe karte koje sam samostalno izradio/la. 112 4|5
Ucenici na mojim satima za rad koriste raunala i/ili pametne 11213lals
telefone.

U nastavi koristim samostalno izradene racunalne prezentacije. 112131415
Koristim skolsku plo¢u kao nastavno pomagalo. 112131415
Zadatke za pisanu provjeru znanja samostalno izradujem. 112131415
Sudjelujem na Ljetnom seminaru za geografe. 1121345
Sudjelujem na Zimskom seminaru za geografe. 11213415
Sudjelujem na zupanijskim stru¢nim vije¢ima. 112131415
Zadovoljan/na sam brojem stru¢nih skupova koje organiziraju AZOO i HGD. | pa | NE
Zadovoljan/na sam kvalitetom stru¢nih skupova koje organiziraju AZOO i

HGD. DA | NE
Zadovoljan/na sam dostupnoséu stru¢nih skupova koje organiziraju AZOO i

HGD. DA | NE

Sto biste promijenili u organizaciji stru¢nih skupova?

ZaokruZite slovo uz nastavna sredstva i pomagala koja su vam na raspolaganju za nastavu
geografije. Za odabrana sredstva i pomagala u zagradi navedite broj.

a) zidna karta Svijeta b) zidne karte kontinenata C) zidne karte Hrvatske
d) topografske karte (broj listova) (__ ) e) globus f) indukcijski globus
g) telurij h) zbirka minerala i stijena i) posteri/plakati

j) kompas (__ ) K)GPS () 1) krivinomjer (__ )

m) grafoskop n) racunalo () 0) LCD projektor (__)

p) ostala nastavna sredstva i pomagala
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Prilog 2. Tipologija osnovnih $§kola Vukovarsko-srijemske Zupanije'*

k. god. sk. god. Razlika
2016./17. | 2020./21. | ubroju
Osnovna Skola odjela

o 2

B B

E|e |8 |&
A. G. Matos, Vinkovci 14 (v |14 w |0
Bartola Kasic¢a, Vinkovci 12 | v 0 -3
Josipa Kozarca, Vinkovci 12 |v 12 v 0
I. G. Kovacdic¢a, Vinkovci 11 |o 13 \Y +2
Vladimira Nazora, Vinkovci 12 |v 12 v 0
Ivana Mazuranica, Vinkovci 9 0 9 0 0
I. B. Mazuranié, Rokovci - 10 | o 9 0 -1
Andrijasevci
August Cesarec, lvankovo 13 | v 12 Y -1
Matija Gubec, Jarmina 8 |m |6 m |-2
Vladmir Nazor, Komletinci 4 |vm |4 vm |0
Zrinskih, Nustar 12 | v 12 \Y 0
Josipa Lovreti¢a, Otok 11 |o 9 0 -2
Stjepana Antolovica, Privlaka 8 m |7 m |-1
A. K. Zrinski, Retkovci 5 |m |4 vm | -1
Stjepana Crkovic¢a, Stari Mikanovci | 8 m |6 m |-2
Vodinci, Vodinci 8 m 6 m |-2
Ivan Kozarac, Nijemci 8 |m |8 m |0
Slakovci, Slakovci 4 |vm |4 vm |0
Korod, Korod 2 vm | 2 vm | 0
Mitnica, Vukovar 9 0 8 m |-1
Cakovci, Cakovci 4 vm | 4 vm | 0
Lovas, Lovas 4 |(vm |4 vm | 0
Nikole Tesle, Mirkovci 10 | o 9 0 -1
Stari Jankovci, Stari Jankovci 11 |o 10 0 -1

14 Kratice koristene u prilozima 2, 3, 4 i 5 oznacavaju: vin — vrlo mala §kola, m — mala $kola, o — optimalna $kola,
v — velika Skola, vv — vrlo velika Skola.
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Ilac¢a Banovci, Ilaca 4 vm | 4 vm | 0
PS Banovci 3 |vm |2 vm | -1
A. G. Matos, Tovarnik 4 vm | 4 vm |0
Trpinja, Trpinja 4 |vm |4 vm | 0
Julija Benesica, Ilok 10 |o 10 0 0
Dragutina Tadijanovi¢a, Vukovar 12 |v 10 0 -2
Negoslavci, Negoslavci 4 |vm |4 vm |0
Nikole Andri¢a, Vukovar 9 0 9 0 0
SiniSe Glavasevica, Vukovar 11 |o 13 \ 2
Bobota, Bobota 4 |vm |4 vm | 0
Markusica, MarkusSica 4 vm | 4 vm | 0
Borovo, Borovo 8 m |8 m |0
dr. Franje Tudmana, Sarengrad 4 |jvm |3 vm | -1
Lipovac, Lipovac 4 |vm |4 vm |0
Antuna Bauera, Vukovar 8 m |8 m |0
Blage Zadre, Vukovar 8 |m |8 m |0
Tordinci, Tordinci 4 vm | 4 vm |0
fra B. T. Leakovic¢a, Bo$njaci 8 m |8 m |0
Mate Lovraka, Zupanja 8 m |6 m |-2
lvana Kozarca, Zupanja 15 |w |13 v o|-2
L. G. Kovagi¢, Stitar 4 vm |5 m | +1
Gradiste, Gradiste 8 m 8 m |0
Mare Svel Gamirsek, Vrbanja 4 |(vm |4 vm | 0
Antun i Stjepan Radi¢, Gunja 10 |o 9 0 -1
Ivan Mestrovié¢, Drenovci 5 m |4 vm | -1
M. A. Reljkovi¢, Cerna 10 |o 8 m |-2
Mijat Stojanovi¢, Babina Greda 9 0 8 m |-1
Ivan Filipovi¢, Racinovci 4 |vm |4 vm | 0
Josip Kozarac, Soljani 4 |vm |4 vm | 0
Davorin Trstenjak, Posavski 4 |vm |4 vm | 0
Podgajci

Brsadin, BrSadin 4 vm | 4 vm | 0
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Prilog 3. Tipologija osnovnih §kola Osjecko-baranjske Zupanije

Sk. god. k. god. Razlika
2016./17. | 2020./21. | ubroju
Osnovna $kola odjela

3 g

g 3

g g8 |8
Antuna Mihanovica, Osijek 8 m |10 0 +2
August Senoa, Osijek 8 m |8 m |0
Dobrisa Cesari¢, Osijek 8 m |8 m |0
Frana Krste Frankopana, Osijek 12 |v 12 % 0
Franje Krezme, Osijek 8 |m |8 m |0
Grigor Vitez, Osijek 8 |m |8 m |0
Ivana Filipovica, Osijek 10 |o 12 v +2
Jagode Truhelke, Osijek 11 |o 12 v +1
Josipovac 8 |m |8 m |0
Ljudevita Gaja, Osijek 8 |m |8 m |0
PS Sarvas 6 |m |5 m |-1
Mladost 10 |o 11 0 +1
PKC Madara u RH, Osijek 2 |(vm |3 vm | +1
Retfala, Osijek 13 |v 12 % -1
Svete Ane, Osijek 8 |m |8 m |0
Tenja 18 |w |16 w | -2
Tin Ujevié, Osijek 12 v |11 o |-1
Vijenac, Osijek 7 |m |7 m |0
Visnjevac 13 |v 12 % -1
Vladimira Becica, Osijek 8 m |8 m |0
Antunovac 8 m |9 0 +1
Bijelo Brdo 4 |vm |4 vm | 0
Dalj 11 |o 9 0 -2
Ernestinovo 6 m |6 m |0
Laslovo 4 |vm |4 vm | 0
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Mate Lovraka, Vladislavci 4 |vm |4 vm | 0
Milka Cepeli¢a, Vuka 4 |vm |4 vm | 0
Miroslava Krleze, Cepin 8 m |10 0 +2
Vladimir Nazor, Cepin 15 |w |14 w | -1
Dr. Franjo Tudman, Beli Manastir | 12 | v 13 % +1
Bilje 8 |m |8 m |0
Ceminac 4 vm |5 m | +1
Darda 12 |v 11 o |-1
Draz 4 |jvm |4 vm | 0
PS Batina 3 |vm |4 vm | 0
Jagodnjak 8 |m |8 m |0
Knezevi Vinogradi 8 m |8 m |0
Lug 6 m |6 m |0
Popovac 4 vm | 4 vm | 0
Secerana 7 m |6 m |-1
PS B. P. Selo 4 |vm |4 vm | 0
Zmajevac 6 |m |7 m |+1
PS Novi Bezdan 2 vm | 3 vm | +1
A. Harambasi¢, Donji Miholjac 12 | v 11 0 -1
Hrvatski sokol, Podravski Podgajci |5 |m |6 m | +1
M. Gubec, Magadenovac 8 |m |8 m |0
Ante Starcevica, Viljevo 8 m |5 m |-3
Ivan Goran Kovaci¢, Dakovo 16 |vw |14 w | -2
Josipa Antuna Colniéa, Pakovo 12 | v 12 % 0
PS Siroko Polje 4 |vm |4 vm |0
Satnica Pakovacka 4 vm |6 m | +2
Vladimir Nazor, DPakovo 12 (v 13 \Y; +1
Budrovci 4 |vm |4 vm | 0
Drenje 8 m |6 m |-2
bakovacki Selci 6 m |5 m |-1
Gorjani 4 |vm |4 vm | 0
I. B. Mazurani¢, Strizivojna 8 |m |8 m |0
J. J.Strossmayer, Trnava 4 vm | 4 vm (0
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Josip Kozarac, Josip. Punitovacki 4 |vm |5 m | +1
Josipa Kozarca, Semeljci 9 |o 11 0 +2
Luka Boti¢, Viskovci 4 vm | 4 vm |0
M. Gubec, Piskorevci 6 m |5 m |-1
S. S. Kranjéevica, Levanjska Varos |4 |vm |4 vm | 0
Dore Pejacevic, NaSice 15 |w |15 w (0
kralja Tomislava, NaSice 16 |w |14 w | -2
Hinka Juhna, Podgorac 7 m |8 m | +1
I. Brnjik Slovak, Jelisavac 5 [m |5 m |0
J. J. Strossmayera, Purdenovac 12 |v 12 % 0
V. Nazor, Feri¢anci 8 m |9 0 +1
M. P. Katanci¢a, Valpovo 14 v |16 wW | +2
Ivana Kukuljevica, Belis¢e 15 |w |15 vw |0
PS Veliskovci 4 |vm |4 vm |0
Bratoljuba Klai¢a, Bizovac 8 m |8 m |0
1. B. Mazurani¢, Koska 8 m |8 m |0
Ladimirevci 4 |vm |6 m |2
PS Ivanovci 4 vm |4 vm | 0
Petrijevci 6 [m |7 m | +1
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Prilog 4. Tipologija srednjih §kola Vukovarsko-srijemske Zupanije

Srednja $kola Broj sati | Tip
geografije
tjedno

Gimnazija M. A. Reljkovica, Vinkovci 51 vV

Ekonomska i trgovacka Skola Ivana Domca, Vinkovci 44 wW

Tehnicka Skola Vinkovci 22 0

Zdravstvena i veterinarska $kola Vinkovci 16 m

Drvodjelska tehnicka Skola Vinkovci 4 vm

Poljoprivredno Sumarska skola Vinkovci 12 m

Srednja strukovna Skola Vinkovci 15 m

Gimnazija Zupanja 32 wW

Tehnic¢ka $kola Zupanja 6 vm

Obrtni¢ko-industrijska $kola Zupanja 28 wW

Gimnazija Vukovar 46 vV

Ekonomska skola Vukovar 32 v

Tehnicka skola Nikole Tesle, Vukovar 32 v

Strukovna Skola, Vukovar 22 0

Srednja Skola Ilok 13 m
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Prilog 5. Tipologija srednjih Skola Osjecko-baranjske Zupanije

Srednja Skola Broj sati | Tip
geografije
tjedno

Gimnazija Beli Manastir 16 m

Prva srednja Skola Beli Manastir 19 vm

Druga srednja Skola Beli Manastir 18 m

Srednja skola Donji Miholjac 17 m

Ekonomska Skola brac¢a Radi¢, Pakovo 30 Y

Gimnazija A. G. MatoSa, Dakovo 35 wW

Srednja strukovna Skola A. Horvata, Pakovo 14 m

Srednja skola Isidora Kr$njavoga, NaSice 53 v

Elektrotehnicka i prometna Skola Osijek 15 m

Ugostiteljsko-turisticka skola Osijek 12 m

Strojarska tehnicka Skola Osijek 9 vm

Graditeljsko-geodetska $kola Osijek 13 m

Obrtnicka Skola Osijek 0 vm

Poljoprivredna i veterinarska Skola Osijek 9 vm

I. gimnazija Osijek 50 Y

I1. gimnazija Osijek 35 Y

[11. gimnazija Osijek 46 vV

Tehni¢ka Skola 1 prirodoslovna gimnazija Rudera | 21 0

Boskovica, Osijek

Medicinska Skola Osijek 17 m

Ekonomska i upravna skola Osijek 52 vV

Trgovacka i komercijalna Skola Davor Milas, Osijek 18 m

Prosvjetno-kulturni centar Madara u RH, Osijek 18 m

Skola primijenjene umjetnosti i dizajna Osijek 12 m

Srednja skola Valpovo 29 vV

Srednja Skola Josipa Kozarca, BPurdenovac 2 vm

Srednja skola Dalj 12 m

Isusovacka klasi¢na gimnazija Osijek 16 m

XVIII



Prilog 6. Pisana priprema za nastavni sat geografije

PISANA PRIPREMA ZA NASTAVNI SAT GEOGRAFIJE

Naziv i sjediste Skole

Gimnazija

Obrazovni program (zanimanje)

opc¢a gimnazija

Ime i prezime nastavnika

Datum izvodenja nastavnog sata

Naziv nastavne jedinice

Ljudski potencijali u nastavi geografije u VVukovarsko-srijemskoj

Zupaniji
Razred 4,
Tip sata obrada
.. Zadatci kojima ¢éu provjeriti
Kompetencije Ishodi ucenja ) Prov]

ishode

1. Geografska znanja i vjestine

- objasniti pojam ljudskih potencijala

- obrazloziti vaznost upravljanja
razvojem ljudskih potencijala

- izraditi kruzni dijagram uz pomo¢
IKT

- analizirati obiljezja ljudskih
potencijala u nastavi geografije uz
pomo¢ tablica i dijagrama

- predloziti mjere za unaprjedenje
kvalitete ljudskih potencijala u nastavi
geografije

Objasni pojam ljudskih potencijala.

Obrazlozi vaznost upravljanja
razvojem ljudskih potencijala.

Izradi kruzni dijagram na temelju
dobivenih podataka.

Uz pomo¢ dijagrama i tablica
analiziraj obiljezja ljudskih
potencijala u nastavi geografije.

PredloZi mjere za unaprjedenje
kvalitete ljudskih potencijala u
nastavi geografije.

2. Metodicka kompetencija

- primijeniti pravila geografskih grafi¢ckih metoda u vizualizaciji

kvantitativnih podataka

- koristiti tablicne i graficke podatke pri uc¢enju

3. Komunikacijska kompetencija

- razvijati vjeStinu rasprave i iznoSenja argumenata
- usmeno iznijeti kriti¢ki osvrt na vlastiti i tudi uradak

4. Socijalna kompetencija

- uspjesnom suradnjom u paru postici bolje rezultate

- postivati pravila ponaSanja u skoli

TIJEK NASTAVNOG SATA

Etape

. Cilj etape

Opis aktivnosti ucitelja

Opis aktivnosti ué¢enika

o provjera predznanja
i poticanje znatizelje

Uvod

- postavlja pitanja kojima provjerava
predznanje i potice znatizelju: Koje
Skole i fakultete moraju zavrsiti vasi
nastavnici? Koliko traje pripremanje
nastavnika za jedan nastavni sat? Sto
je struc¢no usavrsavanje? Koje sve

- odgovaraju na pitanja
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o najava cilja

radne obveze imaju nastavnici osim
rada u nastavi? Kako odredujete
kvalitetu rada nastavnika?

- najavljuje kako ¢e na danasnjem satu
nauciti vise o ljudskim potencijalima
u nastavi geografije na primjeru
Vukovarsko-srijemske zupanije;
zapisuje naslov nastavne jedinice na
plo¢u

- prepisuju naslov u biljeznice

Glavni
dio sata

onauciti §to su ljudski
potencijali i koja je
njihova vaznost

o navesti osnovne
podatke o uciteljima i
nastavnicima
geografije te Skolama
u kojima rade u
Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji

o razvijati vjestinu
obrade tablica i
izrade kruznog
dijagrama u Excelu

orazvijati vjeStinu
analize dijagrama i
pokazatelja kvalitete
ljudskih potencijala

- zadaje ucenicima zadatak da radom
u paru rasprave pojam ljudskih
potencijala; po potrebi moderira
raspravu medu ucenicima; bira
nekoliko uéenika koji ¢e usmeno pred
ostatkom razreda objasniti pojam
ljudskih potencijala; po potrebi
dopunjava objasnjenja

- metodom usmenog izlaganja iznosi
osnovne podatke o broju ucitelja i
nastavnika geografije u Vukovarsko-
srijemskoj Zupaniji te broju §kola u
kojima rade (uz demonstraciju na
zidnoj karti)

- zadaje uenicima zadatak da radom
U paru, uz pomo¢ rac¢unala, u
programu Excel izrade kruzne
dijagrame prema uputama na radnom
listi¢u te prema podatcima koji su
pripremljeni u obliku tablice u Excelu,
a zahtijevaju i dodatnu obradu prije
izrade dijagrama (radni listici u
prilogu pripreme); po potrebi dodatno
objasnjava i pomaze ucenicima u
izvrSenju zadatka

- dijagrame koje su izradili ucenici
radom u paru prezentira uz pomoc¢
projektora te ih vodi u analizi
postavljanjem pitanja: Koje je

- radom u paru raspravljaju o pojmu
ljudskih potencijala, odabrani
usmeno iznose vlastita promisljanja

- pazljivo slusaju; pronalaze u
atlasima ono §to se pokazuje na
zidnoj karti

- radom u paru rjesavaju zadatak s
radno listi¢a: sreduju podatke u
Excel tablici te izraduju kruzni
dijagram; izraduju se kruzni
dijagrami:

a) struktura ucitelja/nastavnika
geografije po zvanju

b) struktura ucitelja/nastavnika
geografije po instituciji inicijalnog
obrazovanja

¢) najc¢esci nacin putovanja
ucitelja/nastavnika geografije na
posao

d) struktura ucitelja/nastavnika
geografije prema vrsti dnevne
migracije

e) struktura ucitelja/nastavnika
geografije prema statusu rada

f) struktura ucitelja/nastavnika
geografije prema broju Skola u
kojima rade;
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orazvijati vjestinu
samovrednovanja i
vrednovanja (kriticki
osvrt na vlastiti i tudi
rad)

najcesce zvanje medu
uciteljima/nastavnicima geografije u
Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji?
Koje zvanje se stice danas zavrSetkom
nastavnic¢kog studija? Na kojim
institucijama su diplomirali
ucitelji/nastavnici geografije u
Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji?
Kako naj¢esce putuju na posao? Koje
udaljenosti prelaze na putu do skole i
kakve to poteskoce stvara? Koliki
udio ucitelja/nastavnika stanuje u
mjestu rada? Koliki udio
ucitelja/nastavnika geografije u
Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji radi
na puno neodredeno radno vrijeme?
Koje su prednosti takvog statusa rada?
Sto znagi rad na odredeno? U koliko
Skola rade neki ucitelji/nastavnici
geografije? Koji udio ih radi u tri
Skole? Koje su dobre i loSe strane rada
u vecem broju $kola?; zapisuje
biljeske na plocu

- uz analizu sadrzaja dijagrama,
zadaje ucCenicima i zadatak da
samovrednuju svoje uratke te
vrednuju uratke ostalih parova

- odgovaraju na pitanja; analiziraju
dijagrame; zapisuju biljeske

- samovrednuju vlastite uratke te
vrednuju dijagrame ostalih u¢enika

Zavrsni
dio sata

O primjena naucenog

o formativno
vrednovanje

- postavlja uéenicima pitanje: Kako
podici kvalitetu ljudskih potencijala u
nastavi?

- zapisuje odabrane odgovore na ploc¢u
- poti¢e ucenike na odabir
nastavni¢kog zanimanja

- vrednuje parove za izradene
dijagrame (samostalnost, to¢nost i
preciznost) te pojedinacne ucenike za
kvalitetu usmene analize dijagrama

- odgovaraju na pitanje, zapisuju
biljeske

Plan Skolske ploce

- ljudski potencijal = ukupna znanja, vjestine, sposobnosti, kreativne moguénosti, motivacija i odanost

Ljudski potencijali u nastavi geografije

kojima raspolaze odredeno druStvo, odnosno organizacija
- ulaganje u ljudski potencijal je vrlo isplativo

u Vukovarsko-srijemskoj Zupaniji
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Kako podi¢i kvalitetu ljudskih potencijala u nastavi?

- ulaganje u stru¢no usavrsavanje

- napredovanje u struci

- bolja opremljenost Skola nastavnim sredstvima i pomagalima
- bolji uvjeti rada

- vece place

Nastavne metode

metoda prakti¢nog rada, metoda razgovora, metoda usmenog izlaganja, metoda demonstracije, neizravna
graficka metoda

Oblici rada

rad u paru, frontalni rad, samostalni rad

Nastavna sredstva i pomagala
racunala (dovoljno za rad u paru), zidna karta Hrvatske, atlas, Skolska ploca, radni listi¢ — upute za
izradu dijagrama, Excel tablice

Popis literature i izvora za ucitelja/nastavnika

Bahtijarevi¢-Siber, F., 1999: Management ljudskih potencijala, Golden marketing, Zagreb.

Curi¢, Z., Vuk, R., Mili¢, V., 2007: Ljudski potencijali u nastavi geografije u osnovnim i srednjim
$kolama Republike Hrvatske, u: Cetvrti hrvatski geografski kongres: Geografsko vrednovanje
prostornih resursa: zbornik radova (ur. Bajs, Lj. i dr.), Hrvatsko geografsko drustvo, Zagreb, 107 —
127.

Jovié, D., 2017: Ljudski potencijali u nastavi geografije u osnovnim i srednjim skolama Vukovarsko-
srijemske i Osjecko-baranjske Zupanije, diplomski rad, SveuciliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-
matematiCki fakultet, Geografski odsjek.

Magas, K., Marin, D., 2013: Metodicko-didakticki aspekt nastave geografije u Republici Hrvatskoj,
Magistra ladertina 8 (1), 165 — 192.

Matas, M., 1998: Metodika nastave geografije, Hrvatsko geografsko drustvo, Zagreb, 2. izdanje
Spevec, D., Vuk, R., 2012: Demografski resursi i potencijali te organizacija primarnog obrazovanja
u Krapinsko-zagorskoj zupaniji, Hrvatski geografski glasnik 74 (1), 187 — 212.

Vuk, R., 2012: Obrazovni resursi i ljudski potencijali u nastavi geografije u osnovnim skolama
Sredisnje Hrvatske, doktorski rad, SveuciliSte u Zagrebu, Prirodoslovno-matematicki fakultet,
Geografski odsjek.
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Popis priloga (koji nisu upisani u nastavna sredstva i pomagala)

Upute za izradu kruznog dijagrama (A-F)
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UPUTE ZA IZRADU KRUZNOG DIJAGRAMA A

- otvori Excel dokument u mapi Geografija pod nazivom: ljudski potencijali_vjezba
- uredi podatke kako bi mogao pristupiti izradi kruznog dijagrama

- izradi kruzni dijagram koji ¢e prikazivati strukturu ucitelja/nastavnika geografije Vukovarsko-

srijemske Zupanije po zvanju (2016./2017. k. god)

- ukljuci natpise nad podatcima (u obliku postotka), pazi na njihovu veli¢inu kako bi bili ¢itki
- po potrebi prilagodi ili promijeni boje u dijagramu
- posebnu pozornost obrati na legendu i po potrebi ju prilagodi sadrzaju

- spremi dokument

UPUTE ZA IZRADU KRUZNOG DIJAGRAMA B

- otvori Excel dokument u mapi Geografija pod nazivom: ljudski potencijali_vjezba
- uredi podatke kako bi mogao pristupiti izradi kruznog dijagrama

- izradi kruzni dijagram koji ¢e prikazivati strukturu ucitelja/nastavnika geografije Vukovarsko-

srijemske Zupanije po instituciji inicijalnog obrazovanja (2016./2017. 8k. god.)

- ukljuci natpise nad podatcima (u obliku postotka), pazi na njihovu veli¢inu kako bi bili ¢itki
- po potrebi prilagodi ili promijeni boje u dijagramu
- posebnu pozornost obrati na legendu i po potrebi ju prilagodi sadrzaju

- spremi dokument

UPUTE ZA IZRADU KRUZNOG DIJAGRAMA C

- otvori Excel dokument u mapi Geografija pod nazivom: ljudski potencijali_vjezba
- uredi podatke kako bi mogao pristupiti izradi kruznog dijagrama

- izradi kruzni dijagram koji ¢e prikazivati najces¢i nadin putovanja uditelja/nastavnika geografije

Vukovarsko-srijemske Zupanije na posao (2016./2017. $k. god.)

- ukljuci natpise nad podatcima (u obliku postotka), pazi na njihovu veli¢inu kako bi bili ¢itki
- po potrebi prilagodi ili promijeni boje u dijagramu
- posebnu pozornost obrati na legendu i po potrebi ju prilagodi sadrzaju

- spremi dokument
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UPUTE ZA IZRADU KRUZNOG DIJAGRAMA D

- otvori Excel dokument u mapi Geografija pod nazivom: ljudski potencijali_vjezba
- uredi podatke kako bi mogao pristupiti izradi kruznog dijagrama

- izradi kruzni dijagram koji ¢e prikazivati strukturu ucitelja/nastavnika geografije Vukovarsko-

srijemske Zupanije prema vrsti dnevne migracije (2016.2017. sk. god.)

- ukljuci natpise nad podatcima (u obliku postotka), pazi na njihovu veli¢inu kako bi bili ¢itki
- po potrebi prilagodi ili promijeni boje u dijagramu
- posebnu pozornost obrati na legendu i po potrebi ju prilagodi sadrzaju

- spremi dokument

UPUTE ZA IZRADU KRUZNOG DIJAGRAMA E

- otvori Excel dokument u mapi Geografija pod nazivom: ljudski potencijali_vjezba
- uredi podatke kako bi mogao pristupiti izradi kruznog dijagrama

- izradi kruzni dijagram koji ¢e prikazivati strukturu ucitelja/nastavnika geografije Vukovarsko-

srijemske Zupanije prema statusu rada (2016./2017. sk. god.)

- ukljuci natpise nad podatcima (u obliku postotka), pazi na njihovu veli¢inu kako bi bili ¢itki
- po potrebi prilagodi ili promijeni boje u dijagramu
- posebnu pozornost obrati na legendu i po potrebi ju prilagodi sadrZzaju

- spremi dokument

UPUTE ZA IZRADU KRUZNOG DIJAGRAMA F

- otvori Excel dokument u mapi Geografija pod nazivom: ljudski potencijali_vjezba
- uredi podatke kako bi mogao pristupiti izradi kruznog dijagrama

- izradi kruzni dijagram koji ¢e prikazivati strukturu ucitelja/nastavnika geografije Vukovarsko-

srijemske Zzupanije prema broju Skola u kojoj rade (2016./2017. 8k. god.)

- ukljuci natpise nad podatcima (u obliku postotka), pazi na njihovu veli¢inu kako bi bili Citki
- po potrebi prilagodi ili promijeni boje u dijagramu
- posebnu pozornost obrati na legendu i po potrebi ju prilagodi sadrzaju

- spremi dokument
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