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Izvadak: Ovaj rad se bavi transformacijom metropolitanske regije Rajna-Ruhr koja se
nalazi u njemackoj saveznoj pokrajini Sjeverno Porajnje-Zapadna Falacka. U proslosti je bila
poljoprivredno podruéje koje nije imalo znac¢ajniju populaciju. Kasnije je pronaden ugljen u
njezinom podzemlju ¢ija proizvodnja poc¢inje zamjenjivati poljoprivredu kao dominantnu granu
gospodarstva i stvari se pocinju mijenjati. Posljedica toga je bio razvoj industrije Zeljeza i
celika, kao i kemikalija. Sve veéi broj tvornica iziskuje radnu snagu zbog ¢ega se radnici pocinju
naseljavati iz razlicitih dijelova Njemacke 1 Europe. Stanovnistvo regije se pocelo postepeno
povecavati zbog sve vece imigracije. Sve je to dovelo do snaznog razvoja industrije koja se
negativno odrazila na okolis. Ispustanjem mnogih $tetnih plinova (aeropolutanata) u atmosferu
ona postaje zagadena. Lebdece Cestice iz industrije, kao i otpadne vode, pocinju zagadivati
rijeke i tlo. Sve ve¢im zagadenjem, poljoprivreda je postala ugrozena. Velike koli¢ine otpadnih
voda iz lokalne teSke industrije je bilo potrebno negdje ispustiti. Iz tog razloga su pojedine
rijeke pretvorene u njihove odvodne kanale. lzdvojen je primjer rijeke Emscher koja je
legalnim putem pretvorena u jedan takav kanal, pri ¢emu je zagaden okoli§ oko rijeke 1
ugrozeno zdravlje lokalnog stanovniStva. Nakon 1960-ih godina ekonomska aktivnost po€inje
opadati §to je dovelo do mnogih problema. Posljedi¢no tome, zatvaranje mnogih tvornica je
bilo neizbjezno. Doslo je vrijeme za promjene. Na razli¢ite nacine su vlasti pokuSale izvrSiti
reorganizaciju poslovanja i transformirati regiju u moderni industrijski centar. Velikim
ulaganjem i1 novim idejama, mnogo toga se postiglo. Smanjeno je zagadenje i rijeka Emscher
je u puno boljem stanju nego je bila ranije. Stari industrijski pogoni postaju nesto novo, za njih
je nadena nova namjena 1 iskoriSteni su za razvoj industrijskog turizma.
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1. UvOD

Transformacija razli¢itih regija je uobicajena pojava. Mnoga stara industrijska podrucja
se mijenjaju s vremenom kako bi mogla zadovoljiti potrebe danasnjice. Ovaj rad se upravo
bavim jednom takvom regijom koja se zove Rajna-Ruhr. Nalazi se u njemackoj saveznoj
pokrajini Sjeverno Porajnje-Zapadna Falacka. Staro je industrijsko podruc¢je koje se razvilo
zahvaljuju¢i velikim nalaziStima ugljena. Zbog toga su otvoreni brojni ugljenokopi i teska
industrija. PolaziSte proucavanja je druga polovica 19. st. kada se ugljen poceo proizvoditi u
velikim koli¢inama. Postoje zapisi o iskapanju ugljena i ranije, ali su koli¢ine bile znatno manje.
Ugljen se koristio kao gorivo za razli¢ite tvornice. Posto je istih bilo sve vise, stvorila se potreba
za novim radnicima. Regija je u pocetku imala mali broj, ve¢inom poljoprivrednog
stanovni$tva. Novo stanovniStvo se doseljavalo u gradove povecavajuéi im broj i mijenjajuci
strukturu. Kombinacija sve vec¢e populacije i tvornica su negativno djelovali na okoli§ koji se
podeo mijenjati. Stetni plinovi su se ispustali iz industrije $to se posljedi¢no odrazilo na
kvalitetu zraka. IskoriStena voda, koja je bila zagadena, se ispustala natrag u rijeke iz kojih je 1
uzimana. Razli¢iti politicki faktori 1 druge institucije su pokusali neSto promijeniti, ali nije bilo
lako. S vremenom su se pocele dogadati promjene na globalnom trzistu koje su potaknule
ugljenokopi. Takav razvoj dogadaja je bio prekretnica u ekologiji $to nas dovodi do kraja 20.
st. Tada su donesene brojne mjere o zastiti okoliSa 1 starih industrijskih objekata. Po¢etkom 21.
st su te mjere dodatno povecane i odredeni su novi prioriteti za razvoj regije. Otvorena je nova
industrija koja smjeStena na podru¢ja bivsih industrijskih postrojena. Zbog industrijskog
nasljeda koji je dio identiteta regije, znacajniji pogoni su sacuvani i pretvoreni u parkove
industrijske kulture. Pametnim ulaganjem i planiranjem je postignuta preobrazba regije u kojoj

je dominirala tradicionalna industrija.



S1. 1. Smjestaj njemacke savezne pokrajine Sjeverno Porajnje-Zapadna Falacka

Izvor: Map Norh Rhine Westphalia, n. d.



2. OPCE INFORMACIJE

Regija Rajna-Ruhr se nalazi u Njemackoj saveznoj pokrajini Sjeverno Porajnje-Zapadna
Falacka (njem. Nordrhein-Westfalen) koja prema podacima iz 2018. godine ima 17.9 milijuna
stanovnika. Cini 22 % populacije Njemacke i gusto je naseljena s gustoéom od 530 st./km?. Sto
se ti¢e povrsine, etvrta je po veli¢ini s povr§inom od 34 tisu¢a km?. Glavni grad je Diisseldorf.
Na sjeveru grani¢i s Donjom Saskom, na jugu Hessenom i Falackim Porajnjem i na zapadu
Nizozemskom i Belgijom (SI. 1.) (North Rhine-Westphalia, 2020).

Za regiju Rajna-Ruhr vazan je i pojam Ruhra kao izdvojene regije u kojoj se nalazi
okosnica gospodarstva i naseljenosti. Ime Ruhrgebeit pojavilo se krajem 18. st. Ve¢ je 1830.
bilo tvrdo ukorijenjeno u literaturi. Sluzbeno se koristi od 1919. kada je upotrijebljeno u
Versaillskom sporazumu (RVR, 2005 prema Radeljak, 2013). Prostor regije Ruhr je odreden
rijekom Ruhr na jugu, Rajnom na zapadu i Lippe na sjeveru. Bitno je naglasiti da granice nisu
strogo odredene. Statisticki 1 prostorno se najceS¢e uzimaju granice ,,Siedlungsverband
Ruhrkohlenbezirk®. Ono je bilo udruzenje utemeljeno 1920. s ciljem povezivanja naselja kako
bi se vrsila koordinacija gradnje, stanovanja, prometa i zaStite pejzaza. 1979. iz njega je
proizasao ,,Kommunalverband Ruhrgebeit”, a 2004. ,,Regionalverband Ruhr* (RVR, 2005
prema Radeljak, 2013).

Podrugje ukljuéuje 11 gradova (Stddte) i Getiri okruga (Kreise) (SI.3.). Gledajuéi od
zapada prema istoku, gradovi su: Duisburg, Oberhausen, Bottrop, Miilheim an der Ruhr, Essen,
Gelsenkirchen, Bochum, Herne, Hagen, Dortmund i Hamm. Okruzi su. Ennepe Rubhr,
Recklinghausen, Unna i Wesel (Radeljak, 2013). Uz te gradove mozemo izdvojiti glavni grad
Diisseldorf, Kéln i Bonn koji je bio glavni grad Zapadne Njemacke do ujedinjena. Ti se gradovi
nalaze u Sirem podruéju i dio su kompletne regije Rajna-Ruhr. Gradovi se po broju stanovnika
razlikuju. Diisseldorf, Essen, Dortmund, Duisburg imaju preko 500 tisuca stanovnika, a Koln
viSe od milijun.

Zapadni dio Ruhra je pripadao povijesnoj pokrajini Porajnje (Rheineland) i ukljucuje
gradove Duisburg i Essen. Isto¢ni dio je pripadao regiji Vestfaliji (Westfalen) koja ukljucuje
Gelsenkirchen, Bochum, Dortmund i Hamm. Iz tog razloga i danas postoje vise teritorijalno-
administrativnih jedinica. Bitno je naglasiti da regija Ruhr nije administrativna, veé
gospodarska. Za razliku od monocentri¢nih gradskih regija Njemacke kao $to je Berlin, Ruhr
ima vise jezgara (Vresk, 1990 prema Kaufmann, 2013). Gradovi su nastajali neovisno jedan o
drugome 1 za vrijeme industrijalizacije su medusobno srasli. Prijelazi medu gradovima su

predgrada ili poljoprivredne povrsine (Radeljak, 2013).



Danas je regija Rajna-Ruhr medu najve¢im metropolitanskim podru¢jima Europe i
svijeta. Nalazi se na listi od 10 najvecih ekonomskih regija svijeta. U novije vrijeme se razvija
usluzni sektor pri ¢emu dominiraju zdravstvo, informacijske tehnologije, prijevoz i logistika
(Rhine-Ruhr, 2020).
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Sl. 2. Metropolitanska regija Rajna-Ruhr
Izvor: Rhein-Ruhr Region, 2020
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3. POVIJEST OKOLISA DOLINE RUHRA

Industrijski razvoj je kroz povijest imao veliki utjecaj na okolis. Dolina rijeke Ruhr je
visoko urbanizirano i industrijsko podrucje prema kojem se moze vidjeti snaga antropogenog
utjecaja na okoli§ i mo¢ Covjeka prilikom prilagodbe okolisa sebi. Prostire se na podrucju od
otprilike 60 km u smjeru zapad-istok i 30 km u smjeru sjever-jug. Rijeka Ruhr se nalazi na jugu
regije. Geomorfoloski gledano podruc¢je je zaravnjeno S niskim brdima na jugu. Tlo nije
narocito plodno. Klima je vlazna i umjerena. Dva najveca grada su bili Essen i Dortmund s oko
10 tisuc¢a stanovnika (Briiggemeier, 1994).

Vadenje ugljena je kao vazna grana bila prisutna prije 1850. godina kada je 12 tisuca
rudara iskopavala 1.5 milijuna tona. Kako je vrijeme odmicalo, stvari su se mijenjale. 1910.
godine je 400 tisuca rudara iskopavalo 110 milijuna tona. Velika proizvodnja zeljeza i ¢elika je
dominirala. Zeljezara Krupp u Essenu je tada zaposljavala 30 tisu¢a radnika. Grad je ubrzano
dobivao stanovnistvo. Ubrzo je dosegnu 300 tisuca preobrazivsi se iz malog naselja. Prije Prvog
svjetskog rata populacija regije Ruhr je bila 3 milijuna (Briiggemeier, 1994).

Veliki je problem sto proces ekspanzije nije bio koordiniran. Podrucje je postalo poznato
kao Pruski divlji zapad. Pojedine tvrtke su gradile svoja stambena naselja. S vremenom je
nastala kaotiéna mjeSavina Zzeljeznice, kanala, ulica, radni¢kih naselja, zgrada, tvornica i
ugljenokopa. Ratarstvo se smanjivalo i prepustalo obradive povrSine izgradnji. Zbog takvog
odnosa prema okoliSu nastali su mnogobrojni problemi. Rudarenje, prerada ugljena kao i
industrije Celika su zauzimali velike povrSine. Posljedica je bila zagadenje zraka, tla i vode.

Zbog zakona koji su tada bili na snazi, industrija je bila zasticena (Briiggemeier, 1994).

3.2. Zagadenje vode: slucaj rijeke Emscher

Tijekom razvoja industrije i masovne ekspanzije, vode su prve bile pod negativnim
utjecajima. Industrija je zahtijevala velike koli¢ine vode koja se primarno uzimala iz rijeka Ruhr
i Emscher. Upotrijebljena voda, koja je bila izrazito prljava, se natrag ispustala u rijeke. Veliki
problem je bio i propadanje tla zbog rudnika (Briiggemeier, 1994).

Pocetkom 20. st. se pokusao rijesiti problem zagadenja, no nije bilo jednostavno jer su
kompanije bile protiv placanja dijela troSkova sanacije. Jedan od zahtjeva je i bio da imaju
ve¢inu glasova u Udruzi za rijeku Emscher (Emschergenossenschaft). Ona je objedinjavala
gradove i industriju oko istoimene rijeke kao prvo vodno poduzece u Njemackoj. Glavni cilj je
bio omogucit laksi protok rijeke. To je postignuto pretvaranjem rijeke u odvodni kanal. Tok
rijeke je ucvrséen betonom. Zagadenje nastalo zbog tvornica se nije smatralo previse opasnim

za ljudsko zdravlje. 1909. pokusali su se uvesti visi ekoloski standardi. Drzavni sluzbenici su
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puno ucinilo (Briiggemeier, 1994).

Slucaj rijeke Emscher je bio jedinstven u svijetu. Legalnim putem je rijeka pretvorena u
odvodni kanal koji je u potpunosti unistio biljni i Zivotinjski svijet u okolici. Na svu srecu rijeke
Ruhr 1 Lippe su bile poStedene takve sudbine jer je kontrola ispustanja otpada bila veca i
otpadne vode su se filtrirale (Briiggemeier, 1994). Takav odnos prema okoliSu ga je dugotrajno
promijenio i potrebno je dosta vremena da bi se situacija popravila.

1990-ih godina je zapocela obnova rijeke. Udruga za rijeku Emscher je imala klju¢nu
ulogu. Kako bi se smanjila koli¢ina otpadnih voda, gradit ¢e sustav proc¢istaca i odvodnih cijevi.
Izgradit ¢e se 421 km odvodnih kanala. Zbog izrazito velike urbanizacije, oborinske vode igraju
klju¢nu ulogu u restauraciji rijeke. Izgraden je sustav upravljanja oborinskim vodama $to je
uvelike pomoglo. Podzemna kanalizacijska mreza nije bila najbolja moguénost zbog rudarenja
1 pomicanja tla. Umjesto toga je izgraden nadzemni sustav. Smatra se da ¢e se trebati uloziti 4.4
milijardi eura. Cilj projekta je rijeku vratiti lokalnom stanovnistvu i prirodi (Sieker i dr, 2006;
Emscher 3.0, 2013).

Sl. 4. Rijeka Emscher i obliznja industrija

lzvor: Emscher Beck, n. d.



3.3. Zagadenje zraka

Zagadenje zraka postaje naglaSeno upotrebom ugljena pocetkom 19. st. Strojevi na parni
pogon su koristili velike koli¢ine ugljena i ispustali velike koli¢ine dima i prljavstine u zrak kao
1 Stetne plinove. Zbog nedovoljne regulacije ispusnih plinova, pojavili su se razli¢iti problemi.
Rastom populacije i visine gradnje, mnoge zgrade su bile viSe od dimnjaka koji su tada bili
visoki nekoliko metara. Dim se zadrzavao izmedu zgrada i nije se mogao lagano uzdizati. U
slucaju tako tesko industrijalizirane zone, zagadenje je putovalo na velike udaljenosti. Okolica
nije bila posStedena. 1912. godine je ustanovljeno da nije bilo podrucja u regiji koje nije bilo
zagadeno. U opasnosti su bile i poljoprivredne povrSine na sjeveru. Dim i ¢ada su prekrivali to
podrucje. Kvaliteta zivota je bila iznimno losa (Briiggemeier, 1994).

Koli¢ina zagadenja je postala jasno vidljiva 1923. godine kada su Francuzi okupirali
Ruhr. Posljedica je bila privremeno gasenje industrije koje je uzrokovalo obnovu okolisa. Zivot
je postao puno bolji i kvalitetniji. Slojevi ¢ade su nestali (Briiggemeier, 1994).

Poslije Prvog svjetskog rata, osnovano je drustvo za regionalno planiranje ,,Siedlungs-
Verband-Ruhrkohlenbezirk* (SVR) koje je za cilj imalo dovesti u red kaoti¢no stanje u regiji i
saCuvati preostale Sume. 1924. je osnovana komisija koje trebala prouciti zagadenje zraka.
Izvjesca koja su objavljena su pokazala da je najveci problem sumporov dioksid (SO2). On je
bio polutant koji je uniStavao biljni svijet i naruSavao poljoprivredu. Jedna od preporuka je bila
koristenje ugljena koji ima manje sumpora koji je se izvozio u druge dijelove Njemacke i
svijeta. Iz tog razloga je regija koristila ugljen s visokim koncentracijama sumpora. Kucéanstva
su trebala pripaziti koliko ugljena trose (Briiggemeier, 1994).

Preporuke su imale malo ucinka na ukupnu situaciju. Najveci problem su bile tvornice
protiv kojih se bilo teSko boriti. Pokusalo se smanjiti vidljivo zagadenje tako Sto bi se ugljen
lozio na vi$im temperaturama. Koli¢ina dima u zraku se smanjila, ali su se Stetni plinovi
povecali. Posto nije bilo drugih moguénosti, komisija je preporucila sadnju vegetacije koje
otpornija na polutante u zraku. Situacije se pogorSala gradnjom novih elektrana koje su
proizvodile vise energije, ali i viSe zagadenja. Nakon Drugog svjetskog rata situacija se dodatno
pogorsala. Industrija regije je bila od iznimne vaznosti Zapadu (Briiggemeier, 1994).

Tijekom izbora 1961. Socijaldemokrati su obecali ,,plavo nebo* iznad Ruhra. Promjene
su dolazile postepeno. U prvoj fazi su tvornice trebale ugraditi filtere koji su smanjili vidljivo
zagadenje za gotovo trec¢inu. Da bi se smanjio uc¢inak Stetnih plinova, lokalna vlada je trazila
da se izgrade dimnjaci od 300 metara. Problem je bio djelomi¢no rijeSen jer se SOz samo
rasprsio na velike udaljenosti. Ugradnjom novih filtera 1990-ih godina, zagadenje je smanjeno

(Briiggemeier, 1994).



Iako se kvaliteta zraka poboljsala posljednjih desetljeca, velika koli¢ina industrije i visoka
koncentracija prometa uvelike oteZava situaciju. Direktive Europske komisije iz 1996. i 1999.
su vrlo tesko provedive. Koncentracije Stetnih Cestica u zraku su vise od dozvoljenih, posebice

dusikova dioksida (NO) (Diegmann, 2008).

® Getty Images/L. Schulze

Sl. 5. Zagadenje uzrokovano lokalnom industrijom

Izvor: Bad for the Environment, n. d.

3.4. Odnos politike prema zagadenju

Sredinom 19. st. zagadenje je bilo iznimno ¢ak i po njemackim standardima. Veliki
problem §to je vlada u Berlinu imala malo utjecaja na dogadanja u regiji. Socijalna baza koja
bi se protiv toga borila je bila slaba. Vecinu stanovniStva su ¢inili radnici kojima je osobna
egzistencija bila vaznija. Skupine visih staleza koji su se borili za okoli§ nisu bili dovoljno
predstavljeni u strukturama vlasti. Cesto su bili zaposlenici tvornica pa nisu Zeljeli daljnje
sukobe. Seljaci su se u po¢ecima bunili, ali su ubrzo bili isplaceni i napustili su svoje
poljoprivredne povrSine. Lokalna administracija je bila nemo¢na. Promjenom na¢inom izbora
lokalnih duznosnika, radnicka klasa je dobila viSe utjecaja. Stvari su se sporo mijenjale zbog
velike birokracije i sporog sudstva. U pocecima industrijalizacije, tvornice su gradene izvan
naselja kako bi se smanjio utjecaj zagadenja na lokalnu populaciju (Briggemeier, 1994).

Situacija se promijenila kada je Zeljezara bila izgradena u blizini Dortmunda. Najveci

strah u to doba je bila moguca eksplozija parnih kotlova, a ne zagadenje. S vremenom se lokalno
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stanovnisStvo Zalilo na nove tvornice blizu njihovih naselja kao i preostali poljoprivrednici koji
su primijetili da se sloj ¢ade nadvio nad njihovim poljima. Uveden je sustav davanja licenci
koje su trebale utjecati na ponasanje industrijalaca. Gradska vije¢a su mogla uskratiti licencu u
sluaju da je moguce zagadenje veliko, no oni Cesto to nisu Cinili. Zagadenje vode je bilo
visestruko, pa se za razliku od zagadenja zraka, po tom pitanju viSe toga napravilo. Ekonomsko
stanje je bilo vaznije od zdravlja stanovnistva. Regija je imala vecu korist od tvornica nego od
lokalnih poljoprivrednika i ribara. Zbog toga su bili u podredenom polozaju (Briiggemeier,
1994).

Pocetkom 20. st. regija je postala visoko industrijalizirano podrucje. Zagadenje je bilo
enormno. Vrhovni sud je 1916. presudio da je zagadenje normalno stanje regije. Lokalni
proizvodaci su bili nemo¢ni. Pojedini gradonacelnici su pokusali nesto poduzeti, no sluha nije
bilo. Posto je industrija bila koncentrirana na jednom podruéju, ostatak Njemacke je bio
posteden tolikog zagadenja. Iz tog razloga je vjerojatno takvo stanje bilo dozvoljeno
(Briiggemeier, 1994).

Sredinom 20. st. situacija se pocela mijenjati. Ljudi viSe nisu Zeljeli zivjeti u tolikom
zagadenju. Zeljeli su promjene. Previse je bilo bolesnih ljudi. Kako je javnost poslala svjesna
zagadenja, vrSila je pritisak. Doneseni su zakoni koji su povisili ekoloske standarde. S
vremenom se dio tradicionalne industrije poceo zatvarati zbog Cega se zagadenje zraka
smanjilo. Zagadenje vode i tla je jo§ znacajno. To je sve pratilo povecanje nezaposlenosti

(Briiggemeier, 1994).
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4. STANOVNISTVO

Stanovnistvo regije u pocetku nije bilo znacajno. Postojalo je nekoliko manjih gradova.
Vecina stanovnistva se bavila poljoprivredom i ribolovom. Dio proizvoda su koristili za vlastite
potrebe, a dio prodavali. Situacija se znacajno pocela mijenjati za vrijeme Prve industrijske
revolucije kada su otkrivena ogromna nalazi$ta ugljena. Otvarali su se rudnici i tvornice. Zbog
potrebe za radnom snagom, sve se vise stanovniStva doseljavalo. Nekada mali gradovi su izrasli
u velike gradove koji su kasnije medusobno srasli.

Povijest imigracije seZze jo§ od Francusko-pruskog rata 1870.-1871. kada je poljska
manjina iz isto¢ne Pruske dolazila na rad u rudnike. Odluka je bila 1 politicka zbog razli¢itih
Strajkova njemackih radnika. 1880-ih migracija iz isto¢nog dijela Pruske je bila stabilna. Dio
radnika koji se selio su bili i poljoprivrednici. Pocetkom Prvog svjetskog rata u regiji je bilo
500 tisuca Poljaka. Bili su smjesteni u izoliranim naseljima. Znacajan udio radnika su €inili i
stranci. Veliki broj radnika je dolazio iz Nizozemske i Belgije (Bade, 2003).

Promjenom i zatvaranjem industrije dolazi do pada broja stanovnika. Pocetak 1960-ih je
bio znak zatvaranja tradicionalne industrije i restrukturiranja iste. Cilj je stvaranje raznovrsne
industrije. Proizvodnja ugljena i ¢elika su i dalje imale veliku vaznost. Tijekom 1980-ih usvojen
je radikalniji pristup. 1989. stvoren je Park Emscher. UloZeno je 2.5 milijardi eura od ¢ega su
dominirale privatne investicije kako bi se pobolj$ao i obnovio prirodni okoli$ te nasla svrha za
stare industrijske prostore. Vazna je bila socijalna ukljucenost kao i civilna drustva. Da bi se
mogla primiti i smjestiti rastu¢a populacija kroz 19. i 20. st., pravljeni su brojni novi kvartovi i
vrtni gradovi koji su bili povezani s mati¢énim gradom. Postoje tri razloga zbog kojeg su ti
gradovi pravljeni uz rudnike i tvornice (Beirlorzer i Boll, 1999 prema Demographic Change
and Local Development, 2012):

1.Uloga im je bila privlacenje nove radne snage. Ruralni izgled je mogao privuci seljake iz
istocne Pruske i1 Poljske.

2.Pojedine tvrtke su same gradile takve gradove kako bi premjestile dio stanovnistva iz
pretrpanih gradskih ¢etvrti i tako sprijecili nemire.

3.Zbog lose prometne povezanosti efikasnije je bilo smjestiti radnike uz tvornice koji su

mogli relativno brzo do¢i na posao i vratiti se ku¢i.
1z tog razloga brojni gradovi regije imaju vrtne gradove iz obliznje rudnike koji su danas

zatvoreni. Ti gradovi su oaze mira u koje se ljudi dolaze odmoriti. Dio gradova je zbog

ekonomskih razloga srusen.

11



Tab. 1. Broj stanovnika pojedinih gradova i regije Ruhr od 1961. do 2009. godine

Grad 1961. 2000. 2009. |1961. - 2009. (%)
Duisburg 663147 | 514915 | 491931 -26
Essen 749040 | 595243 | 576259 -23
Gelsenkirchen 382842 | 278695 | 259744 -32
Regija Ruhr 5674223 | 535928 | 5172475 -9

Izvor: Demographic Change and Local Development, 2012

Br. stanovnika
(mil.)
18 -

TS
16 1
15 1
14 1
13 +
12 7

a b B

1930. 1940. 1950. 1960. 1570. 1580. 15990. 2000. 2010. Godine

Sl. 6. Kretanje broja stanovnika savezne pokrajine Sjeverno Porajnje-Zapadna Falacka od
1930. do 2010. godine
Izvor: Bevolkerung, 2020
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Usporeduju¢i podatke o kretanju stanovniStva savezne pokrajine Sjeverno Porajnje-
Zapadna Falacka 1 pojedinih gradova regije Ruhr (tab. 1. i sl. 6) se mogu vidjeti razlike u
kretanju broja stanovnika. Zbog rastuce industrijalizacije i potrebe za gradnjom ratnih strojeva
populacija se povecava i nakon 1930. godine kada pokrajina broji nesto vise od 11 milijuna
stanovnika. Za vrijeme Drugog svjetskog rata se moze uoditi blagi porast. Nakon rata dolazi do
,ekonomskog ¢uda“ kada mozemo vidjeti izraziti porast broja stanovnika. Osim njemackih
drzavljana uocCava se i doseljavanje stranaca. To se Cesto bili gostujuéi radnici. Plan je bio da
se oni izmjenjuju, ali su se Cesto trajno naseljavali. Izraziti porast je trajao do 1970-ih godina
kada je broj dosegao 17 milijuna stanovnika. Tada se mogu vidjeti promjene na trzistu.
Industrija postaje nekonkurentna. Zatvaraju se mnoge tvornice i rudnici. Smanjuje se potraznja
zaradnicima. To je razdoblje rekonstrukcije poslovanja i industrije pod utjecajem globalizacije.
Do 2000. godine se stanovniStvo povecéalo za 1 milijun. Nakon toga slijedi pad broja. Ako
usporedimo te podatke s podacima iz tablice 1. moZemo vidjeti da je regija Ruhr kao okosnica
stanovnistva i gospodarstva imala veci pad broja stanovnika. Iz toga se moze vidjeti da je ona
bila izrazito pogodena novim trendovima. Tradicionalna industrija koje ja zaposljavala veliki
broj ljudi je bila klju¢ni faktor razvoja i zaposlenosti. Okolna podru¢ja ¢ine poljoprivredne

povrsine, a ona se lakSe prilagodila.

4.2. Vaznost inozemnih radnika

Kako sam ve¢ i1 spominjao sve je zapocelo u 19. stoljeu imigracijom poljskog
stanovniStva. Proces se nastavio i kasnije. Tijekom druge polovice 20. stoljea nastavljena je
regrutacija stranih radnika kako bi se zadovoljila potreba za jeftinom radnom snagom. Oni su
uspjeli djelomicno rijesiti problem nedostatka radne snage jer se mnogo Nijemaca preselilo u
inozemstvo. 1907. godine, udio stranaca medu populacijom je iznosio 4.1 %. Medu njima su
bili i Turci. Takvi radnici su se zvali ,,gostuju¢i® (die Gastarbeiter) koji su dolazili na
privremeni rad. Razdoblje izmedu 1950-ih i ’60-ih godina se naziva razdobljem obnove.
Znacajni ekonomski rast je potaknuo potraznju za novom radnom snagom. Udio stranaca u
ukupnoj radnoj snazi se posljedi¢no povecavao. Pristup radnoj snazi iz slabije razvijenih drzava
je bio gotovo neogranicen. Veliki udio stranih radnika je odrZzavao place na tadasnjim razinama,
tj. one nisu rasle. Iz tog razloga je manje produktivna industrija bila zasti¢ena. Bitno je naglasiti
da je tadaSnja Zapadna Njemacka ve¢ bila u sastavu Europske ekonomske zajednice. Radnici
su se mogli neometano kretati medu drzavama clanicama. Zbog toga se udio Talijana
povecavao. Mnogi su se i trajno nastanili. Danas$nja demografska struktura odrazava tadasnje

kretanje stanovniStva. Javljaju se mnogi problemi prilikom integracije stranog stanovnistva.

13



Mnoge desniCarske stranke se protive doseljenom stanovnistvu. Ekonomski razvoj regije
uvelike ovisi o takvom stanovnistvu jer je lokalno stanovnistvo ubrzo bilo “iscrpljeno”. Kako
se industrijalizacija Sirila, bilo je sve viSe stranog stanovniStva koje je uvelike mijenjalo
demografsku strukturu regije. Do 1980-ih godina se smatralo da su migracije u jednom smjeru
i stalne. IstraZivanja su ipak pokazala da su migracije puno sloZenije nego $to se ranije mislilo.
Noviji oblik migracije je tzv. kruzna migracija kod koje ljudi ,,kruze* izmedu razli¢itih mjesta
pri ¢emu primaju njihove identitete, tj. s njima su povezani. Kako se pocela provoditi
deindustrijalizacija, pocela se shvacati povezanost kulture, razlicitosti i ekonomije. Kultura je
postala ekonomski izvor. Essen je 2010. bio Europska prijestolnica kulture u ime cijele regije
Ruhr. Cilj je bio prikazati kulturolosku razli¢itost koja je vazna jo$ i danas. Podaci iz 2018.
godine pokazuju da je medu populacijom savezne drzave 2,6 milijuna (14,7 %) stranaca, a u
regiji Ruhr 824 tisuca (16 %) (Franz, 1981; Reuschke, i dr., 2013; Bevilkerung, 2020).

Turci; 24,7%

/ Sirijci; 10,0%
Poljaci; 7,6%

Grci; 2,9%

Ostali; 34,0%

Bosanci; 2,0%

Srbii Kosovari; 2,9%

Iracani; 3,0%
I;ugari; 3,7% Talijani; 3,9% Rumunji; 5,3%

SL.7. Struktura stranih drzavljana u regiji Ruhr 2018. godine
Izvor: Bevélkerung, 2020
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Ako poblize promotrimo prilozeni dijagram (Sl. 7.), mozemo vidjeti da medu strancima,
najviSe ima Turaka (24,7%). Oni su tradicionalna imigraciji u Njemackoj. Veliki broj ih se
doselio u 20. st. kada su gostujuéi radnici bili izrazito vazni za njemacko gospodarstvo. Tijekom
godina se moze uociti porast sirijskog stanovnistva (10 %). Takvo stanje se moze povezati s
novim izbjeglickim valom koji je zapoceo 2015. godine, a Njemacka je bila drzava koja je
prihvatila veliki broj tog stanovniStva. Udio Poljaka je 7,6 %. Oni su tradicionalni doseljenici
jos od 19. stolje¢a. Rumunjski radnici su oduvijek naseljavali Njemacku, a znacajniji porast se
dogodio ulaskom Rumunjske u Europsku uniju. To se moze primijeniti i na Bugarsku. Od
ostalih izdvojenih treba naglasiti 1 Talijane koji su se poceli naseljavati u 20. stoljec¢u
osnivanjem Europske ekonomske zajednice kada im je dozvoljeno neograni¢eno kretanje. 1z
toga se moze jasno isCitati da trenutna struktura ovisi o kretanjima stanovnistva u proslosti i

sadasnjosti. Iz toga je ona dosta dinamic¢na 1 podloZzna promjenama.
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5. PROMJENA NACINA POSLOVANJA ZA DALJINJI RAZVOJ

Razdoblje nakon Drugog svjetskog rata je poznato kao razdoblje Sirenja globalizacije.
Osnovane su razli¢ite medunarodne organizacije. Svijet se pocinje sve viSe povezivati.
Proizvodnja se seli iz bogatijih u siromasnije zemlje. Zbog takvih medunarodnih kretanja i ne
dovoljnog ulaganja u razvoj, regija Rajna-Ruhr je postala nedovoljno konkurentna. Zatvaraju
se rudnici i tvornice. Doslo je vrijeme za rekonstrukciju poslovanja.

Nakon ujedinjenja Njemacke 1990. ljudi su shvatili da su potrebne promjene. Tadasnja
situacija u Njemackoj se moze ogledati kroz tzv. ,Njemacki model“. On se zasniva na
solidarnosti subjekata koji se ,,poznaju“ umjesto da se vrsi koordinirana ekonomska politika i
kontrola trzista. Strane tvrtke su diskriminirane u takvom sustavu. Model se moze podijeliti na
tri razine (Berndt, 2001):

1. Medunarodna konkurentnost Njemacke proizlazi kroz korporativne dogovore ukljucujuci
radnicke unije koje su bile u sredistu procesa odlucivanja. Industrijski i financijski kapital
su povezani. To se moZe nazvati i ,,korporativni kapitalizmom*.

2.Model proizvodnje je organiziran na specifican nacin prema kojem je povezanost izmedu
firmi i radnika klju¢na. Cvrste su veze izmedu velikih i malih firmi, proizvodaca i
potroSaca, proizvodaca i dobavljaca.

3.Na mikro razini mozemo prouciti organizacijsku strukturu unutar firmi. Nacine
proizvodnje, organizaciju rada, kvalitetu proizvodnje, vjeStinu rada i1 poznavanje

tehnologije.

Prilikom prou¢avanja rekonstrukcije poslovanja, bitno je naglasiti da postoje regionalne
razlike u pristupu jer su regije imale klju¢nu ulogu. Iz tog razloga, gledaju¢i kroz povijest, se
moze vidjeti da je politi¢ka ekonomija kroz povijest fragmentirana. Isticu se dva industrijska
poretka. Prvi je decentralizirani poredak koji se sastoji od sofisticiranih srednjih i malih
poduzeca. Kao drugi se moze istaknuti autarki¢an poredak koji se sastoji od velikih 1 vertikalno
povezanih kompanija koje su povezane s bankama. Dva poretka su se tijekom godina kretala
razli¢itim pravcima (Berndt, 2001).

Za daljnji razvoj regije, bitno je naglasiti da je, bila bitna tehnoloski ucinkovita
proizvodnja, 1 ne orijentiranost prema troskovima, cijenama i trziStima. Regionalna industrijska
elita je problem ekonomske krize rijeSila pomocu tarifa, kartela, udruzenja i lobiranja. Vazna
je bila izrazita povezanost kompanija i regionalne vlasti koja se dobro o€itovala kroz energente
i elektricnu energiju. Zbog takvih veza je nastala mo¢na kompanija elektricne energije

Rheinisch-Westfdlische Elektrizitatswek (RWE) (Berndt, 2001).
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Tijekom 1950-ih i ’60-ih je bilo razdoblje ekonomskog ¢uda (Wirtschaftswunder). Prema
Berndtu (2001) se moze vidjeti kako je 1980-ih regija Ruhr bila u puno losijoj poziciji od
ostatka zemlje. Veliki problem je bio nedovoljna raznovrsnost industrije koja je stvarala
ograniceni broj proizvoda, nadalje se moze vidjeti premoc¢ velikih poduze¢a. Takav odnos je
ostavio traga. Iz tog razloga se zadrzao neuravnotezen odnos velikih, srednjih i nalih poduzeca
u korist prvih. Zbog toga je industrija usluga vezana uz te velike tvrtke. Nacionalna i regionalne
vlade, tijekom restrukturiranja, su uspostavile razlicite zakone koji su omogucili tradicionalnoj
industriji otpustanje radnika uz nacionalne poticaje. Drzava je pomagala nezaposlenima i
omogucene su prijevremen mirovine.

Nacin na koji je odradena rekonstrukcija poslovanja ovisi o socio-kulturoloskoj i socio-
ekonomskoj perspektivi. One se fokusiraju na ¢injenici da na ekonomske aktivnosti ne utjecu
samo ekonomski faktori, ve¢ socijalne, kulturne i politicke institucije. Na to se moze nadovezati
ekonomska geografija koja proucava prostornu koncentraciju i tehnolosku izvedbu
produkcijskih sistema (Cooke i Morgan, 1993; Storper, 1995a; Storper i Salis, 1997; Thrift i
Oldis, 1996 prema Berndt, 2001).

5.2. Primjer Dortmunda

Dortmund je jedan od najvaznijih centara regije Rajna-Ruhr. Plan razvoja regije
Landesentwicklungsplan Sjeverno Porajnje-Zapadna Falacka je odredio Dortmund za centar
viseg reda (Oberzentrum) u aglomeracijskoj jezgri (Ballungskern). 1985. je imao 580 tisuca
stanovnika s gravitacijskim podru¢jem od 2 milijuna. Bitno je naglasiti da se stanovni$tvo
smanjuje (Hennings i Kunzman, 1990).

Grad je kao i ¢itavu regiju zahvatilo ekonomsko propadanje. Od 1960-ih godina zapocinje
tzv. ,kriza ugljena®. Unato¢ brojnim mjerama i naporima, industrija je postala nekonkurentna.
Rezultat je bio povecanje nezaposlenosti. Jedini nacin da se industrija odrzi je pomoc¢u drzavnih
potpora. Rudnici su se poceli zatvarati jer su ve¢inom iskoriSteni. Essen, Bochum i Dortmund
,u kojem se zadnji rudnik zatvorio 1987., nasli u problemu. 1970-ih nastupa kriza celika.
Dortmund je bio prvi grad kojeg je kriza pogodila. Kompanija Hoesch, koja je bila i najveci
poslodavac u gradu, je obznanila zatvaranje tri ¢elicane. Veliki broj radnika je izgubilo posao.
Proizvodnja Celika se smanjila za 38 %. Industriju je trebalo restrukturirati (Hennings i
Kunzman, 1990).
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Proces restrukturiranja su pratili brojni problemi (Hennings i Kunzman, 1990):

opadanje sektora ugljena i ¢elika su za sobom povukli i ostale industrije koje su imale
ugovore s njima i 0 njima su ovisile (Eckey i Schwickert, 1982 prema Hennings i
Kunzman, 1990).

velike kompanije su pocele investirati u, po njima, pristupacnijim podrué¢jima (Clemens

I Tengler 1983 prema Hennings i Kunzman, 1990).

1960-ih godina je propustena prilika privlacenja novih i modernijih industrija. U regiji je
bilo premalo inovacija §to je stvaralo probleme. Drugi gradovi u Njemackoj su privukli

nove industrije.

op¢i dojam regije je bio izrazito loS. Zagadenje je bilo visoko percipirano medu stranim
stanovnistvom i kompanijama koje su bile vrlo oprezne kod otvaranja tvornica na

takvim podrucjima.

Nezaposlenost je nastavila rasti. U regiji je pad zaposlenosti bio 9.3%, a na razini savezne
pokrajine 3.9 % 1985. godine. Treba naglasiti da se zaposlenost u usluznom sektoru povecéavala,
dok je u proizvodnji padala. Takav trend naslu¢uje promjene u strukturi ekonomije u kojoj
pocinje dominirati tercijarni sektor (Hennings i Kunzman, 1990).

Kako bi se situacija u Dortmundu poboljsala, gradsko vijece je 1982. godine donijelo
odluku o ekonomskom razvoju grada i stavilo ga na vrh liste prioriteta. Prvi korak je bio
povecanje djelatnika koji bi radili na projektima kao i relokacija znacajnih sredstava. Budzet se
povecao za 30 milijuna njemackih maraka (0ko 15 milijuna eura) u 3 godine. Vrlo vazan korak
je bila i zakonska odredba koja je sve trebala regulirati. Da bi se postepeno napustila industrija
ugljena i Celika, odredena su dva cilja (Hennings i Kunzman, 1990):

1. Ubrzavanje tehnoloskog razvoja i transformacija grada u moderni centar tehnologije i
industrije usluga.

2. Poboljsanje ekoloskih uvjeta i stanovanja. Cilj je privuéi nove kvalificirane radnike.

S vremenom je doSlo do razvoja razli¢itih politika koje su trebale utjecati na razvoj
visokih tehnologija. Naglasak je stavljen na inovacije malih i srednjih poduzeéa, privlacenje
istrazivanja i znanja, poticanje otvaranja tvornica visokih tehnologija. Zna¢ajnim lobiranjem je
sveuciliSte na podrucju grada uspjelo otvoriti nove istrazivacke centre. Uspostavljeni su razliciti
programi koji bi financijski potaknuli stvaranje novih radnih mjesta. Kako je vrijeme prolazilo,
uvidjeli su vaznost suradnje lokalnih ustanova visokog obrazovanja. SveuciliSte u Dortmundu

je postalo centar znanja i razvoja. Bilo je klju¢no za poticanje i stvaranje inovacija. Sredinom
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1985. godine je otvoren Centar tehnologije u Dortmundu koji je bio znacajan i za Sire podrudje.
Stara industrijska podrucja su pretvorena u industrijske parkove visokih tehnologija. Kompanije
koje su zeljele otvoriti svoje pogone u njima, trebale su postovati viskove ekoloske standarde
(Hennings i Kunzman, 1990).

Situacija u gradu je prepoznata i na europskoj razini. Dobio je status ,;regije u razvoju®
zbog kojeg se mogao aplicirati na socijalne i regionalne fondove. Osje¢aj vaznosti zastite
okoliSa se povecala. Nove industrije je trebalo smjesti na prihvatljive lokacije §to je s
vremenom postalo problemati¢no. Zelene povrSine su postale izrazito vazne. 1z tog razloga je
revitalizacija starih industrijskih kompleksa postala klju¢na za buduéi razvoj. Medu ve¢im
projektima je bila obnova c¢eli¢ane u vlasnistvu kompanije Hoesch koja je ranije bila zatvorena.
Lokacija je bila izrazito povoljna jer se nalazila uz rijeku i blizu autoceste. S vremenom su
razlic¢ite kompanije tu pocele otvarati svoje proizvodne pogone. Temeljitom analizom,
planovima 1 financijskom bazom lokacije prijasnjih industrija su postale prihvatljive novim
ulagac¢ima. Vazan projekt je bio i obnova stare gradske luke koja se nalazila u centru. Trebalo
je obnoviti dokove, nadograditi ceste i zeljeznicu kao i stvoriti bolje uvjete za radnike. Pomogli
su tvrtkama, kojima nije bila bitna lokacija uz kanale, da se presele i prepuste lokacije industriji
kojoj je takav pristup potreban. Takav pothvat je zahtijevao izrazitu koordinaciju razli¢itih

gradskih tijela (Hennings i Kunzman, 1990).

Sl. 8. Industrijsko podrucje bivse tvornice Hoesch u Dortmundu

Izvor: Industrial area Phoenix-West, 2018
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5.3. Posljedice i faktori promjena u Dortmundu

Postoji vise faktora koji su omogucili razvoj Dortmunda. Otvorena su nova radna mjesta,
smanjena nezaposlenost, briga za ekologiju je postala vazna. Vrlo je znacajna promjena stava
lokalne uprave prema ekonomskom razvoju. Situacija se poc¢ela mijenjati propadanjem velikih
industrija ugljena i ¢elika. Povezanost izmedu gradske uprave i tvornica slabi. Promjene su se
pocele dogadati. Inovacije su postale vazne. Tradicionalna industrija se viSe nije mogla nositi s
konkurencijom. Na to se moze nadovezati vaznost inovacije u proizvodne elemente. Mijenjaju
se odnosi prema urbanom planiranju. Sustav ,,odozgo prema dolje” je zamijenjen sustavom
,0dozdo prema gore®“. Lokalna zajednica je postala kljuan element razvoja. Nadalje rastuca
integracija ekonomije i urbanizacije su omogucile predlaganje razlicitih inicijativa. Takav oblik
suradnje je klju¢an za daljnji napredak. Zelja lokalne zajednice za napretkom i poboljsanjem
uvjeta je imala kljuénu ulogu. Sve su te inicijative omogucile promjenu slike grada i okolne
regije. Zagadenje se smanjilo, grad je postao pristupacniji za zivot i investiranje (Hennings i

Kunzman, 1990).
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6. UTJECAJ PROIZVODNIH KLASTERA NA RAZVOJ REGIJE

Klasteri su poznati na¢in umrezavanja razli¢itih kompanija. One medusobno dijele
znanje, proizvodne procese, suraduju u marketingu i distribuciji proizvoda. Cilj je smanjenje
troSkova 1 laks$i plasman proizvoda. Promatraju¢i klastere na primjeru regije Ruhr, mogu se
istaknuti razliciti problemi koji se u osnovi mogu podijeliti u dvije skupine: unutrasnje i vanjske
probleme. Prilikom daljnjeg proucavanja treba poceti od proizvodnih lanaca. Oni se sastoje od
proizvodnje i usluga bitnih za razvoj, stvaranje i oglasavanje proizvoda ili skupine proizvoda.
Uz to za proizvodne lance su vazni postupci koji prethode proizvodnji (Rehfeld, 1995).

Klaster se moZe smatrati kao prostorna koncentracija dijelova proizvodnih lanaca (sl.8).
Ako se sve funkcije bitne za razvoj proizvoda nalaze u jednoj regiji, klaster se naziva
integriranim. Funkcionalna razlika i specijalizacija su dva klju¢na preduvjeta regionalnog
umrezavanja. Organizacija proizvodnih Klastera u regiji Ruhr mogu se promatrati kroz
pozitivne elemente industrijskog povezivanja. Rudarstvo i industrija ¢elika su se povezali.
Postojao je lanac od iskopavanja ugljena, preko proizvodnje Celika, do recikliranja otpada..
Srednje i male kompanije su se okupile oko velikih koje su bile okosnica gospodarstva. Za
razliku od mnogih drugih regija, tvrtke su zadrzale inZenjere i druge kvalificirane radnike pa ih
nisu trebale ,,posudivati®. Moze se reéi da je takav razvoj imao klju¢nu ulogu za regiju. Klasteri
su s jedne strane bili veliki poticaj gospodarstvu, a s druge strane, zbog ne raznolike industrije,
su cijelu regiju odveli u krizu nakon pada konkurentnosti 1970-ih godina (Petzina, 1987; Loewe
i Wand, 1987; Montankommision, 1989; Weber, 1990 prema Rehfeld, 1995).
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Istrazivanje i razvoj

Prototipi Testiranje
Izvorni materijali —— <«—— Proizvodnja alata

Idejni proizvodi — Proizvodni lanac <« Inzenjerstvo

<«— Softveri

\

Marketing / \ Distribucija

Prodaja Kompenzacija

Komponente ——>

Fransiza

SI. 9. Shema proizvodnog lanca
Izvor: Autor prema Rehfeld, 1995

6.2. Dezintegracija klastera zbog zatvaranja industrije i uvodenja novih tehnologija
Teska ekonomska situacija je dovela do dezintegracije klastera za koju postoje dva
razloga. Prvi je prekidanje veza u produkciji proizvoda. Tehnologija proizvodnje se mijenja.
Ugljen postaje manje vazan za proizvodnju kemikalija i ¢elika. Uvozi se nova tehnologija. Kao
drugi razlog se moze navesti reakcija dominantnih grupa na globalna kretanja. Njihove
strategije su dovele do promjene organizacijske integracije. Klasteri ugljena, Celika i Zeljeza su
se restrukturirali na tri nacina (Rehfeld, 1995):

- dominantne tvrtke regije, posebice industrije Celika, su postale multinacionalne. U
zemljama Treceg svijeta su otvorile svoje podruznice.

- zbog rastuc¢ih problema kod izvoza, diverzificirale su svoje aktivnosti. Kupile su
elektrane, kompanije koje su se bavile mehani¢kim inZenjerstvom i proizvodnjom
elektrana, kao i opskrbom motorne industrije i brodogradnje. Rezultat takvog
poslovanja je bio i odljev kapitala.

- neke su smanjile svoje primarne aktivnosti i preorijentirale se na nove.
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Iako su smanjeni, i1 dalje postoje klasteri tih starih industrija koje ¢ine vecinu izvoza.
Pocetkom 1990-ih godina, skoro polovica zaposlenosti ovisi upravo o tim klasterima. 12 % u
ostalim teskim industrijama. Trenutno je broj zaposlenosti u tim industrijama u opadanju.
Uocava se opadanje i u industrijama strojeva 1 automobilskih dijelova. Ako regija zeli opstati
kao industrijski centar drzave, produkcijski sistemi se moraju reintegrirati kako bi mogli biti

samoodrzivi (Rehfeld, 1995).

6.3. Reintegracija klastera potaknuta modernizacijom
Postoji nekoliko trendova u razvoju novih klastera. Provela se reorganizacija industrije

autodijelova, nastale su nove industrije koje se bave zasStitom okoli$a i upravljanjem otpada.
Modernizacija prijevoza je dovela do novih moguénosti. Iako je mala moguc¢nost da regija
postane vodec¢a u industriji visokih tehnologija, razvoj novih industrija ¢e uvelike pomo¢i.
Opcenito gledajudi, postoje tri preduvjeta za razvoj novih klastera u jednoj takvoj regiji
(Rehfeld, 1995):

- klasteri moraju biti povezani s globalnim trzistem,

- trebaju izgraditi regionalni potencijal,

- potrebna je koordinacija razli¢itih industrija kako bi se olaksSalo istraZivanje i marketing.

Od svih novih klastera, najve¢u moguc¢nost razvoja imaju klasteri povezani sa zaStitom
okoliSa. Zbog velikog zagadenja u regiji kao 1 globalno okretanje ekologiji 1 odrZzivom razvoju,
predvida se daljnji rast takvih industrija. Prema Grabheru (1990) industrija zastite okolisa je u
saveznoj regiji, 1980-ih, ¢inila vise od 600 kompanija i zaposljavala 100 tisuca ljudi. Neka
istrazivanja su pokazala da se ¢ak tre¢ina industrije zaStite okoliSa u Njemackoj upravo nalazi
u toj saveznoj drzavi. Tu se moze vidjeti prostorna povezanost industrije i ekoloskih problema.
S vremenom se pocela razvijati odrzivija ekonomija koja je pocela iskoristavati velike koli¢ine
otpada (Rehfeld, 1995). Postepeni razvoj takve industrije se podudara s planom Europske unije

o odrzivom razvoju, kruznoj i zelenijoj ekonomiji.
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7. KULTURA | INDUSTRIJSKI IDENTITET KAO POTICAJI ZA RAZVOJ
TURIZMA
Kultura je bitan element lokalnih identiteta. Kroz promicanje kulture i nacina Zivota,
moze se ostvariti turisticki potencijal. ,,Snazan i ¢esto nekontroliran proces industrijalizacije
tijekom 19. 1 20. stoljeca za posljedicu je imao radikalnu preobrazbu prostora. U Ruhru se danas
isprepli¢u gradske cCetvrti s industrijskim postrojenjima, gustom cestovnom i zeljeznickom

mrezom, ali i Sumskim, poljoprivrednim i vodenim povrSinama‘ (Radeljak, 2013).

Vodene povriine; Ostalo; 0,7%
3,2%

Povrsine pod Sumom;
18,3%

Poljoprivredne
povrsineg; 39,0%

Povrsine naseljai
prometne povrsine;
38,7%

Sl. 10. ,,Nacin koristenja povrsina na podru¢ju Ruhra 2012. godine*
Izvor: Autor prema Radeljak, 2013

Ako promatramo koristenje zemljista 2012. godine (sl. 9.), dominiraju poljoprivredne
povrsine 1 naselja 1 prometnice s 39 %. Slijede povrSine pod Sumom koje ¢ine 18,3 % teritorija.
Vodenih povrsina ima 3,2 %. Razlike su prisutne izmedu gradova. Gradovi koji zauzimaju
sredisnji polozaj unutar regije imaju veci udio izgradenih povrsina, dok gradovi na periferiji
veci udio poljoprivrednih povrsina i povrSina pod Sumom. Herne, Oberhausen, Gelsenkirchen,

Bochum imaju udio izgradenih povrsina veci od 70 %. Proces deindustrijalizacije je ostavio
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mnoga industrijska postrojenja napustenima koji su danas vrlo bitan dio industrijske bastine.
Teska industrija je bila djelomi¢no restrukturirana koriStenjem novih tehnologija. Napusteni
objekti su se poceli koristiti u industrijskom turizmu, kongresnom turizmu, izloZbama,
sajmovima i industrijama zabave. Oni su dio vaznog industrijskog nasljeda regije. Postoje
razli¢iti projekti koji su u razvoju kao S$to su Staze industrijske kulture (Route der
Industriekultur) i Pejzazni park Emscher (Emscher Landschaftspark). Projekt parka se
provodio od 1989. do 1999. Posto je prostor ve¢ bio izgraden, fokusirali su se na zelene
povriine. Park obuhvaéa povrsinu veéu od 800 km?2. Naglasak je na ¢injenici da se radi o
projektiranom prostoru. Projekt parka je definiran kao drzavni program za socijalnu, urbanu i
ekonomsku obnovu i kulturnu reorganizaciju. Prati se pretvorba iz industrijskog u usluzno
gospodarstvo. Posebna je pozornost stavljena na odrzivost projekta. Na projektu je tijekom
deset godina sudjelovalo 4000 ljudi na vise od 100 projekata. Pokusalo se sacuvati neizgradene
prostore i njih povezati, a industrijskim objektima dati drugu namjenu. Cilj je daljnji razvoj
gospodarstva i turizma. Pokusavaju se povezati zelene povrSine u jedinstvenu cjelinu. 2004.
godine je osnovan ,,Geopark Ruhrgebeit. Rudno bogatstvo igra srediSnju ulogu. Trenutno
postoji vise od 200 muzeja i galerija. Brojna industrijska postrojenja uredena su kao povijesni
spomenici industrijske kulture. Neka su modernizirana i prenamijenjena za druge funkcije. Duz
Staze industrijske kulture, koja je duga 400 km, povezuje 52 postaje. Pejzazni park Duisburg-
Nord, unutrasnja luka u Duisburgu, njemacki muzej rudarstva u Bochumu, kompleks rudnika
Zeche Zollverein u Essenu samo su neki od spomenika na toj stazi (Bozi¢ i Gasparovi¢, 2007,
Radeljak, 2013; Klempa i dr., 2015).
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SI. 11. Rudnik Zollverein u Essenu

Izvor: Zollverein Main, 2017

Sl. 12. Pejzazni park Duisburg-Nord

Izvor: Landschaftspark Duisburg, n. d.
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8. ZAKLJUCAK

Prema tome, moze se re¢i da je regija Rajna-Ruhr jedno dinami¢no podrucje. U 18.
stoljecu zapocinje njezin razvoj potaknut Prvom industrijskom revolucijom, a Druga ga je
dodatno pogurala. Ugljen postaje primarno gorivo za pokretanje mnogobrojnih parnih strojeva
industrije Zeljeza, Gelika i kemikalija. Sirila se nekontrolirana gradnja. Problem zagadenja se
sve viSe povecavao. Zagadeni su bili zrak, voda i tlo. Ljudi u po¢ecima nisu previse marili za
ekologiju, pa se Steta nije sanirala na vrijeme. Pojavili su se slojevi cade koja je Stetila
poljoprivredi. Sume su se podele susiti. U zraku je bilo razli¢itih polutanata koju su negativno
djelovali, kako na ljude, tako i na prirodu oko njih. Veliki problem je bio i ispustanje otpadnih
voda u rijeke bez filtriranja. Rijeka Emscher je legalnim pretvorena u odvodni kanal. Ugrozen
pocinju mijenjati. PokuSavaju se rijesiti problem zagadenja. Postavljaju se novi standardi zastite
okolisa. Razli¢itim inicijativama se pokuSava sanirati rijeka Emscher. Proces je dugotrajan i
skup. Danas regija broji oko 10 milijuna stanovnika, no u proslosti to i nije bilo tako. Kako se
razvijala industrija, pojavila se potreba za radnom snagom. Doseljavalo se stanovnistvo, kako
iz raznih dijelova Njemacke, tako i iz inozemstva. Broj stanovnika se sve viSe povecavao.
Znacajan porast je bio u 20. stoljecu. U drugoj polovici dolazi do pada ekonomskih aktivnosti,
a time i populacije. U razdoblju izmedu 2000. i 2010. uocen je znacajniji pad. Lokalna vlast se
pokusala oduprijeti takvom trendu. Zapoceta je rekonstrukcija poslovanja. Uvidjela se vaznost
novih industrija i inovacija. Iako su se mnoge stare industrije zatvorile, nove moguénosti su
otvorene. Dortmund se uz ostale gradove okrenu visokim tehnologijama. Stari industrijski
parkovi su pretvoreni mjesta na kojima se moze prisjecati vaznosti industrije koja je imala, 1 jo$
je ima, u tom podruc¢ju. Regija je krenula ka revitalizaciji. Industrijski identitet je pretvoren u
nesto novo. IskoriStene su moguénosti razvoja turizma i zaStite okoliSa. Veliki dio kompanija
koje se bave zastitom okolisa, su se otvorile na tom podrucju. Essen je 2010. bio Prijestolnica
kulture u ime cijele regije. Nove tehnologije, razvoj turizma, tercijarnog sektora i zastita okolisa
daju naslutiti da se regija Regija-Ruhr kre¢e u posve novom pravcu, pravcu opstanka i daljnjeg

napretka ka odrZivijoj i zelenijoj ekonomiji.

27



LITERATURA I IZVORI
Bad for the Environment, n. d.: https://www.dw.com/image/40903842_303.jpg (15.8.2020.)

Bade, K., 2003: Migration in European History, Blackwell Publishing Ltd., Haboken

Berndt, C., 2001: Corporate Germany between Globalization and Regional Place
Dependence: Business Restructuring in the Ruhr Area, Palgrave, Hampshire

Bevélkerung, Landesdatenbank NRW, 2020:
https://www.landesdatenbank.nrw.de/ldbnrw/online/data?operation=themes&levelindex=0&lI
eveli=1598993135816&code=12 (16.8.2020.)

Bevélkerung, Regionalverband Ruhr, 2020: https://www.rvr.ruhr/daten-
digitales/regionalstatistik/bevoelkerung/ (11.9.2020.)

Bozié, N., GaSparovié, S., 2007: IBA Emscher park: kreativni pristup industrijskom naslijedu

- primjer regije Ruhr u Njemackoj, Informatica museologica 38 (1), 6-21.

Briiggemeier, F., J., 1994: A Nature Fit for Industry: The Environmental History of the Ruhr
Basin, 1840 — 1990, Environmental History Review 18 (1), 35-54, DOI 10.2307/3984744

Demographic Change and Local Development: Shrinkage, Regeneration and Social
Dynamics, OECD, 2012,
http://www.carltd.com/sites/carwebsite/files/Demographic%20Change%20and%20Local%20
Development.pdf (16.8.2020.)

Diegmann, V., Pfifflin, F., Wurzler, S., 2008: Air Quality Assessment in The European Mega
City Ruhr Area: Effects Of a Low Emission Zone, Hrvatski meteoroloski casopis 43 (2), 527-
531.

Emscher Beck, n. d.:
https://www.naturfreunde.de/sites/default/files/styles/vollbild_lightbox/public/bilder/emscher

_beck.jpg?itok=i0ZprTQL (13.8.2020.)

28



Emscher 3.0: Emscher 3.0-on the way to ,, blue infrastructures ““, The Future of My City, 2013,
http://thefutureofmycity.org/wp-content/uploads/2019/01/infomaterial_emscher_3.0.pdf
(13.8.2020.)

Franz, W., 1981: Employment Policy and Labor Supply of Foreign Workers in the Federal
Republic of Germany: A Theoretical and Empirical Analysis, Zeitschrift fiir die gesamte
Staatswissenschaft / Journal of Institutional and Theoretical Economics 137 (3), 590-611.

Hennings, G., i Kunzman, K., R., 1990: Priority to local economic development: industrial
restructuring and local development responses in the Ruhr area- case of Dortmund, in: Global
Challenge and Local Response: Initiatives for Economic Regeneration in Contemporary
Europe (ed. Stohr, B), Mansell Publishing Limited, London, 199-223.

Industrial area Phoenix-West, 2018: https://www.alamy.com/aerial-view-industrial-area-
phoenix-west-industrial-park-former-steel-works-hoesch-dortmund-amprion-
image218655289.html (20.8.2020.)

Klempa, M., Bujok, P., Jelinek, J., Porzer, M., Pavlus, Jan., 2015: Reconstruction of former
industrial complexes and their utilisation in tourism — case study, in: Tourism: An

International Interdisciplinary Journal 63 (2), 247-258.

Landschaftspark Duisburg, n. d.: https://www.nrw-tourism.com/images/gjwidOoal!4o-
/ruhrgebiet-landschaftspark-duisburg-beleuchtet.jpeg (25.8.2020.)

Map Norh Rhine Westphalia, n. d.: https://www.pinterest.com/pin/453878468678569946/
(10.8.2020.)

North Rhine-Westphalia, Europska komisija / European Commission, 2020,
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/base-profile/north-

rhine-westphalia (10.8.2020.)

Radeljak, P., 2013: Ruhr-od rudarsko-industrijske do kulturne metropole Europe, Geografski
horizont 59 (2), 15-23.

29



Rehfeld, D., 1995: Disintegration and reintegration of production clusters in the Ruhr Area,
in: The Rise Of The Rustbelt: Revitalizing Older Industrial Regions (ed. Cook, P.), UCL Press
Limited, London, 85-97.

Reuschke, D., Salzbrunn, M., Schoénhérl, K., 2013: The Economies of Urban Diversity: The

Ruhr Area and Instanbul, Palgrave Macmillan, London

Rhine-Ruhr, Prologis, 2020, https://www.prologisgermany.de/en/industrial-logistics-

warehouse-space/europe/germany/rhine-ruhr-industrial-capital-western-germany (10.8.2020.)

Rhein-Ruhr Region, 2020: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/al/Rhein-
Ruhr-Region-LEP.png (10.8.2020.)

Ruhr Area Administration, 2020:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/07/Ruhr_area-administration.png

(10.8.2020.)

Sieker, H., Bandermann, S., Becker, M., Raasch, U., 2006: Urban Stormwater Management
Demonstration Projects in the Emscher Region, in: First SWITCH Scientific Meeting, Austria

Zollverein Main, 2017: https://static.independent.co.uk/s3fs-
public/thumbnails/image/2017/03/20/11/zollvereinmain.jpg (25.8.2020.)

30



